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versen, ikimizde de birer yumurta olur.

Ben sana bir bilgi versem, sen bana bir bilgi versen,
ikimizde de ikiger bilgi olur.”

-- Konfiigyiis

ﬂ — Ben sana bir yumurta versem, sen bana bir yumurta
I\

2022'yi bitirirken ¢esitli yazilarimi Benim Pencerem adinda bir e-kitapta toplamigtim.
2023 igin de bir benzerini yapmak istedim.

Ekonomi gazetesindeki is hayatiyla alakali haftalik yazilarimi; T24, Politikyol ve Daktilo 1984
mecralarinda ¢ikan makalelelerimi; izmir iktisat Kongresi ve Liberal Genglik Kongresi konusmalarimi;
ve bu yil secildigim TBMM'deki genel kurul konugmalarimin ve basin toplantilarimin metinlerini Benim
Pencerem 2023'de topladim.

Bu metin bir ‘agik kaynak’; licretsiz olarak interenete kondu. Telifi (copyright) bulunmuyor (modern
deyimle copyleft, eskilerin deyimiyle miri mali). E-posta, whatsapp grubu veya basili metin halinde,
istediginiz kadar kisiyle goniil rahatligiyla paylasabilirsiniz. Eger buradaki yazilardan yararlanirsaniz,
1863'den beri egitimde firsat esitligi icin ¢alisan Darlissafaka Cemiyeti'ne uygun gordiigliniiz miktari
bagislamanizi 6neriyorum. (www.darussafaka.org/bagislariniz)

Yazilarimi yayinlayan medya kuruluslarina ve editorlerine; kiymetli goriis ve katkilarini comertge sunan
dostlarima; beni vekilleri olarak segen vatandaslarima ve anlayisini esirgemeyen aileme tesekkdir
ederim.

Pencere kelimesinin dért duvarin digindaki ‘besinci yol' (peng + reh) kokeninden geldigini soyleyenler
var. Bunu teyit etmeyi dil bilimcilere birakarak, elinizdeki (veya ekraninizdaki) dokiimandaki yazilarin
yeni bir yol agmaniza destek olmasini umuyorum. Dort duvar arasinda kisildiginizi hissettiginizde, her
zaman disari agilan bir besinci yol oldugunu unutmamaniz dilegiyle, keyifli okumalar dilerim.
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siLiv 1 | PROFESYONELIN DUNYASI

Bu bdliimde yaraticiliktan anolojiye, yapilmayanin maliyetinden
mantipiilasyonla miicadeleye, kagan firsatlardan kararlarin rasyonelligine
uzanan 13 yazi var.
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YARATICILIK NE DEMEK? b
FIRSATLARI NASIL DEGERLENDIRELIM? 1
KACAN FIRSAT: TE§EKKUR ETMEK 9

AYNI KELIMELER, FARKLI LISANLAR

YA SONRA? 11
ODADAKI EN AKILLI KIS

YANLISIN DOGRUSU OLUR MU? 13
AKILLI DUSMAN AKILSIZ DOST

IKI YANI KESKIN BICAK: ANALOJI 15
YAPILMAYANIN MALIYETI

MANIPULASYONLA MUCADELE 17
RASYONEL KARAR VAR M|?
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HARAT
NE DEMEK?

erek profesyonel, gerek toplumsal hayatta

'varatcilik' sikga ve Ovgliyle bahsettigimiz bir

ozellik. Peki bu kavramdan tam olarak ne anliyoruz?
Daha 6nemlisi, sirketlerimizde yaratciligi gergekten istiyor
muyuz?

Yapay zeka {izerine bir yazi okurken Sussex
Universitesi'nden Margaret  Boden'in  yaraticilik
siniflandirmasina denk geldim. Profesor Boden'e gore lig
kategori soyle:

BiR ARAYA GETIRICI: Hailhazirda bilinen fikir veya
kaynaklari, daha oOnce yapilmamis sekilde bir araya
getirmek. Bu konuda is diinyasindan aklima gelen
ornek Amazon oldu. Uriin imalati, depolama/ lojistik ve
katalogdan riin satisi on vyillardir yapiliyordu. Ancak
Jeff Bezos bunlari birlestirerek yepyeni bir deger zinciri
yaratabildi.

KESFEDICI: Mevcut kavramlar igin yeni alanlar kegfetmek.
Is diinyasindan ornek olarak aklima Starbucks geldi.
Kahve satmak dort asirlik, modern anlamda cafe isletmek
en az bir asirhk bir ugras. Starbucks tim bu siireci,
yepyeni bir misteri tecriibesi olarak, Ustelik kiiresel
Olgekte tanimlamayi basardi.

DONUSTURUCU: Daha once diisiiniilmemis kavramlar
olusturmak. is diinyasindan aklima gelen érnek Google.
25 yil once ortada olmayan bir web sitesi Uzerinden
saniyede 100 bin, glinde 8.5 milyar adet arama yapiliyor.
Tiirkce ve ingilizce dahil cesitli dillerde ‘googlelamak’ fiili
turedi. Bilgi kaynaklarina erisim imkani, giiglii hafiza veya
tariften yol bulabilmek gibi avantajlarin degeri azald.

Yaraticih@in g tliri de kiymetli (tabii en gok etki yapani
donliistlirlicli olani). Dogal olarak her sirket, ¢alisanlarinin
daha yaratici olmasini istedigini soyliiyor. Peki bunun
gereklerini yapiyor mu? Mesela yaratcihgin onilindeki
engelleri kaldirmak i¢in ugrasiyor mu?

Google'in yapay zeka sirketi Deep Mind'dan Alex Davies,
yaraticiligi engelleyen li¢ sebep saymis, bana da mantikli

Ekonomi Gazetesi, 01 Mart 2023
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geldi.

Birincisi, sikilma. Yaraticilik denince yanlis anlasilan bir
husus, ‘atiyorum..." ile baslayan ciimleler kurmak veya
arka arkaya fikirler siralamak. Halbuki isin c¢ok ciddi
efor gerektiren analiz yapma, fikirleri teste tabi tutma
ve deneme-yanilma kisimlari da var. Edison'un ampidil
icin 1.200 deneme yaptigini hatirlayalim. Sirketlerimiz
galisanlarina yaratici islerle ugrasabilecek zaman ve
imkanlari (bilgisayarlar, analiz ekipmanlari) sunuyor mu?

ikincisi, utanma. Gercek anlamda yaratici fikirler, genel
kabullerindisindayaklagimlarigerebilir, hatta gerektirebilir.
Gorusleri bastinlan, fikirleri sirekli oldirilen, onerileri
suskunukla gegistirilen kisilerden yaraticilik bekleyemeyiz.
Sirketlerimiz ¢calisanlarinin gekinmeden konusabilecekleri
‘glivenli alanlar' olusturuyor mu?

Uglinciisii  vizyon. Sirket (st yénetimi nasil  bir
(donisttrict) ufuk sunuyor ki ¢calisanlarindan yaraticilik
bekliyor?

Ozetle, hepimizin sikca ve dvgiiyle bahsettigimiz, ama
lizerinde pek diisiinmedigimiz yaraticihgi kendiliginden
topraktan fiskiran bir bitki olarak degil, bilingle insa edilen
bir siire¢ olarak gérmemizde yarar olabilir.

BENIM PENCEREM 2023



ROAILAR

is hayatimiz bu hayhuyla geciyor. Peki, bir sey
basarmamiz igin elverigli durumlar nasil daha iyi
degerlendirebiliriz? Bes kritik adim 6neriyorum.

Flrsat ¢tkmasi, firsati yakalama, firsati kagirma...

BiR: ZIHINSEL HAZIRLIK. Belki en basit, ama en ¢ok
gozardi edilen adim: neleri firsat olarak gordiigimiizi
sistematik olarak diisiinmek. Satin almak istedigimiz
bir hissenin degerinin diigmesi? Daha verimli galigsan
ekipmanlarin satisa sunulmasi? Rakiplerden birinin
tokezlemesi? Yeni pazarimiz olabilecek {ilkelerle yapilan
guimriik anlagmalari? Liste uzun. Sirketimizin onini
acabilecek alanlar konusunda belli araliklarla (li¢ ayda
bir?) ufuk turu yapmak sart. Normalde yonetim kurullarinin
buna onciiliik etmesi gerekir; ancak bunun pek yapildigini
gOérmuiyorum.

iKi: KABILIYET GELISTIRME. Firsat ortaya ciktiginda
ihtiyacimiz olacak imkan ve kabiliyetleri simdiden
gelistirme. iki bin yil dnce yasamis Romali filozof Seneca
‘Sans, hazirligin firsatla bulustugu anda meydana gelen
seydir' diyor. Firsat var, hazirhk yoksa, basari (sans) da
olmaz. Satin almak istedigimiz hissenin fiyati diistliglinde
elimizde nakit var mi? Yeni g¢ikan ekipmanlari Uretim
hattimiza entegre edebilir miyiz? Rakiplerimizden biri
tokezlerse onun yerini doldurabilecek insan kaynagimizi,
marka bilinirligimizi, Griin ve hizmetlerimizi gelistirdik mi?
Hedef pazarimiz olan bir iilkeyle giimriik vergileri inerse
orada satis yapabilecek c¢alisanlarimiz/ bayilerimiz var
mi?

UG: FIRSATI KOKLAMA. Massachusetts Teknoloji
Enstitlisii'nde Rudy Dornbusch'un (1942-2002) soziini
¢ok severim: ‘Finansal krizlerin gelmesidiistindiigiiniizden
¢ok daha wuzun sirer; ama sonra gerceklesmesi
beklediginizden ¢ok daha hizli olur. Yani iki kez yanilma
ihtimaliniz var!" Firsatlar da biraz bdyle. Zihinsel hazirhigini
yaptiginiz konularda radarinizi agik tutmaniz ve siirekli bir
'koklama' faaliyeti yapmaniz gerekir.

DORT: HAREKET GECME. Zihnen hazirlandiginiz, ona

NASIL DEGERLENDIRELIM?

Ekonomi Gazetesi, 07 Mart 2023
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OPPORTUNITIES

uygun kabiliyetlerinizi gelistirdiginiz ve bir siredir sabirla
beklediginiz firsat kapiyi caldiginda hedefe kilitlenmis bir
flize misali harekete gegmeniz sart. Ne de olsa ‘demir
tavinda dovdlir'. Tereddiit ediyorsaniz yeterince hazirhk
yapmamigsiniz demektir. Bu da firsati kagirmaniza
yol agabilir. Daha 6nce bu kdsede verdigim bir 6rnekle
somutlastirayim:

1999'da iki geng yazilimci internet aramasi programlarini
internet portali Excite'a satmaya calisti. istedikleri fiyat
750 bin dolan Excite gok buldu. Sirketleri biraz daha
biiyliylince bu kez Yahoo'nun kapisini galdilar. Artik 1
milyon dolar istiyorlardi. Gene olmadi. iki geng yazilimcinin
1 milyon dolara alici bulmayan sirketi Google, bugiin bu
miktarin 1T milyon katindan daha degerli (1.2 trilyon dolar).

BES: DEGERLENDIRME. Iskaladi§imiz firsatlarin ardindan
en kaginmamiz gereken sey ‘ah, vah' etmek. Zira,
sizlanmakla bir sey degistirmek miimkiin degil. Ustelik, bu
yeni firsatlar da kagirmamiza yol agacak bir zihin yapisi
(yani ilk maddemizi zehirliyor). Bununla birlikte, bir post-
mortem (6liim sonrasi raporu) hazirlamanizi da dneririm.
lyi gitmeyen yatinmlar/ projeler sonrasi basarisizlik
sebeplerinin sistemli olarak ifade edildigi, ylizlesmenin
yapildigi ve derslerin gikarldigi bu yaklagim, is hayatinda
nadiren kullanilyor.

Hatalardan yilmadan, kacgan firsatlara takilip kalmadan
ilerlediginiz bir hafta dilerim.

BENIM PENCEREM 2023



EHLIEL
KELIMELER

[
I s hayatinda bazi kelimeler sikintinin isaret fisegidir.

Bunlardan birini duyunca zihnimde alarm zilleri

¢almaya basliyor. Bugiin bes tanesini ele alalim: zaten,
keske, yapalim, acil ve hallederiz. Sizin boyle kelimeleriniz
var mi?

BiR: ZATEN. Herhalde en hoslanmadigim kelime.
Gonilsliz is yapmanin, karmasik konular tek bir faktore
indiren zihinsel tembelligin, olumsuz bir durumda bile
‘ben demistim' diye dviinmenin, hatta 'riski gérdiim ama
sdylemedim' demenin sembolii. Maharet riskleri 6nceden
belirlemekte, bunlari dile getirmekte, gerekli tedbirleri
almakta ve sikinti halinde yilginliga kapilmak yerine
¢6zlim iradesini gostermekte.

iKi: KESKE. Bu kdsede daha once ele aldigimiz batik
maliyet (sunk cost) kavramini hatirlayalim. Diyelim bir
proje icin ekip kurdunuz, aylarca g¢alistiniz, ciddi kaynak
harcadiniz. Sonra bazi soru isaretleri belirdi. Bu kadar
emegi zayi eder misiniz, yoksa ilerler misiniz? Bir yatirim
yaptiniz. Aldiginiz varhdin degderi gesitli nedenlerden
dolay diisti. ilave yatinm yapip yapmama kararini nasil
alirsiniz? Bir film izlemeye basladiniz. Bir saat sonra sizi
sarmadigini fark ettiniz. Disinizi sikip filmi bitirir misiniz?

Projede bugiine kadar kullandiginiz kaynagin da,
ilk yatrnmda koydugunuz paranin da, filmi izlerken
harcadiginiz zamanin da karariniza yapmasi gereken etki:
sifir. Karariniz sadece projenin bundan sonraki basari
sansl, yeni yatinmin tek basina cazibesi ve filmin ikinci
yarisiyla alakal beklentilerinizle sekillenmeli. Atalarimiz
herhalde ‘olmus ile olmiise c¢are yok' derken bunu
kastediyorlardi. Tim giniimiizii 'keske'ler ile gegirmek
miimkdin; ama bunun moral bozmaktan baska bir ‘yarar’
yok.

UG: YAPALIM. Ust ydneticilerin favorisi. Kim yapacak?
Hangi kaynakla yapacak? Ne zaman yapacak? Hig biri
belli degil. Belli olan tek sey, bunu sdyleyen ydneticinin o
isi yapmayacag! Gorevleri meghule havale etmek higbir
sirkete hayir getirmez. Herkesin sorumlulugunu hig kimse
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yerine getirmez. Firmanizi silirekli soyuttan somuta,
belirsizlikten netlige ittirmenizi oneririm.

DORT: ACIL. Bunun kadar yersiz kullandigimiz baska bir
kelime var mi bilmiyorum. 112 acil numarasindan bir 6rnek
vereyim. 2020'de 88 milyon 341 bin ¢agri gelmis, bunlarin
59 milyon 720 bini asilsiz ¢ikmis. Arayanlar arasinda
‘telefon denemek’ ve 'yemek siparisi vermek' isteyenler
de varmis. Sirketlerimizde de her seyin acil olmasi, higbir
seyin acil olmamasi sonucunu dogurmuyor mu?

Ustelik, siirekli ‘acil' zannedilen seylerle bogusmak,
onemli seylere zaman ayirmamizi da engelliyor. Bir ¢oziim
yolu olarak ABD'nin 34. Baskani Dwight D. Eisenhower'in
konulari dorde ayiran tablosundan bu kdsede s6z etmistik:
onemli ve acil (odaklan!); acil ama 6nemli olmayan (delege
et!); acil olmayan ama dnemli (belli bir zaman dilimi ayir!);
ve acil de 6nemli de olmayan (lizerini giz!).

BES: HALLEDERIZ. Bir isin yapilma ihtimalinin ¢ok diisiik
oldugunun en net gostergesi. Bos vermisligin zirvesi.

Bu kelimeyi duyar duymaz alternatif ¢ozlimler aramaya
baslamanizi 6neririm.

Bu bes kelimeyi ve benzerlerini pek duymayacaginiz bir
hafta diliyorum.

BENIM PENCEREM 2023



KACAN FIRSAT

TESEKKUR ETMEK

is hayatinda ¢ok yaygin bir ‘tesekkiir etme eksigi' var.
Halbuki bunu yapmak nezaketin geregi oldugu kadar
performansi artirmanin da basit bir yontemi. Peki
yoneticiler bu bariz firsati neden kagiriyorlar? Dért baslhkla
ele alalim.

BiR: UMURSAMAMA. ‘Zaten islerini yapiyorlar' veya
‘kargihginda Ucret almiyorlar mi?' diye ozetlenebilecek
yaklagim meselenin 6ziinii  kagiryor. Sirket-calisan
arasinda orta-uzun vadeki bir ‘iligki’ (relation) kurulmuyor,
sadece bir ‘iglem’ (transaction) doniyor. Bu tek boyutlu
(cahsma saati-licret) iglemin sadece bir tarafin
kazanabildigi, sifir toplamh bir oyuna doniismesi ise an
meselesi haline geliyor. Ustelik, dogru davraniglar gok
maliyetsiz sekilde tesvik etme, sirkete/ ekibe olan bagliligi
artirma, c¢alisanin moralini yiikseltme gibi faktorleri
tamamen gozardi ediyor.

iKi: SIMARTMA KORKUSU. ‘Oversek simarirlar’ endisesi,
aslinda yoneticinin/ sirketin kendine glivensizliginin
disa vurumu. Aklima gelen birka¢ soru: Bir tesekkiirle
civitacak kisiyi neden ise aldimiz? lyi is cikardigini
ogrenen c¢alisanin hemen terk edeccegi kadar koti bir
sirketiniz mi var? Yaptiklar takdir edilmedigi icin korelen,
motivasyonu disenlerin yarattigi risk bundan daha mi
fazla? Elbette 6vgi bagimlisi olan veya yapici elestirileri
kaldiramayan kisiler de var — onlardan bahsetmiyorum.
Ancak hem olumlu hem olumsuz yanlari igeren dengeli
geri bildirimlerden kaginmamak gerektigini vurgulayayim.

UG: ZAMANINI AYARLAYAMAMA. Bazi okurlarimizin
‘hakhisin ama zaman mi var?' dedigini duyar gibiyim.
Cevabim net: evet, var. Tesekkiir etmek o kadar da
zaman alan bir sey degil. Daha 6nemlisi, buna bile zaman
bulamiyorsaniz ¢ok liizumsuz konularla boguluyor
olmalisiniz — is yapis seklinizi genel olarak gdzden
gegirmenizde yarar var. Bu konudaki basit ¢6zim su:
pozitif davranigi gordigiiniiz anda ve net sekilde (imali
davraniglarla, dolambacli s6zlerle, sakalarla degil).

Ekonomi Gazetesi, 23 Mayis 2023

BILMEME.

DORT: NASIL YAPACAGINI
demeyin. Bazi yoneticiler tesekkiir etmekte zorlaniyorlar

‘Nasil olur?'
— boyle bir ahskanlklari olmamis. insan kaynaklari
biriminizle olusturulan belli mekanizmalar (yil sonu
degerlendirme, ¢alisma yildonimi yemegi, dogumgiinii
notu vb.) bazi yararh ilk adimlar olabilir. Ancak, bunlarin
kuru/ mekanik halde kalmamasi lazim. Ornegin bir
sirkette matbu basilmis ¢alisma yildonimi kutlama
notlarinin tepki ¢ekmisti — insanlar dogal olarak ‘sahsi
bir dokunus' beklemisti. Ote yandan, tesekkiir etmenin
bir aliskanlik siireci olmasinin avantajini da unutmayalim.
Davranig basladi mi karsi tarafi da tetikliyor ve bir kiiltr
olusumunun ilk mayasini olusturuyor. Zaten ydneticilerin
temel gorevlerinden biri de bu degil mi?

Bu vesileyle ben de 3.5 yildir kdsemizi izleyen
okuyucularimiza ve bana goriislerimi seslendirme imkani
veren gazetemize tesekkdir ediyorum.

BENIM PENCEREM 2023



AN DRELIMIELER
FARKLI INSANLAR

elimeler iletisimin temel tasi. Gorislerimizi,
taleplerimizi, iddialarimizi, elegtirilerimizi onlarla

ingsa ediyor ve muhataplarimizi ikna etmeyi
umuyoruz. Peki, karsimizdaki kigi kelimelere bizden
farkli anlam yikliyorsa! Yani aslinda ayni lisani
konusmuyorsak?

Cesitli {lkelerdeki pek gok sirkette gozledigim bu ciddi
riski Gg iletisim katmaninda ele alalim: ¢alisanlar arasinda,
birimler arasinda ve (ist yonetim ile personel arasinda.

CALISANLAR ARASINDA. Ne kadar dogrudan iletisim
kurdugunuz gok 6nemli bir konu. Mesela, 'bu is olmamis'
ifadesini isitmek bazilari i¢in kendilerini gelistirme firsati,
bazilari i¢in notr, yalin ve net bir geri bildirim, bazilari igin
ise adeta kisiliklerine yapilan bir saldiri. iletisim tsluplarini
bastan acgik¢a konugmak bunu agmaya yardimci olabilir.

Bir diger kritik konu, terim kullanimi. Mesela ‘teori’ gogu
kisi igin 'kanitlanmamis kisisel bir fikir' anlamina gelirken,
bilim insanlari igin 'bir olgunun siirekli olarak dogrulanmig
gdzlem ve deneylerle agiklanmasi' demek. iki yaklagimin
Onem seviyeleri apayri.

Nihayet, ‘plaza dili' denen ve yabanci dilde kelimeler
serpistirtirilmis climlelerden olusan ifadeler... Bunun bazi
muhataplar igin ¢ok rahatsiz edici oldugunu unutmamali.

BIRIMLER ARASINDA. Hem Nobel hem Oscar ddiilii alan
tek yazar George Bernard Shaw'un ‘ingiltere ve Amerika
ayni lisanin ayirdigi iki Glkedir' sozii sirketlerimizdeki
birimler igin de gegerli olabiliyor. Mesela ‘acil' kelimesi
satis ve Uretim ekipleri igin farkli zaman dilimlerini ifade
eder. Pazarlama ve arastirma-gelistirme boliimleri igin
‘Urliniin hazir olmas!' apayri noktalardir. Bir miihendis
ile bir hukukgunun ‘'kabul edilebilir hata payi' anlayislari
arasinda daglar vardir. Netlik saglamak igin ortak bir
sOzliikte mutabik kalmak ve miimkiin oldugunca sozel
degil sayisal ifadeler kullanmak yararli olabilir.

UST YONETIM ILE PERSONEL ARASINDA. Bu alanda
iki cok temel mesele var. Birincisi, ‘prezentasyon dili'.
Yukarida bahsettigimiz ‘terim kullanimi' ve ‘plaza dili'ne
benzeyen ama farkli bir konudan bahsediyorum. Herkesin

Ekonomi Gazetesi, 20 Haziran 2023

kulagina hos gelecek tumturakli ifadelerle dolu sunumlari
disiiniin. 'Marjimizi koruyarak biiyiimeye odaklanacak,
tiim paydaslar icin deger yaratarak ekosistemin gelisimine
onciiliik edecegiz' gibi fiyakal ifadeler gecidi olan cilah
metinler... Bunlar ortalama galisana hichir sey ifade etmez!

ikincisi, muglakligin bir iletisim normu haline gelmesi.
Bunun yarattigi belirsizlik, is yapilmasini engeller.
Galisanlar ne yapacaklarini bilemezler, yanlis bir sey
yapmaktan korkarlar ve higcbir sey yapmamayi tercih
ederler. Neticede sirket yavaslar, hatta durur. Ekonomi
teorisindeki, 'belirsizligin islem maliyetlerini artirmasi ve
aslinda yapilabilecek gesitli islemlerin yapilamaz hale
gelmesi'nin net bir 6rnegdi yasanir.

Ancak igler burada da kalmayabilir. Kisiler inanmasalar
da '‘minasip’ oldugunu disiindikleri seyleri soylemeye
baslayabilirler.  Tipki  Orwell'in 1984  romanindaki
Yenisdylem (Newspeak) benzeri, yeni bir girket igi lisan
olugmaya baslar (‘Savas baristir, 6zgiirliik koleliktir, cahillik
gugtdr). Kelimeler gergek anlamindan farkli kullanilsa da
herkes karsisindakinin aslinda ne kast ettigini anlar ve
oyunu siirdiirtir. Tabii, bunun kaginilmaz sonucu, sirketin
glriimesidir.

Ozetle, kelime deyip gegmeyin. Ayni kelimelerden ayni
seyleri anladigimizdan emin olmakta yarar var!

10

BENIM PENCEREM 2023



SONRA?

]
Is hayatinda eldeki projeleri ve operasyonlari

tamamlamaya 6yle odaklaniyoruz ki, kritik bir adimi

genellikle athyoruz: silire¢ sonrasi degerlendirmesi.
Oysa kapsaml bir performans analizi, dogru bir iletisim
ve gergekgei bir yol haritasi, basari igin elzem.

PERFORMANS ANALIiZi. Post-mortem (liim sonrasi
raporu) is hayatinda nadiren kullaniliyor. Halbuki gerek
basaril olan, gerekse iyi gitmeyen yatirimlar/ projelerden
sonra sistemli bir degerlendirme yapmak ‘Ggrenen
organizasyon' olabilmek igin sart. Bu gergevede, her
onemli isten sonra li¢ ana soru sormanizi oneriyorum:
(i) strdirmemiz neler?; (i)
tamamlamamiz gereken eksiklerimiz neler?; ve (iii)
diizeltmemiz gereken yanlislarimiz neler?

gereken dogrularimiz

Bunu yaparken ¢ konuya dikkat etmenizi ©neririm.
Birincisi, genis bir katilim; yani sadece c¢alisanlar degil,
tedarikgiler, musteriler ve yatinmcilari da kapsamak.
ikincisi, rasyonel bir zemin; yani ‘bana gore' gibi kisisel
kanaatlere veya anekdotlara degil, verilere yaslanmak.
Uglinciisii, spesifik seviyede miizakere; yani ‘daha ok
kar etmeliyiz' gibi genelgecer ifadeler yerine 'nakliyeyi
kendimiz yapmayi birakip disaridan hizmet olarak satin
almaliyiz' gibi dnerileri konugmak.

ILETiSIM. Ele aldigimiz siirecin (satin alma, ihale teklifi,
yeni yatirm) tamamlanmasindan sonra firma iginde (ve
gerekirse firma disinda) dogru bir sekilde kendinizi ifade
etmek ¢ok dnemli. Zira bu belirsizligi ortadan kaldiriyor,
paydaslarinizin - muhtemel kaygilarini  azaltiyor ve
piyasanin sizden beklentilerini sekillendirmenize imkan
sagliyor. Bunu yapmazsaniz, kendinizi dogru-yanlis
pek cok hikayenin ‘kahramani' olarak buluvermeniz
kacinilmaz!

Bunu yaparken iki konuya dikkat etmenizi ©neririm.
Birincisi, iletisimin dogru, yalin, uygun mecralarda ve makul
frekansta yapilmasi (bunlari bir glin ayri bir yazimizda ele
alalim). ikincisi, sdylediklerinizle yaptiklariniz arasinda
tutarhlik olmasi. Ug kitada, yirmi yili asan profesyonel
hayatimda tekrar tekrar gordiim ki tutarsizlik mithis hizh

Ekonomi Gazetesi,11 Temmuz 2023

bir sekilde hissediliyor.

YOL HARITASI. Durumu analiz ettikten ve paydaslarinizin
en azindan ilk beklentilerini sekillendirdikten sonra yol
haritanizi belirlemeniz ve ona gore adimlar atmaniz
gerekir. Mesela, yeni cikardiginiz bir driinde iddiah
oldugunuzu belirtiyorsaniz, giiglii bir reklam kampanyasi
ile bu sozinlzi desteklemelisiniz. yeni
teknolojilere yatirim yapacagdinizi ilan ettiyseniz, uygun
kabiliyetlere yatinm yaptiginizi géstermelisiniz. Mesela
yurtdisi tecriibe eksigi yliziinden bir ihale kaybettiyseniz
hizla bir ihracat hamlesine koyulmalisiniz.

Mesela,

Bunu yaparken iki konuya dikkat etmenizi Oneririm.
Birincisi, zaman. Hangi tarihte, hangi hedefe ulagmayi
planliyorsunuz? Yeni triin ne zaman raflarda olacak, ilave
Uretim hatti ne zaman devreye girecek, yurtdisindan ilk
miigteri ne zaman bulunacak? ikincisi kaynak. Bunlari
gerceklestirmek igin ihtiyaciniz olan fiziki, mali ve insan
kaynagina sahip misiniz? Degilseniz nasil degisiklikler/
eklemeler yapmaniz gerekecek? Zira, zaman ve kaynak
sorularini net sekilde yanitlamayan bir yol haritasi, bir
temenniler manzumesi olmaktan oteye gidemez.

Hepinize entegre ve basarih siiregler islettiginiz bir hafta
diliyorum.
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ODADAK]
EN AKILLI KiS

ir yonetici igin basarisizhigin en net gostergesini
soyleyeyim mi? Toplanti odasindaki (sirketteki) en
akilli kisinin kendisi olmasi! Hemen ‘olur mu oyle

sey' demeyin. Basari gibi goriinen bu tablonun neden
firma igin zehirli bir durum oldugunu konusahm.

Yoneticilerimizin elbette akilli, ¢caliskan ve basarh kigiler
olmalarini istiyoruz. Ancak sirketin kurumsallasmasi ve
sirdirilebilir olmasi icin birlikte ¢alistiklar kisilerin de bu
ozelliklere sahip olmasi sart. Aksi takdirde, sirket igin dort
buyiik sorun bekleyebiliriz.

BiR: VASATLASMA. Firmada iist diizey performansi
saglayacak yeterli personelin olmamasi, ciddi bir risk.
Sadece yoneticinin gayretiyle biiyiik seyler basarmak
zor. Tam da boyle oldugu igin, biiylk isler basarmis
is insanlarl bir asirdir ayni vurguyu yapiyor. Mesela
otomotiv sanayiinin dnciisii Henry Ford: ‘Etrafinizdaki
en akill kisileri ise alin, sizden daha akilli olmalarindan
endiselenmeyin.' Mesela gelik sanayiinin 6nciisii Andrew
Carnegie: 'Kendinizden daha yetenekli insanlari ige almak,
akillica bir seydir ve yaptiginiz en iyi yatinmlardan biridir.'

Ustelik vasatlasma sadece firma igin degil, yoneticinin
kendisi igin de risk. Ne de olsa insan gevresindeki bes-alti
kisinin toplamidir. Zira birlikte en gok zaman gegirdigimiz
kisilerin hangi haberleri aldigimiz, gelismeleri nasil
degerlendirdigimiz, kritik kararlari nasil verdigimiz gibi
konularda biyiik etkisi var. Sonugta onlara benzememiz
de kacinilmaz. ispanyol filozof Gasset'in ‘Ben, kendim ve
¢evremin toplamiyim' dedigi durum. Yoneticilerin yiiksek
kabiliyette ekipler kurmalari kendileri icin de sart.

iKi: KONFOR ALANI. Toplanti odasindaki (sirketteki)
en akilli kisinin yoneticinin kendisi oldugu vyerlerde
konfor alanindan c¢ikis ¢ok zor olur. Bir siirii meseleyle
bogusurken, etrafimizda her sey degisirken ongoriilebilir,
giivenli ve kolay olana yaslanmaktan dogal ne var?
Ne soyleyecegini tahmin edebildigimiz asina yiizler.
Goriiglerin yonetici/ c¢ogunluk egilimi etrafinda hizla
kiimelenmesi, farkli goriisii olan varsa susmasi. Rutine

Ekonomi Gazetesi, 15 Agustos 2023

oturmus bir igleyis. Ne var ki, glinimiiziin dinamik is
diinyasinda, bu tatli rehavet donmakta olanlarin {izerine
¢oken 6liim uykusundan farksiz. Ciinkd, Efesli Heraklit'in
dedigi gibi, ‘ayni nehirde iki kez yikanilmaz.'

UG: FIRSAT MALIYETI. Gelelim is diinyamizdaki en biiyiik
hastaliklardan birine! Akilli insanlari ise alahm mi? Alalim;
ama bizim dediklerimizi yapsinlar! O halde neden odyle
insanlara ihtiyag var ki? Apple'in kurucusu Steve Jobs'un
cok giizel bir s6zii var: ‘lyi insanlari ise aliyorsak, onlara ne
yapacaklarini neden sdyleyelim? Onlar bize ne yapmamiz
gerektigini soylemeliler'. Ekibe akilli kigileri alir ama onlari
dinlemezsek kaynak israf etmis olur, Ustelik ilging firsatlari
kacirabiliriz. Ancak dahasi da var.

Odadaki en akilli kisi yoneticinin kendisiyse, isleri
yeterince delege edemez, her seyi kendisi yapmaya galisir
ve yogunluk altinda bunalir. Halbuki diinyanin en basarih
yatirimicisi Warren Buffett bunun tam tersini uyguluyor:
'Yoneticilerimiz islerini yonetmeye odaklanabilirler. Bir
yildir konugsmadigim ydneticiler de var neredeyse giinliik
olarak konustugum da. Giivenimiz, sireglerden ziyade
insanlara yoneliktir. Prensibimiz: iyi ise al, az yonet'.

DORT: GURUME. is hayatinin temel kurahdir: ‘A kalite
yoneticiler A kalite kisileri ige alirlar. B kalite yoneticiler
-rahatydnetebilmek ve bagkasinin parlamasiniengellemek
icin- C kalite kisileri ige alirlar." Boyle isleyen bir sirketin
ciirimeye baslamasi kaginilmazdir. isin kétiisii, bu déngii
basladi mi, onu durdurmak gok zor ve maliyetlidir.
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VANLISIN DOBRUSU

OLUR MU?

anhs kavramina bakigimiz ¢ok yanlis. Her yanlisi
ayni sekilde mi degerlendirmeliyiz? Yanhs
yapmamanin yanhs oldugu haller miimkiin ma?

Aslinda dogru olan yanhslar var mi? Hatta, hizla hata
yapmak istedigimiz durumlar olabilir mi?

Sohbetimize kolay olanla, yanlis olan yanhslar ile
baslayalim. Akhma iki kategori geliyor: Operasyonel
sorunlar (Uretim bandinda pislik birikmesi, bilgisayarlar
yedeklememek) ve yanhs kararlar (liriin fiyatini gok
yliksek tutmak, kritik bir galisani kaybetmek). Bunlarin
her ikisini de yapmak istemeyiz. Nitekim periyodik
faaliyetler (temizlik, yedekleme), farkli birimlerden kisileri
bir araya getiren platformlar (liretim-satig-pazarlama
ortak toplantisi), veri ile karar alma prensibi (performans
ol¢limii) ve genel yonetim bilgisi, bu tip yanhslari ortadan
kaldirmak igin 6nemli.

Ote yandan, yanlis yapmamanin kendisi de bir yanlis
olabilir. Hi¢ hata/ yanlis yapmadiysaniz, size k&tu bir
haberim var. haksizsaniz da sorun, hakliysaniz da
sorun! Degerlendirmenizde haksizsaniz, yani yanhglar
yapiyor ama bunu farketmiyorsaniz, sirketinizin
performansini takip etmiyor veya gelen sinyallere
kulaklarimzi tikiyorsunuz. Hangisi daha kotd, bilemedim.
Degerlendirmenizde hakliysaniz, yani gergekten yanlis
yapmiyorsaniz, konfor alaniniza hapsolmussunuz.
iddiali iglere girismiyor, risk almiyorsunuz. Hatirlayan
okurlarimiz olacaktir, bu is yapma yaklasimi daha once
oliim uykusuna benzetmistim.

Bu da bizi dogru olan yanlislara getiriyor. Bence burada
ic ice gegen iki husus var. Birincisi, hatalarimizin
farkina vardigimiz durumlar. Bunlarl hizla farkeder ve
ogrendiklerimizi uygularsak performansimizi artirabiliriz.
Hep sdylenen ama sirketlerimizde hayata gegctigini pek
gormedigim ‘6grenen organizasyon' olmak buna bagli.
Bence bu konudaki en ilham verici 6rnek Japon sanati
Kintsugi. Kirllan seramiklerin tzerindeki ¢atlaklar altin
tozuyla onariliyor. Boylece, hem esyalar daha uzun

Ekonomi Gazetesi, 22 Agustos 2023

siire kullanilabiliyor, hem de kirilma ve onarim siireci
unutulmuyor. ikincisi, yepyeni ve iddiali alanlara atilan
adimlardaki basarisizliklar. Bu gergevede yapilan hatalari,
eder dogru kurgulandiysa, yatirnm olarak gorebiliriz.
Edison'a atfedilen ‘Ampuliin icadi bin agsamali bir siirecti.
Hata gibi goriinen ilk 999 asama, bininci ve son asamaya
gotiiren 6grenmelerle doluydu' sézii bu agidan 6nemli.

Tabiiyanlislarin muazzam bir kaynak israfinayolagmasive
diipediiz basarisizligin 'gorkemli kaybedenler' romantizmi
ile maskelenmesi riski de var. Bu ylizden hatalar miimkiin
oldugunca erken ve disiik maliyetle yapmak onemli.
Bunun yolu ise, dogru tasarlanmis deney siirecleri.

Mesela, ne tip sloganlar miisterilerden daha fazla ilgi
gekiyor, hangi driin o©zelliginin on plana gikariimasi
satiglari artirtyor, nasil bir prim yontemi Uretim hattindaki
fireyi azaltiyor gibi sorularin cevaplarini saha testleri
ile bulabiliriz. Bu deneylerimiz icin -tipki bilimdeki gibi-
kontrol grubuna (hangi karari kimlerle test ediyoruz),
net bir biitgeye (zaman ve para) ve isleyen geri besleme
mekanizmasina (hangi sonuca gore ne karar verecegiz)
ihtiyag var. Zirabu tig alanin dikkatsizce tasarlanmasi, bosa
efor harcama, hatta yanls karar almayla sonuglanabilir.
Ancak dogru testlerle, ‘'sence 0yle — bence bdyle' ile vakit
kaybetmemis, kararlari 6n yargilara ve sahsi tercihlere
kurban etmemis ve hatalarimizi hizla/ diisiik maliyetlerle
fark etmis oluruz.

Yanliglarinizin bile dogru olacadi bir hafta diliyorum.
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AKILLY DUSMAR
AKILSIZ DOST

ocukken ‘akilli diisman akilsiz dosttan hayirhdir’'

soziine hi¢ anlam veremezdim. Diisman nasil

dosttan daha iyi olabilirdi ki? Ug kitada geyrek
asfflik is tecriibesinden sonra ‘akilli rakip akilsiz paydastan
hayirhdir' climlesinin dogruluguna ikna oldum.

Rekabetten kimse hoslanmaz. Neden hoslansin?
Performans olg¢iimiine tabi olmayan bir tekel olmanin
ranti ve rehaveti higbir seyde bulunamaz. Neyse ki bu keyfi
duruma gergek hayatta pek rastlanmiyor. Firmalar yerli-
yabanci, eski-yeni, her alanda-belli is kollarinda rakiplerle
bogusmak zorunda kaliyorlar. O halde rakibin de akillisini
dilemek, hatta yeni islere girerken rakiplerin akilli oldugu
alanlari tercih etmek lazim.

Neden mi? Dort ornekle agiklayayim.

Birincisi, kanuni-resmi-etik is yapma. Rakibiniz kanunlara/
diizenlemelere uyuyorsa (is givenligi, cevre), kayit digi
faaliyetlerde bulunmuyorsa (vergi, kayitl satis/ maas) ve
genel is ahlakina uygun hareket ediyorsa (itibar suikasti
yapmama) sanshisiniz. Aksi takdirde, miithis adaletsiz bir
yarisin pargasi olmaniz kaginilmaz.

ikincisi, kar odaklilik. Hesabini bilen bir rakibiniz varsa
zararina satis veya agresif fiyat kirma gibi durumlarla
karsilagsma riskiniz dlslk. Akill rakiplerin faaliyet
gosterdigi piyasalar saghkli ve siirdiiriilebilir marjlarla
isler.

Uglinciist, diri kalmak. Sirketinizin ice kapanmasini ve
himbillasmasini engeller. Daha kaliteli ¢alisanlar bulmak,
daha verimli operasyonlar yiriitmek, daha iyi Urinler
¢itkarmak zorunda kalirsiniz. Bunun neticesinde de daha
iyi bir sirket olursunuz.

Dordincisd, isbirligi. Rekabet 'sifir toplamh' bir oyun
gibi goriilebilir — biri kazanirken digeri kaybeder. Halbuki
rakiplerin birlikte ¢caligsarak pastayi biyiittligi durumlar da
miimkdin. isbirligi ve rekabet kelimelerinin ingilizcelerinin
birlesiminden  tiretilmis  co-opetition  kelimesinin
dilimizdeki karsihgi ise ‘rekaberlik’. Rakipler nerelerde
mi beraber c¢alisabilir? Mesela, yiiksek arastirma-

Ekonomi Gazetesi, 29 Agustos 2023

gelistirme (yeni ilaglar) veya altyapi yatinmlari (banka
ATM'leri) gerektiren hallerde. Mesela, sektdr standartlan
belirlenirken (elektrikli arag sarji, tren raylarinin genisligi).
Mesela, miisterilerin hayatini kolaylastirip piyasa hacmini
biyltmek igin (bir sosyal medya kullanici adiyla gesitli
sitelere kaydolabilmek). Tabii bu zorlu dinamigi dogru
yonetmek igin ighirligi alanlarin net tanimlamak, acik
iletisim kurmak ve en onemlisi karsilikh giiveni tesis
etmek elzem.

Sanirim ikna olmaya basladiniz. O halde bir de akilsiz
paydaslarimiza bakalim.

Klasik hatalardan biri, isler yolundayken ‘sirketimiz gok
iyi, her sey harika' diyerek firmayi rehavete siiriikleme.
Bunun neticesinde firsatlar yakalama azmi ve eksikleri/
yanliglara miidahale etme gevikligini yok etme.

Bir digeri, sikintili durumlari tamamen digsal faktorlere
ihale etme (‘ne yapabilirdik ki?'). Hepimizin zaten yatkin
oldugumuz konfor alanini besleyerek aksiyon almayi
geciktirme, gerekli ama zor kararlari erteleme ve hasarin
biiyiimesine yol agmak.

Bunlarin size verdigi zararn rakipleriniz asla veremez.
Elbette, isteyecegimiz durum akilli paydaslara sahip
olmak. Nitekim gérdiiglim en basarili yoneticiler bu alana
en fazla enerji harcayanlar.

Akillr paydaslarla ¢alistiginiz bir hafta diliyorum.
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| YARD IRESTAIN BICAK -

ANOLOJI

ayat karmasik. Degerlendirme yapmak, karar
H almak, gorislerimizi aktarmak kolay degil. Bir kisa
yol imdada yetigiyor ve bizi bu yiikten kurtariyor:
analoji; yani iki ayri konunun/ kavramin benzerlikleri

tzerinden akil yiiritme, Ancak, analojiler iki yani keskin
bigcaktan farksiz (bu da bir analoji!).

Giinlik hayatta analojilere sikga basvuruyoruz. Morali
bozulanlara 'hayat uzun bir maraton’ diyor, ekibimizin
bir ‘orkestra’ gibi birlikte galismasini istiyor, geleneklerin
onemini 'kdk salan agacin daha saglam olmasina’
benzetiyoruz.

Tdm bunlan fark etmeden, dogal olarak yapiyoruz. Zira
analojiler karmasik kavramlari basitlestirmemizi, soyut
konularn somutlastirmamizi saglyor. Boylece daha hizlh
ve etkili iletisim kurabiliyoruz. Ne de olsa, yaygin ve
asina olunan bir kavrami anlamak daha kolay. Ustelik,
analojimizi dogru secgersek, muhatabimiz konuyla iligki
kurabiliyor, meseleye daha fazla ilgi duyabiliyor.

Analojiler sayesinde yenilikgi diigsinmemiz ve taze bir
bakis agisi gelistirmemiz de miimkiin olabiliyor. Steve
Jobs'un Urin tasarminda hat sanatindan (kaligrafi)
yararlanmasi veya Apple diikkanlarinin mimarisi igin
Escher evinden ilham almasi ilk aklima gelen drnekler.

Ancak belki de en 6nemlisi, analojiler karar almamizi
kolaylastirabiliyor. Gerek kendimizin gerek baskalarinin
deneyimlerini elimizdeki konulara uygulama, fikirleri
maliyetsiz gekilde test etmeye ve daha iyi kararlar
almaniza yardimci olabiliyor.

Ne harika, degil mi?

Her zaman degil. Analojiyi gliglii yapan o6zellikleri, onu
ayni zamanda riskli de yapiyor.

Mesela, hatali bir analoji kullanarak yanlis bir mesaj
verebiliriz. Hangi durumda ‘siiriden ayrilani kurt kapar'
hangi durumda ‘bagkalari pencereden atlasa sen de
mi atlayacaksin?' daha uygundur? Sdylediklerimizin
pek sorgulanmadan benimsenmesi halinde bu ciddi bir
probleme doniisebilir. Yahut, analoji kullanmanin giicline

Ekonomi Gazetesi, 17 Ekim 2023

B ©

ahgirsak zorlama benzetmeler yapmaya baslayabilir,
itibarimizi zedeleyebiliriz. Adeta yemege lezzet katan bir
sosu asiri kullanarak her seyi mahvetmek gibi... Hatta,
bu aliskanlik neticesinde, fiziksel 6zellikler, cinsiyet, etnik
koken veya benzeri faktorlere dayal kaliplara esir diigsen
degerlendirmeler yapar hale gelebiliriz.

Bence analojilerin en bliylk riski karar alirken ortaya
cikiyor. Karmasik durumlari asin basitlestirme zihinsel
tembelligi tesvik ediyor. Apayr baglamlardaki iki konu
arasindaki c¢ok sayida farkhhgi es gecip az sayida
benzerligine odaklanma bizi yanhs yonlendirebiliyor.
Problemin ¢6ziimiinii hizla bulmanin sevki, felakete yol
acabiliyor.

Bir yatinm komitesi toplantisinda, {yelerden biri
degerlendirdigimiz  firsata ¢ok karsiydi. Bir siire
konustuktan sonra anladik ki, uzun yillar dnce, farkl bir
kitada, ayni sektorde bir firmaya para koymus ve igler kot
gitmis. Tatsiz tecriibesinin etkisiyle, iki durum arasindaki
pek cok farkliliga dedgil, belki de tek benzerlige bakiyor ve
analizini bu eksende yapiyordu. Bu gerekgeyi hayretle
dinledigimi hatirliyorum.

Degerlendirme vyaparken, karar alirken veya iletisim
kurarken bu kuvvetli enstriimani dikkatli kullanacaginiz
bir hafta diliyorum.
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VAPILMAYAK
MALIYET

erformans deyince, akla yaptigimiz dogru ve yanhs
islerin bilangosu geliyor. Halbuki giiniimiziin

dinamik dinyasinda neyi yapmadigimiz, neyi
yaptigimiz kadar dnemli. Bu konuyu kabiliyetler, firsatlar
ve riskler ekseninde konusalim.

Performans olgiimi ve hesap verebilirlik ¢ok onemli
kavramlar. Ancak her seyde oldugu gibi, bunda da asiriya
kagmak zararli. Kimyasal tibbin kurucusu olarak kabul
edilen Paraclesus'un bes asir dnce dedigi gibi: ‘ilaci
zehirden ayiran dozudur'. Asiri bir basari hassasiyeti hizla
basarisizlik endisesine doniisebilir. Bunun dogal neticesi
ise risk almamak ve konfor alanina sikismak olacaktir.
Zira Olgiim sistemlerimiz genellikle neyin yapildigina
odaklaniyor. isler yolundaysa, mesele yok. Halbuki,
neyin yapilmadigi, yani ne biyiklikte firsat maliyetine
katlanildigi, gozden kagiyor.

Statiikoya esir diisiip bir sey yapmamanin maliyetine (g
acidan yaklasalim:

BiR: KABILIYETLER. Sirketinize yeni kabiliyetler
kazandirma zahmetli, zaman alan ve riskli bir siireg.
Zahmetli, c¢linklii hangi kabiliyetleri, kime, nasil
sunacagdinizi bulmak kolay degil. Diyelim bunu hallettiniz.
Fark yaratacak yetkinliklerin (pazarlama bilgisi, siireg
yonetimi, yenilikgi ruh) organizasyonda kok salmasi
zaman alacaktir. Nihayet, dikilen fidan tutmayabilir veya
kabiliyetleri kazanan kisiler firmadan ayrilabilir. Tim bu
sebeplere glinliik kosturmaca da eklenince yoneticiler bu
isi genellikle Gtelerler.

Halbuki kaybedilen zamanin bedeli cok agir olabilir.
Rakipler giic toplayabilir. Gelismedikleri icin rahatsiz
olan galisanlar (en iyi elemanlarinizdir) sizden ayrilabilir.
Zamaninda kazanmadiginiz kabiliyetler yeni firsatlan
yakalamaniza engel olabilir (yabanci dil bilgisi ve ihracat
yapabilme). Egitim biitgcesinden yilizde 10 tasarruf ettigi
icin performansini kutladiginiz Genel Mudir, aslinda
sirketinizi mahvetmis olabilir.

iKi: FIRSATLAR. 19. Yiizyila gidelim. A. Graham Bell sesi
tel lizerinden iletmeyi basarinca her kasabada acentesi
olan posta/ havale sirketi Western Union'a gider. 'Her

Ekonomi Gazetesi, 24 Ekim 2023

sehre telefon gekmek igin 100 bin dolar istiyorum.' talebi
‘sagma’ bulundu.

Daha yakin geg¢mise gelelim. Sene 2010. Aylik 100 bin
dolar cirosu olan bir start-up yatinmci ariyor. 40 milyon
dolarlik degerleme, diinyaca unli girisim sermayesi fonu
Bessemer igin ‘gilginca'dir. Firsati pas gegerler. Girisimin
aylk cirosu Subat'ta 200 bin, Mart'ta 300 bin dolar olur.
Nisan'da 60 milyon dolar tGizerinden yatirim alir. Start-up
Airbnb'dir. Aralik 2020'de 47 milyar dolar degerlemeyle
halka arz edilir.

Elbette her pas gegilen firsat ayni degerde degil. Para
batirmak da iyi bir sey degil. Ama 'hayir' demenin de ciddi
bir maliyeti olabilecegini akilda tutmak lazim.

UG: RISKLER. Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler
ya sinsice ilerler (vasatlasma) ya da bir anda gergeklesir
(dogal afet). ilk durumu isinan tencerede yavas yavas
haslanan kurbagaya benzetebiliriz. Yalnizca olumlu
gostergelere odaklanip konfora kapilmak veya adim adim
gerileyen performansa, esneyen hedeflere, erozyona
ugrayan standartlara bahaneler bulmak bunun tipik
gostergesidir. ikinci durum, birden kaynar suya atilan
kurbagaya benzer. Sigrayacak mecali varsa (farkindalik,
kabiliyetler, enerji) kurtulma sansi olabilir.

Herikidurumun ortak noktasi, risklidurumolugsmadan dnce
yapilan/ yapilmayanlardir. Dogru tedbirleri almis olanlar
(uyar sistemleri, yedeklemeler) zor durumu atlatabilirler.
Sadece ginlik islerini yapip yarina hazirlanmayanlara,
gegmis olsun.
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MANIPULASYONLA

MUCADELE

anipilasyon deyince akla finans piyasalari
geliyor. Halbuki 'se¢me, ekleme ve gikarma
yoluyla bilgileri degistirerek yonlendirme' olan bu

faaliyet, is hayatinin her alaninda yaygin. Peki, sirketimizin
dengesini manipiilasyona karsi nasil koruyacagiz?

Girisimci  Marina  Glazman'in  bir  siniflandirmasi
manipiilasyonun daha hizli farkina varmamizi saglayabilir.
Glazman'a go6re manipilatorler su bes faaliyette

bulunuyor:

BiR: ITIBAR HIRSIZLIGI. ‘Filanca sirkette ¢calistim, falanca
bulundum'. Size onerim; kendinden, irtibatta bulundugu
yerlerden/ kigilerden veya ‘olaganiistii basarilarindan’ gok
fazla bahseden kisilere temkinle yaklagin. Muhatabiniz
muteber biriyse davraniglarindan bunu hissedersiniz.
Zaten muhtemelen bir siire sonra da cesitli kaynaklardan
bunun teyidi gelmeye baslar. iginize bir kurt diistiiyse,
spesifik sorular sormanizi (‘o okulda tam ne okudunuz',
‘bahsettiginiz projedeki roliiniiz neydi’, 'X firmasina
gegcmenize ne sebep oldu) oneririm. Zira kisilerin tanisiklik
seviyeleri, rolleri veya basarilarinin énemi gibi konularda
hayli comert dederlendirmeler (!) yapmalarina sikca
rastladim.

iKi: ORTAK DUSMAN. ‘X firmasi, Y birimi, Z kigisinin ortak
diismanimiz’. Korku insanin muhakemesini bozan temel
faktorlerden biri. '‘Dligmanimin diigmani dostumdur’ ise
neredeyse atasozii haline gelmis bir yaklagim. Bu iki
durumun birlesimi, sizi manipilatoriin yonlendirmesine
acik getirebilir.  Senaryolara, varsayimlara,
spekiilasyonlara kendinizi kaptirmadan, kimin neden
diismaniniz olmasi gerektigini sorgulamanizi oneririm.
Pek ¢ok durumda yetersiz iletisim veya harcialem
boyle algilanabilir. ABD'de
yonetim danismanlgi yaptigim yillarda, projenin basinda
‘diigman' gibi goziiken firma yetkililerinin birkag hafta
sonra en yakin ‘mittefikim’ haline geldigi ¢esitli durumlar
yasadim. Bunun yegane sebebi, varsayimda bulunmadan
acik iletisim kurmak ve ise odaklanmakti.

UG: PAZAR BOYLE DiYOR. ‘Miisteriler bunu istiyor, bayiler
oyle dedi, piyasanin kurali boyle'. Pazar degerlendirmesi

hale

meselelerin  abartilmasi

Ekonomi Gazetesi, 31 Ekim 2023

r‘:j: i
L
e
IS

yaparken anekdotlara temkinli yaklagmanizi &neririm.
Zira, tecriibeler, tahminler ve temenniler i¢ ice gecebilir.
iki 6nerim var. Birincisi, sdylenenlerin objektif verilerle
mukayese etmeniz. Objektif kelimesinin altini ¢iziyorum.
Nobel 6diillii ingiliz ekonomist Ronald H. Coase'un (1910-
2013) dedigi gibi, 'verilere yeterince iskence ederseniz
istediginiz itirafi yapar'. ikincisi, piyasa, bayiler, miisteriler
gibi muglak/ genelgecer/ genis tabirler duyunca ‘hangileri,
neredekiler veya kimler' gibi sorular sormaniz ve bahsi
gecgen kesimlerden drneklerle bizzat goriismeniz.

DORT: RAKIPLER ISE YARAMAZ. ‘Rakiplerimiz ise yaramaz,
bize karsi koyamazlar, ¢ok iyiyiz'. Yatirim yaparken beni bir
girisimden en sogutan s6z 'rakibimiz yok' ifadesidir. Bunu
soyleyen hicbir sirkete yatirnm yapmadim. Zira ya dogruyu
sOylemiyor, ya sektorli hakkinda bilgisi yok/ durumu
degerlendiremiyor ya da o kadar koti bir ise girmis ki
diinyanin higbir yerinde kimse bu igle ugrasmiyor. Biri
rakiplerinizi asirn derecede kotiilliyorsa ‘manipiilasyon
barometrenizin' alarm vermesinde yarar var.

BES: BOL VE YONET. ‘Falanca kisi/ birim/ sirket arkamda'.
Bu, ikinci maddede ele aldigimiz konunun bir benzeri.
Sizinle baskalari arasinda bir bilgi asimetrisi yaratarak
gl¢/ rant devsirme gayreti. Bunu asma yontemi ise,
varsayimlara kapilmadan agik iletisim kurmak.

Manipiile edilmeden saglkl kararlar aldiginiz bir hafta
dilerim.
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RASTONEL
KARAR MI?

[ ]
Is hayatinda kararlari rasyonel sekilde almaya

calisiyoruz. inanglara degil, verilere dayanan; duygularla

degil, mantikla; dylesine degil, azami yarar hedefiyle...
Gergekten dyle mi? Hatta bir adim daha ileri gidelim: En
dogru karar en rasyonel olan mi?

Davranigsal ekonomi One ¢ikana kadar bu meseleler
psikolojinin alanindaydi. Ama 1978'de Nobel'i kazanan
Simon'un 'karar alirken her zaman rasyonel olmadigimiz!'
gostermesiyle konu ekonomiye tasti. Daha sonra
Kahneman ve Tversky'nin ¢alismalariyla egilimlerimiz ve
yanilgilarimiz tarif edilmeye baslandi. Biraz agalim.

Mesela, bir sey hakkinda aldigimiz ilk bilgi,
degerlendirmemizi etkilemiyor mu? 1.000 TL'lik bir Girtiniin
indirim firsat olarak 500 TL'ye satilmasiyla, dogrudan 500
TL'ye satiliyor olmasi arasinda ekonomik bir fark yok. Peki,
bu iki segenek arasinda zihnimizin ayni tepkiyi verdigini
soyleyebilir miyiz?

Mesela, kazang ve kayip etkilerini matematiksel olarak
mi, duygusal olarak mi hesapliyoruz? Yazi-tura oyununu
disiiniin. Bir segenekte 100 TL kazanacak, diger segenekte
75 TL kaybedeceksiniz. Rasyonel karar oyunu oynamak.
Ama kaybin acisi kazancin keyfinden daha yiiksek olacagi
icin pek cok kisi oyun daha asimetrik hale gelene kadar
(mesela 100 TL kazang — 50 TL kayip) oynamayacak.

Mesela, geriye doniip baktigimizda 'her sey besbelliymis'
dedigimiz olmuyor mu? Bu genellikle sonuglara
odaklanmamizin ve birbiriyle alakasiz verileri bir mantik
orglisine oturtma egilimimizin bir sonucu. Zira zihnimiz
tutarsizlik, sans, belirslzlik gibi seyleri sevmiyor.
Tam da bu yiizden, gectigimiz haftalarda bu kdsede
degindigimiz gibi, analojiler iletisimde g¢ok etkili oluyor.
Bliylik doniisiimler hemen oncesinde imkansiz, hemen
sonrasinda kaginilmaz goziikiir mealindeki sozleri ¢ok
kiymetli buluyorum.

Mesela, vyakin zamanda yasadigimiz  olaylarin
tzerimizdeki etkisi daha fazla degil mi? Bir kaza sonrasi
sigorta yaptirmak, bir yakinimizin hastaligi sonrasi check-
up'a gitmek, doviz kurundaki gelismelere gore yatirim

pozisyonlarimizi degistirmek hep bunun ornekleri. Oysa

Ekonomi Gazetesi, 07 Kasim 2023

tim bu adimlarin gerekgeleri hep ayniydi. Ustelik biitiin
kararlar gegcmise degil, gelecege dair.

Peki hayatimizdan rasyonel olmayan her seyi arindirip
birer robot mu olalim? iki sebepten dolay, cevabim hayr.

Birincisi, asiri rasyonellik insan olmamizin icaplarini yok
edebilir. Mesela, agir hastalarin tedaviye tamam/ devam
degerlendirmesinde ya da zor giinler gegiren bir galisani
organizasyonda tutma kararinda tamamen rasyonel
olmak istemeyebiliriz.

ikincisi, sadece rasyonellik, hele de ‘biiyiik kararlarda’,
bizi dogru sonuca gotiirmeyebilir. Hollanda Tilburg
Universitesi yapay zeka profesérii olan Henry Brighton'a
kulak verelim: “Bence, gergek anlamda bu terimi hak eden
objektif gergeklerin sayisi son derece diiglik ve neredeyse
ginliik hayatta ihmal edilebilir. Karar vermek igin mantigi
kullanma fikri, tam da mantigin diisiince yapisina uygun
olmadigi yiiksek belirsizliklerle dolu bir diinyada yasiyor
olmamiz sebebiyle, oldukga garip bir kavram olarak
goriindyor.

Makul dozda rasyonel kararlar aldiginiz bir hafta diiyorum.
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BOLUM 2

YONETIM DUNYAS|

Bu boéliimde grup yanilgisindan degisim yolculuguna, kriz yonetiminden toksik

kiiltiire, performans yonetiminden miikemmelliyetgilik tuzagina uzanan 15 yazi
var.
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MARLA
NEDIR?

aslil Bir Ekonomi'den merhaba! Yeni bir markada
bulustugumuz bugiin, markanin ne oldugunu
konusalim.

Tirk Dil Kurumu marka igin dért tanim yapmis. ilki;
resim veya harfle yapilan isaret. Tiiketici olarak giinliik
hayatimizda yiizyiize geldigimiz marka bu. ikincisi; bilet,
para yerine kullanilan metal veya baska seyden parga.
Yani, esnaflarimizin g¢ay/ kahve 6édemelerinde kullandig
alternatif 6deme sistemi. Uglinciisii; bir ticari mal,
herhangi bir nesneyi tanitmaya, benzerinden ayirmaya
yarayan Ozel ad veya isaret. Eskilerin markaya ‘alamet-i
farika' demesi tam da bundan kaynaklaniyor. Dordiinciisii
ise; taninmis Uriin, saygin kisi vb. cagristiran mecazi
anlam.

Aslinda bu tanimlar sirketlerimiz ve kendimiz igin nasil
bir marka olusturmamiz gerektigi konusunda net bir fikir
veriyor.

Birincisi, taninirlik. Daha ziyade kurumlar igin kritik olan bir
konu. ingilizce apple kelimesi elmadan ziyade elektronik
aletleri akla getirmesi veya spor kiyafetlerde tik (check)
isareti konunca firma adi yazmaya gerek kalmamasi ilk
akla gelen drnekler. Sirketlerimizin ciddi bir kisminin basit
ve akilda kalan logolar yerine ¢ok fazla sey aktarmaya
¢alisan, karmasik semboller kullandiklarini diistintiyorum.

ikincisi, itibar. Nasil oralet tabaginin yanina konan
bir ‘'marka’ para olarak kabul ediliyorsa, sirketimizin/
sahsimizin séziiniin/ vaadinin de bdyle kabul edilmesi
sart. itibarin zor kazanilan, ancak gok kolay kaybedilen bir
zenginlik oldugunu hatirlamakta yarar var. Alman mucit
ve sanayici Robert Bosch'un ‘Misterilerimin glivenini
kaybetmektense para kaybetmeyi tercih ederim.’ s6zii de
buna isaret ediyor.

Uglinciisii, farkhlasma. Marka olmanin olmazsa
olmazi. Neyi, nasil farkli yaptigimizi net sekilde bilmek,
anlatabilmek ve tutarli sekilde siirdiirebilmek hi¢ kolay

degil. Ornegin sirketimiz tasarimda mu, iiriin kalitesinde

Ekonomi Gazetesi, 22 Kasim 2022

E1/BRACI
DIFFI RUNCES

mi, misteri hizmetlerinde mi fark yaratiyor? Yahut birey
olarak teknik bilgimizle mi, iletisim kabiliyetlerimizle mi,
problem ¢6zebilmemizle mi sivriliyoruz?

Dordincist, olumlu gagnistirma. Markanin avantajini
yasadigimiz yer, tam da bu. ‘Onlar Urettiyse iyidir', ‘oranin
hizmeti c¢ok kalitelidir’, '‘bunu o yazdiysa kiymetlidir'
dedirtebilmek, tlim bu siirecin esas amaci. Eger iiriin veya
hizmetinizi rakiplerinizden daha yiiksek fiyata, daha diisiik
vadeileyahutgokdahayiiksek miktarlarda satabiliyorsaniz
markasinizdir. Musterileriniz, tedarikgileriniz, okurlariniz
sizinle birlikte yeni mecralara geliyorsa, markasinizdir.
Elinizde bunlar yoksa, bir markaniz da yoktur.

Ekonomi medyamizin taze ismi Nasil Bir Ekonomi'nin
ve degerli yayin kadrosunun bu dort bashgin timiinde
basarilarini siirdiirmesini diliyorum.
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MESSURONALDOD BIB!
CEO iSTER MiSiNiZ?

ar Alanda Kisa Paslagmalar filminin girig cimlesini
belki bilirsiniz: 'Hayat futbola fena halde benzer'.
Bence haklilk payr olan bir ifade. O halde biz

de Diinya Kupasi vesilesiyle yildiz futbolcularla sirket
CEO'larini kiyaslayalhm.

Basarisiz futbolcularin ve yoneticilerin takimda uzun siire
kalamayacagini varsayarak, her biri farkli agidan basarih
Uc tip ‘'oyuncuyu’ ele alabiliriz.

Birincisi, gorev adamlari. Rollerini iyi sekilde yerine
getirirler, performanslari zigzaglar gizmez, organizasyona
verdikleriyle ondan aldiklari belli bir dengeye oturmustur.
Her ekipte olmasi gereken bu kisiler, bazi durumlarda
sirketteki en Ust pozisyon icin de bigilmis kaftandir.
Sektorde ciddi dalgalanmalar olmuyorsa, sirket belli
bir olgunluga (pazar pay), i¢ siiregler) ulagsmissa,
hissedarlarin iddiali beklentileri yoksa, aradiginiz CEO
bir ‘gorev adami'dir. Prosediirleri isletir, bliylik risklerden
kaginir ve ongorilebilirligi saglar.

ikincisi, yildizlar. Organizasyonu sirtlarlar, sik sik
olaganiisti performans gosterirler ve bir markanin
olusmasini saglarlar. Gegmiste Pele ve Maradona'yi,
glinimiizde Messi ve Ronaldo'yu bu kategoride
degerlendirebiliriz. Cok iddiali hedefleriniz varsa (Diinya
Kupasi'ni kazanmak, sirket degerini hizla artirmak),
biyik bir donlisimi basarmaniz gerekiyorsa veya zorlu
donemlerden gegiyorsaniz, boyle birine ihtiyaciniz vardir.
Ancak, 'her kuliip bu tip bir oyuncu igin can atar, demek ki
her girket de bu tip bir CEO istemeli' de dogru bir yaklagim
olmaz. Zira yildizlarin maddi-manevi beklentilerini
yonetmek, hem takimi onlarin Gzerine kurup hem de
ekibin islemesini saglamak ve kurum ile sahsi markalari
arasinda deger yaratan bir isbirligi olugturmak hic kolay
degil. Ustelik, daha 6nce bu késede konustugumuz gibi,
yildizlarin yedeklemesini yapmak da zor. Tim bunlari
basarmak icin ehil bir yonetim kurulu sart.

Uglinciisii, sistem kuranlar. Peki hem gdrevini yapacak,
hem olaganiistii performans gosterecek hem de
kendisinden sonrasi igin sistem kuracak biri olsa fena

Ekonomi Gazetesi, 29 Kasim 2022

mi olur? Bu kriterlerin aklima getirdigi kisi Hollanda'nin
efsanesi Johan Cruyff (1947-2016). Once tarihin en iyi
oyuncularindan biri, sonra gok basarili bir teknik direktor
ve nihayet ¢gesitli kuliiplere/ milli takimlara ilham veren bir
yaklagimin (total futbol) biiylik uygulayicisi... Tabii boyle
basarili bir sonug i¢in olaganiistii/ ¢aliskanlikta kisilerle
uygun zeminin (Ajax), ekibin (Hollanda milli takimi)
ve onlarin onlinli agan organizasyonun (Barcelona)
bulugmasi gerekiyor. Sirketinize sistem kuran bir CEO
ariyorsaniz, onun ihtiyaci olacak sartlar (ekip, zaman,
given, destek) saglayip saglayamayacaginizi diistiniin
derim. Zira gorak topraklarda olagandistii bitkilerin kdk
salmasi zor.

2026'da Kuzey Amerika'da yapilacak Diinya Kupasi'nda
milli takimimizi da gormek dilegiyle iyi bir hafta diliyorum.
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GRUP
YANILGISI

ir grubun karar almasi, genellikle, tek bir kisinin
karar almasina gore daha dogrudur. Atasoziindeki
gibi, 'danisan dagi asmis, danismayanin yolu

sasmis'. Ancak, gruplarin kendi dinamiklerine kapilip
distiigl ciddi girdaplar yok mu?

Yale Universitesi'nden Irving Janis, 1972'de grup
dustincesi (groupthink) kavramini ortaya atti. Bir mesele
tartisan gruplarin yonetici/ ¢ogunluk egilimi etrafinda
hizla kiimelenmesi, farkli goriisleri olanlarin susmasi ve
neticede hatali kararlarin alinmasi.

is hayatinda gogumuzun rastladigi bu durum, yaraticiigi
baskiliyor, risklerlere karsi kor noktalarimizin sayisini
artirtyor, insan kaynagimizdan yararlanmamizi engelliyor
ve yanlis kararlar almamiza yol acabiliyor.

Ornegin, ABD'nin ugradigi Pearl Harbor baskini (‘Japonya
buna asla cesaret edemez') veya Challenger uzay mekigi
faciasi (‘tiim sistemler kontrol altinda’).

Ornegin 2008 mali krizi ve Lehman Brothers'in iflasi (‘'ne
yaptigimizi biliyoruz').

Ornegin internette sikga karsilastigimiz ‘iptal kiltiirl’ ve
neticesindeki 'ling'ler.

Peki, sirketimizde boyle bir riskin oldugunu nasil anlanz?
Bes ornek soru oneriyorum. Ancak, bunlari ‘olabilir mi?'
gibi teorik bir diizlemde degil, ‘oldu mu?' gibi pratik sekilde
sormaniz sart:

« Kararlarinizin ne kadari oybirligiyle alindi? En son ne
zaman azinlk gorisiyle biyik bir karar degisti?

Kararlara en ¢ok itiraz eden kigilere ne oldu (terfi,
susma, ayrilma)?

Kritik kararlari veren ekibin gegmisleri ve 6zellikleri ne
kadar birbirine benziyor?

« Tartismalar ahlaki zeminde mi
rasyonel zeminde mi yapiliyor?

(birlik, misyon),

*  Yenilmezlik ¢agnsiran atiflar (‘bize bir sey olmaz',
‘dogru yolda ilerliyoruz', 'her sey kontrol altinda')

Ekonomi Gazetesi, 06 Aralik 2022

sikga dile getiriliyor mu?

Artik sirketinizin grup yanilgisi riskinin derecesi

konusunda daha iyi bir fikriniz var.

Peki grup yanilgisini nasil asabiliriz? Bu konuda da bes
Oneride bulunayim:

Yoneticinin toplantinin basinda tercihini ima etmemesi.

En az bir kisiye 'seytanin avukati’ rolii vererek, azinlik
gortslyle karar degistirerek veya vyaratici yorumlar
yapanlari terfi ettirerek, elestirel goriislere deger
verildigini pratikte gdstermek.

Bliylik kararlari tek bir toplantida degil, bir ‘miizakere
toplantisi’ ve ayri bir 'karar toplantisi' ile almak.

Goris bildirenlerin degerlendirmelerinde hangitanimlari/
bilgileri/ gostergeleri referans aldiklarini belirtmesini
saglamak.

Anonim (isimsiz), yazili veya birebir goriis ifade etme
imkanlari sunmak.

Grup i¢i ahenk ve mutabakat elbette onemli. Ancak,
bireyin akl ve vicdanina dayanan bagimsiz muhakemesi
bunlardan daha 6nemli. Basari, bu dengeyi dogru kuran,
bireyi gruba ezdirmeyen sirketlerin oldu, oluyor, olacak.
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KONFORM
YONETIM

yum saglama, intibak etme, hatta sorgulamadan
Uboyun egme anlamlarina gelen konformizm, is

hayatinin ilging kavramlarindan biri. Zira, ‘ilaci
zehirden ayiran dozudur' ifadesinin belki de en gecerli
oldugu alan. Bu hafta konformizm tiirlerini konusalim.
Kaliforniya'daki erken asama girisim  (start-up)
hizlandiricis1 Y Combinator'u duymus olabilirsiniz. Airbnb,
Coinbase, Reddit, Stripe ve Twitch gibi 3,000 markanin
‘fikir'den firma haline gelmesine vesile olan platformun
kurucusu Paul Graham'in (bugiinlerde Elon Musk ile
atismasiyla giindemde!) konformizme giizel bir bakis
acisl var.

Graham meseleye iki eksenle yaklasiyor. Yatay eksenin
bir ucunda geleneksel yaklagim, digerinde bagimsiz
perspektif yer aliyor. Dikey eksenin bir ucunda iddiali
Uslup, digerinde pasif yaklasim bulunuyor. Neticede, dort
ana grup meydana geliyor.

iddiali uslupla geleneksel yaklasim sergileyen kisiler,
kendileri kurallara uymakla kalmayip, baskalarini da
buna zorlayanlar. ‘Gok konusuyorsun, seni 6gretmene
soyleyecegim' ile baslayip ‘burada isleri hep bdoyle
yapariz!' ile devam eden bir hayat... Prosediirlerin tavizsiz
uygulanmasi gerekenrollerde bu tip kisilere ihtiyag olabilir.
Ancak yakinlarinda galisanlara Allah kolayhk versin! Zira
ekiplerin havasini hizla bozma potansiyelleri var.

Pasif uslupla geleneksel yaklagim sergileyen Kkisiler,
verilen isi yapan, 'etliye siitliiye karismayan' g¢alisanlar.
Bu kisiler, gergevesi iyi tanimlanmis vazifelerini hakkiyla
yerine getirirler. ‘Takipgi' diyebilecegimiz bu ¢alisanlardan
firmayt ileri sigratmalarini bekleyemeyiz.

Pasif uslubu, ancak bagimsiz perspektifi olan kisiler,
kendi kendine ‘takilan' galisanlar. Bu ¢alisanlar arada
ilging fikirlerle gelebilirler ancak fikirlerin onlardan
adeta zorla sokiip almaniz gerekir. Zira onerilerini
seslendirme motivasyonlari diisuktir.
esnek caligsma imkanlar sunmak (evden, yari-zamanli)
ve ‘'kaybolmamalarini’ saglamak icin periyodik ‘simdi
projenin neresindeyiz?' toplantilari yapmakta yarar var.

Bagimsiz ve

Ekonomi Gazetesi, 20 Aralik 2022

iddiali uslupla badimsiz perspektif sergileyen Kkisiler,
yoneticilerin gergek sinavidir. Hem onlarin vyaratici
enerjilerinden yararlanmak, hem firmanin genel isleyigine
mani olmamak... Hem ‘marifetin iltifata tabi oldugunu’
hissettirmek, hem imtiyaz yaratmamak... Hem alternatif
(bazen elestirel) goriiglere agik olmak, hem otoriteyi
muhafaza edebilmek... Cogu yoneticinin bu tip ¢alisanlarla
bas edemeyerek kolayciliga kagtigini ve dengeyi ikinci
ibarelerden yana bozdugunu sdylemeliyim. Tabii bunun
¢ok ciddi bir maliyete yol agtigi asikar. Zira firmalar ileri
tasiyanlar, neredeyse her zaman, agresif uslupla bagimsiz
perspektif sergileyen kisiler.

Sirketlerimizde dort gruptan da insan var. Ancak bunlar
esit sayida degil. Geleneksel yaklasimi olanlar bagimsiz
perspektif sahiplerinden, pasif tislubu olanlar iddalilardan
daha fazla. Farkli roller icin her biri gerekli olan bu ¢alisan
tiplerini ahenk icinde yonetmek, gesitli enstriimanlardan
olusan bir orkestrayi idare eden maestronunki gibi zor bir
gorev. Zaten yoneticiligin kolay oldugunu kim soyledi ki?
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K00 HABER
ARAMAK

ir arkadasim ‘sirkette islerin kotl gittigini ilk
hisseden ama en son kabullenen kisi patrondur’
demisti. Elbette kimse kotii haber almak istemez.

Ancak basarili yoneticileri 6ne ¢ikaran sey, terslikleri ve
riskleri hizla fark edip gerekli tedbirleri alabilmeleri.

Sirketlerimizde  satislarin distiigli,  musterilerin
Urlinimdizi/ hizmetimizi eskisi kadar begenmedidi,
rakiplerin atak yaptigi gibi haberlerin yayilmamasinin ig
temel sebebi 3K: konformizm, kiiglimseme ve kisisel risk.

KONFORMIZM. Konfor alani yaratmak hem kendimiz hem
sirketlerimiz i¢in gayet anlasilabilir. Bir siirli meseleyle
bogusurken, etrafimizda her sey degisirken dngdrilebilir,
givenli ve kolay olana yaslanmamizdan dogal ne var?
Ancak satiglariniz diistiigiinde 'o hafta havalar kotlydd',
kar marjiniz azaldiginda ‘toptan satin alan misterilerimiz
bu aralar gok istekli' gibi cevaplar geliyorsa dikkatli
olmakta yarar var. Riskleri goz ardi ediyor ve zor kararlar
almak vyerine aligilagelmis stratejiye, toplantida ne
sOyleyecegini zaten bildiginiz yiizlere ve rutine oturmus
isleyise siginiyor olabilirsiniz. Glinlimiiziin  dinamik
diinyasinda, bu tatli rehavet donmakta olanlarin iizerine
¢6ken 6liim uykusu olabilir.

KUGUMSEME. Steve Jobs 16 yil 6nce, bir Ocak giiniinde
yeni Urlinii iPhone'u kamuoyuna sundugunda cep telefonu
piyasasina hakim olan sirketler ne diistindiiler? Nokia
bas stratejistinin yorumu soyleydi: ‘Tipki bilgisayarlarda
oldugu gibi, once ilgi gorecekler ama sonugta ancak kisitli
bir kesime hitap edebilecekler'. Blackberry CEO'su ise
‘Bizim igin sorun yok' demekle yetindi. Nokia 2013'de cep
telefonu sektoriinden gikmak zorundakaldi. Blackberry'nin
2009'da 80 milyar dolarin iizerinde olan degeri 5 milyar
dolara indi. Meseleleri ve rakipleri kiigimsemenin bedeli
cok agir olabilir. ‘Kibir seytanin en sevdigi glinahtir' diye
bosuna sdylememisler!

KiSISEL RiSK. ‘Elgiye zeval olmaz' diye bir atas6ziimiiz var.
Ancak bu, tespitten ziyade temenni olmali. Zira kotii haber

Ekonomi Gazetesi, 31 Ocak 2023

verenlerin diglanmasi ve bundan gekinen g¢alisanlarin
otosansiire baslamasi, pek cok sirkette rastlanan bir
durum. Patronun/ midiriin hosuna gitmeyecek bir sey
soyleyip kariyerinizi riske atmaya ne gerek var! Onemli
bir havayolu sirketi, yaptigi analizde en biyiik risklerden
birinin ‘ikinci pilotlarin kaptan pilota ses gikaramamasl’'
oldugunu bulmustu. Size en yakin, goriislerine en gok
deger verdiginiz, maddi-manevi olarak odiillendirdiginiz
kisileri diistiniin. Sizinle en son ne zaman goriis ayriligi
yasadilar? Akliniza net ornekler gelmiyorsa, bu ciddi bir
sorun.

Kotli haber almak elbette hepimizin canini sikan bir
durum. Ama meseleleri halinin altina siiplirmenin veya
deve kusu gibi kafayr kuma gémiip ‘sorun yok' demenin
sonucu kesinlikle daha can sikici olacaktir. Bu yiizden,
somut erken uyari sistemleriinsa etmek (kritik performans
hedefleri), geri bildirim kanallan kurmak (birebir ve
grup halinde periyodik gdriismeler), kor nokta analizleri
yapmak (ne kagirdik, neyi bilmiyoruz) ve yapici elestiriyi
kucaklayan bir kiiltiir olugturmak sart.

Ozetle, kotii haber yoneticiye gelmiyorsa, yonetici kotii
haberi arayip bulmal!
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KRIZLER

NASIL YONETELIM?

eklenmeyen, bir anda ortaya ¢ikan, mevcut durumu
ve gelecegi olumsuz etkileyen, genelde onlem
alinmakta ge¢ kalinan durumlara ‘kriz' diyoruz.

Binlerce vatandasimizi kaybettigimiz depremin acisi
tazeyken, bu hafta kriz yonetimi adimlarini konusalim.

Dogal afetlerden siber saldirilara, déviz kurundaki/
faizlerdeki degisimlerden firma igi yolsuzluklara uzanan
cesitli alanlarda sirketlerimiz krizleri ydnetmeye ¢alisiyor.
Bu konuyu dort kriz asamasi etrafinda ele alarak
sistematik bir yaklasim gelistirebiliriz:

BiR: KRiZ ONCESI. Dért asamanin en uzun, ama belki de
en pasif gegirdigimiz kismi. Birbirini izleyen, yeknesak
glnler.. Ta ki kriz kapilyl calana kadar. Bu donemde
yapmamiz gereken sey, ne zaman gelecedi mechul
krizlere hazirlik. Nasil mi? Ug temel faaliyetle. Birincisi,
tetikte olmak. Muhtemel risklerimizi ortaya koyup bunlara
hazirlanmak. Elbette her riski ongérmek miimkiin degil.
Ancak, igletmeniz fay hatti izerindeyse, patlayici/ yanici
Uretiyorsaniz yahut jeopolitik karisiklik
yasayan llkelerde is yapiyorsaniz bazi gelismeleri
bekleyebilirsiniz. ikincisi, tedbir almak. Bilinen riskleri
azaltacak bazi adimlar atabilirsiniz.  Ornegin yapi
glclendirme, is glivenligi egitimi yahut alacak sigortasi
gibi. Ugiinciisii, plan yapmak. Kim, ne zaman, ne yapacak
gibi sorulari yanitlayan bir gergeve gizmek.

malzemeler

iKi: KRIZ ANI. Dért asamanin en kisa, ama en travmatik
olani. Hastaligin akut kismi. Kriz gelip ¢attiginda ti¢ adimi
hizlauygulamak gerekir. Birincisi, durumu degerlendirmek:
Ne ile karsi karsiyayiz, kim tehdit altinda, hangi ¢6ziim
planini devreye aliyoruz? ikincisi, hazirladigimiz planlari
uygulamaya baslamak. Tabii bunu yaparken olusan yeni
sartlari degerlendirmek ve panige kapilmamak sart. Eski
Diinya Agirsiklet Boks Sampiyonu Mike Tyson'un gok
sevdigim sozidir: 'Yizlinin ortasina yumrugu yiyene
kadar herkesin bir plani vardir'. Uglinciisti, paydaslari
bilgilendirmek. Yardim isteyecegimiz devlet yetkilileri, risk

Ekonomi Gazetesi, 21 Subat 2023

%

altindaki galisanlarimiz/ tedarikgilerimiz/ mdusterilerimiz
veya bilgi almak isteyen genel kamuoyu ile net bir iletisim
sart.

UG: KRiZLE MUCADELE. Hastahdin kronik asamasi.
Bu siire, duruma gore kisa da uzun da olabilir. Siber
saldirnda giinlerden, dogal afetlerde haftalardan, salgin
hastaliklarda aylardan bahsedebiliriz. Bu ‘olaganiisti
hal' asamasini dogru yonetmek i¢in esneklik, ehliyet ve
inisiyatif alabilen ekipler sart. Ancak cesitli arastirmalar
'is diinyas! liderlerinin ylizde 95'inin krizle miicadele
kabiliyetlerinin iyilestirilmesi gerektigini diistindigund’
gosteriyor.

DORT: KRizZIN ¢OzZUMU. Hastaligin nekahet asamasi.
Hayatin adim adim normale dondiig, yaralarin sarildigi
donem. Buasamada atilacak kritik adimlar hasar tespitinin
yapilmasi; dogrular, eksikler ve yanliglari agiklayan kriz
sonrasi raporunun (post-mortem) hazirlanmasi ve krizden
etkilenenlerin (calisanlar veya operasyonlar) ihtiyaglarinin
giderilmesi.

Sirketlerimize az, iyi yonetilen ve mimkiin oldugunca
hasarsiz krizler diliyorum.

Bu vesileyle, depremde kaybettigimiz vatandaslarimizi
rahmetle anityorum.
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Slslha
YOLCULUGU

fesli hemsehrimiz Heraklit 2.500 vyl &nce
E‘De(jismeyen tek sey degisimin kendisidir' demis.

Bu s6z teknolojinin, ekonominin ve toplumun hizla
doniistligi glinimizde hala gegerli. Ancak degisim siireci
hi¢ de kolay degil. U¢ agidan ele alalim.

BiR: DEGISIM ONCESI. Statiikonun ilik konforundan
siyrilip degisimin belirsizligine yelken agmak zor bir karar.
Daha 6nce basari saglamis is modelinden sapip neden
risk alalim? Huyuna suyuna, artisina eksisine hakim
oldugumuz calisanlardan, bayilerden, tedarikgilerden
neden vazgegelim? Nasil isledigini bildigimiz (belki
farklisini hig¢ gérmedigimiz) siiregleri neden degistirelim?

Bir sliri meseleyle bogusurken, ongdriilebilir ve kolay
olana yaslanmak gayet dogal. Ancak bir o kadar da
tehlikeli. Zira bu 1k konfor, donmakta olanlarin {izerine
¢oken olim uykusu olabilir. Sirketlerde sikga rastladigim
bir problem konformizmin/ statiikonun esiri olmak ve
yavas yavas 6lmek.

Bunu asmanin en igleyen ydntemi, objektif verilere
dayanmak: ornegin satis, karlilik, pazar payi, rakiplerin
yeni Urlinleri... Dogru takip edersek, bu parametreler bir
seyleri degistirmeniz gerektigini bize fisildayacaktir.
Yeter ki kulaklarimiz agik olsun. Bu vesileyle bir ikazda
da bulunayim. Sirketinizde negatif verilere siirekli bahane
bulunuyor, 1srarla rakamlarla kavga ediliyorsa, degisim
vakti goktan gelmistir! Zira bu tepkiler, 'kilo verdim ama
baskdl yanlis tartiyor' ifadesinin kurumsal versiyonudur.

iKi: DEGISIM KARARI. Bu sene basinda ABD Disisleri
Bakanligiyazismalarindakullandigiyazifontunudegistirdi.
Times New Roman gitti, Calibri geldi. Gerekge, tirnakli
olmayan harflerin gérme sikintisi/ okuma zorlugu yasayan
¢alisanlarigin daha uygun olacagi. Bunun ne kadar yerinde
oldugu konusunda yorum yapamiyorum. Bana ilging
gelen, bir konunun yarattigi etki oldu. Washington Post ve
New York Times gibi biiylik gazetelerde makaleler gikti.
Bir diplomatin ‘organizasyonda ciddi tepki bekliyorum’,
bir baskasinin ‘ofiste en az yarim giin bu konu konusuldu’

Ekonomi Gazetesi, 14 Mart 2023

dedigi yazild.

Bu olay, ne kadar basit olursa olsun her degisimin bir
tepki toplayabilecegine giizel bir érnek. Elbette negatif
yorumlari en aza indirmek igin kafa yormak lazim. Ancak,
herkesi memnun edecek bir degisim karari almak da
mimkin degil. Bu yiizden, degisime liderlik etme yolu,

karari netlestirdikten sonra icraata odaklanmaktan
gegiyor.
UC: DEGISIMIN BENIMSENMESI. Bilhassa biiyiik

sirketlerde birkag senede bir fiyakali ismi olan galismalar
baglar (‘stratejik transformasyon’). Cilali sunumlarla,
parlak lansmanlarla, glizel sloganlarla ilerleyen bu
calismalarin etki analizi genelde vyapilmaz. Kitabin
ortasindan konusalim: ¢ogu basarisiz olur. Bunun temel
sebebi, degisimi saglayacak olan kisilerin, yani sirket
galisanlarinin, tepeden-asagi isleyen bu siiregte yeterince
ikna edilememesidir.

Peki bu engeli nasil agsmaliyiz? Innovisor Arastirma'nin
bir bulgusu, ipucu verebilir. Buna gore, bir kurumda
calisanlarin yiizde 3'iinli degisime ikna etmek, calisanlarin
ylizde 90"in1 etkileyebiliyor. Baglantilarinin 6nemsedigi bu
kisilere odakli iletisim yapmak ve onlari degisimin elgisi/
sOzciisl haline getirmek, verimli bir yatirim olabilir.
Degismemesi gereken seyleri korudugunuz, degismesi
gereken seyleri degistirdiginiz ve ikisinin arasindaki farki
dogru belirlediginiz bir hafta dilerim.
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MIECRA,
MESAJDIR.

anadal iletisim kuramcisi McLuhan'in bagliktaki
sozl sirketlerin disarlya soyledikleri kadar ig
isleyisleri icin de kritik. Zira bir mesaji iletmek icin

kullandigimiz arag, mesajin algilanmasinda 6nemli etkiye
sahip. Bunu yeterince diisliniiyor muyuz? Sanmam.

Profesyonel hayatta iletisim yontemlerimiz giderek
gesitleniyor. Toplantilarimiz artik sadece yiizyiize
degil. Hele de pandemi sonrasinda, Zoom veya Teams
gibi video uygulamalari yeni normalin bir pargasi.
Konusmalarimiz artik sadece telefonda iki kisi arasinda
degil. Telekonferanslar veya sesli mesajlar giderek
yayginlasiyor. Yazigmalarimiz artik sadece raporlarla
veya e-postalarla degil. Pek ¢ok is WhatsApp mesajlari
tzerinden ilerliyor. Harflerimiz bile eskisi gibi degil.
Adeta eski Misir hiyerogliflerini andiran emojileri sikga
kullaniyoruz.

Peki tlim bu mecralarin her biri her mesajimiz igin dogru
mu? Stratejik plan konusundaki goriislerinizi telefonla mi
iletmelisiniz, e-posta ile mi? Bir kisinin isten ¢ikarilmasi
konusmasini ylizylize mi yapmalisiniz, kisa mesaj
ile mi? Ekip i¢ci mesajlagla grubunuzda emoji ile mi
haberlegmelisiniz, tam climlelerle mi?

Mesajinizin yanlis mecraya kurban girmemesi igin g
soruyu kendinize sormalisiniz:

BiR: MUHATABIM KiM?

Mesaiji ilettiginiz kisinin iletisim tercihi var mi? ('bana
e-posta ile ulasin'). Bunu bilmiyorsaniz dogrudan
sorabilirsiniz. Muhatabimizi  ne kadar yakindan
taniyorsunuz? Mesela, attigi mesaja ekip arkadaslari
emojiile cevap verdigiigin saygisizliga ugradigini diiginen
calisanlara rastladim. Muhatabiniz sizinle kullandiginiz
mecradan benzer gekilde ve siklikta iletisim kuruyor mu?
Mesela, sizgogunluklatelefondaariyorsaniz ve o genellikle
e-posta ile doniliyorsa, durumu degerlendirmekte yarar
var.

IKi: MESAJIMIN AMACI NEDIR?

Onemli konulardaki goriislerinizi kayda gegirmek igin
rapor, bir toplanti daveti igin e-posta, hizla fikir almak

Ekonomi Gazetesi, 21 Mart 2023

icin telefon, randevunuza birkag¢ dakika gecikeceginizi
bildirmek igin kisa mesaj en uygun yontemler olabilir.

Mecralar arasi gegislerin zaman zaman zorluktan kagistan
kaynaklandigina da rastladim. Mesela, ©demesini
geciktirecegini ylizylize ya da telefonla sdylemek yerine
kisa mesaja siginanlar. Bu tip durumlarda amacin iki
yonlu bir iletisim kurmaktan ziyade bir yiikii Gizerinden
atip kagcmak oldugu asikar. Kisa vadede kolay gelen bu
yontem, orta vadede iletisimi zehirler.

UG: MESAJIMIN DERINLIGI NEDIR?

Mihim  konularda miizakere etmek (performans
degerlendirme), gatismali konulari degerlendirmek (fiyat
pazarligi) veya tatsiz kararlari teblig etmek (isten gikarma)
icin en uygun segenek yiizyiize goriismedir. Mesafe sorunu
varsa video konferans alternatif olabilir. Bu yaklagim, saygi
gostermek, empati kurmak ve belki ortak bir ¢ikis bulmak
icin gerekli. Hatta, ylizyilize goriismenin nasil olacagi da
mihim. Mesela, bir kisinin makam koltugunda digerinin
masanin diger yaninda olmasi esit iletisimi engeller. Yahut
toplantinin kayit altina alinmasi, yaraticiliga ket vurur.

Bu arada, dikkat: kritik konularda karsi tarafin geri
bildirimine imkan vermeyen ve tek yonlii mecra tercih
edenlerin, gergek anlamda iletisim kurma amaglar da
olmayabilir!

Dogru mesajlari, dogru mecralarda, dogru muhataplara
eristirdiginiz bir hafta dilerim.
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TOKSI.
ULTUR

esitli insani iliskilerde gozlenen toksik kiltir, is
hayatinda da var. Peki, bununla ne kastediyoruz?
Daha onemlisi, sirketlerimizde boyle zehirli bir

dufimun olusmasini nasil engelleyebiliriz? Bes baslik
altinda konusalim.

McKinsey danigsmanlik firmasi ve LeanIn.org'un ortak bir
calismasi, toksik kiiltiirii bes ana baslkta gruplamis. Ben
de bu gergevede kendi gozlem ve goriiglerimi paylagayim.

BiR: DISLAYICILIK. Bu alanda sik rastlanan iki tip davranig
var. ilki, bazi calisanlari gérmezden gelme, hatta diglama.
Fikirlerini sormama, onerilerini degerlendirmeme, hatta
sahsi 6zelliklerinden dolay (cinsiyet, yas, inang, engellilik
durumu) sorunmus gibi goérme. Digeriyse, ahbap-
cavus iliskiler ya da 'favori galisanlar var' algisi. Bu da
sirketteki adalet terazisinin sarsilmasi manasina geliyor.
Bu risklerden kaginmak igin sik ve gerekirse anonim
geri bildirim kanallarinin agik tutulmasi; terfi, prim, isten
¢itkarma igin performans kriterlerinin net sekilde ifade
edilmesi/ uygulanmasi ve kritik kararlarin iletisiminin
dogru yapilmasi sart.

iKi: SAYGISIZLIK. Ustlerin astlarina ters davranmasi bazi
sirketlerde makul bulunan bir davranistir. ABD'de yonetim
danigmanhgr yaptigim yillarda, yatinm bankalarinda ve
borsa islem odalarinda (trading room) bunun adeta bir
kiiltir haline geldigini gormistiim. Bu konuyla alakah
g6riisim net. iddiali performans hedefleri koymak ve
gerekirse negatif geri bildirimi netlikle yapmak isin
pargasl. Ancak saygisizhiga istisnasiz sekilde sifir tolerans
gosterilmeli.

UG: YIKICI REKABET. Rekabet is hayatinin dogal bir
parcasl. Hatta dozunda bir rekabetin olmasi firmanin
performansini artirmak igin kritik bir bilesen. Ancak
bunun pozitif (‘'kim daha ¢ok basariyor') rayinda kalmasi
¢ok dnemli. 'O benden kotl' ile 6ne gikmaya galismak
hizla tiim organizasyonu zehirleyen bir hale donisebilir.
Bunu onlemek igin iki 6nemli adim var. Birincisi, pozitif
davranigi 6diillendiren ve ikincil etkileri distnilmis
performans hedefleri (sadece ‘satisi artir' demek kari
diisiirebilir). ikincisi, yoneticilerin yikici rekabete yénelen
kisilere prim vermemesi, hatta bu davranigi sirdiirenleri

Ekonomi Gazetesi, 11 Nisan 2023

sirketten tasfiye etmesi.

DORT: KORKU ILE YONETIM. is yerinde disiplin elbette

sart. Ama bazi sirketlerimizde bunun abartilp bir
korku imparatorlugu kuruldugunu da goGriyorum.
Yoneticilerimize kendilerini degerlendirmeleri igin birkag
soru onereyim. Ekip arkadaslarinizdan periyodik olarak
kendinizle alakal geri bildirim istiyor musunuz? En son
ne zaman hosunuza gitmeyecek bir haber aldiniz? Sikga
‘Bu igler neden benim oniime geliyor?' veya ‘zamanim
yetmiyor' diyor musunuz? En gozde cgalisaninizla en
son ne zaman farkh diislindiiniiz? Bulunmadiginiz ya da
¢ogunlugun sizden farkh diiglindiigii bir toplantida en son
ne zaman ciddi bir karar alindi?

BES: YALAN. Sirket iginde yalan baslibasina biiyik bir
problem. Ustelik, bu zimnen kabul edilen bir davranis
haline gelirse, misterilere, tedarikgilere, yatinmcilara ve
diizenleyici kurumlara da dogru olmayan bilgi vermeye
de yol acacaktir. Bunu asmanin yontemi, kotli haber
verenin cezalandirilmamasi, onemli verilerin gift kisi
tarafindan kontrold, kritik verilerin her zaman dijital ortak
alanda tutulmasi ve en énemlisi yanlis yapanlarin tavizsiz
cezalandiriimasi.

Toksik kdiltir bir kez olugtu mu ondan kurtulmak hig kolay
degil. Yoneticilerin bu zehrin sirket biinyesine girmemesi
icin onleyici tedbirleri almasi elzem.
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EXIBINIZE SORACAG

BES SORU

s hayatinin  gizli risklerden biri, yoneticilerin
I galisanlariyla birebir temas etmemeleri. Bunun sebebi,

giinlik hayhuya kapilmak, ne sdyleyecegini bilememek
veya yiizlesmekten kagmak olabilir. Bes soru etrafinda
sekillenen diizenli goriismeler bu riski azaltabilir.

En son ne zaman ekip arkadaslarinizla/ yoneticinizle
birebir goriigtiinliz? 'Su is ne zaman bitecek?' ya da
‘varin ne toplantimiz var?' tipi glinliik konusmalardan
bahsetmiyorum. Karsilikli oturup durum degerlendirmesi
yapmayi kastediyorum.

Eger cevabiniz ‘hatirlamiyorum’ veya ‘aylar 6nce' ise, ciddi
bir probleminiz var. Sirketinizde karsilikli giiveni tesis,
hedefe odaklanma ve sorunlari tespit agisindan kritik bir
bosluk olusmus. Ustelik bunun maliyeti gok agir olabilir.
Zira, iletisim eksikligi motivasyonu azaltir, performansi
distirlir ve ayrilmalara yol agar.

Ote yandan, boyle goriismeler ciddi yararlar saglayabilir.
insan kaynaklari yazilimlari iizerine c¢alisan Humu
firmasinin 350 kisilik bir galismasi, yoneticileriyle periyodik
gorlismeler yapan galisanlarin endise seviyesinin yilizde
20 azaldigini, basarili olma hissinin ise ylizde 12 arttigini
soyliyor.

Peki, bu gorismelerde ne konusulmali? Humu'nun
kurucusu Dr. Jessica Wisdom'un bir yazisindaki bes
madde giizel bir baglangi¢ ¢ergevesi sunuyor.

BiR: NELER iYi GIDIYOR? Gériigmenin tonu agisindan
pozitif haberlerle baslamakta yarar var. Periyodik bir
goriisme, sonsuz bir sizlanma seansina doniigsmemeli.
Galisanin kendini kurban, yoneticinin de kendini yetersiz
hissettigi bir toplantidan hayirh bir is gikmaz.

iKi: NEREDE YARDIMCI OLABILIRIM? Bu soru, teorik
talepler (‘is ortamimiz daha iyi olmall') veya sikayetler
(‘degerim bilinmiyor') yerine onerileri almanin ve net
adimlar belirlemenin bir yontemi. Mesela 'yabanci dilimi
gelistirmek istiyorum' veya ‘saha satisi konusunda
tecriibemi artirmak istiyorum'.

Ekonomi Gazetesi, 25 Nisan 2023

ONCELIKLERIN  NELER?

BUGUNLERDE
Sirketlerde en sik rastladigim problemlerden biri hissedar/
yonetim kurulu/ st yonetim seviyesindeki onceliklerle

Uc: ISTEKI

calisanlarin  odaklandigi  konular arasindaki biyiik
makas. Bunda stratejik hedeflerin belirlenmemesi, ‘ne
yapilmayacaginin' netlesmemesi ve i¢ iletisim eksikliginin
rolii oluyor. Calisanin onceliklerini sormak, tam da bu
yuizden kritik. Zira siz ihracata yonelirken pazarlama birimi
tlim zamanini yurt ici bayi toplantisina ayiriyor olabilir!

DORT:BANABAHSETMEK ISTEDIGIN BiR SEY VARMI? Arag
kullanirken bizi tehlikeye atan kor noktanin is hayatindaki
karsihg, 'bilmedigimizi bilmedigimiz' problemler. Risklerin
erken ortaya ¢ikmasi bu ylizden degerli. Halbuki iletigsim
kanallarinin tikanikhg, sirketin sinir uglarinda hissedilen
sikintilarin beyne ulasimini engelliyor. Acik uglu sorular
beklentileri anlamak igin de dederli (‘terfi bekliyorum’)

BES: iS DISINDA NASIL HiSSEDIYORSUN? Robot degil,
insaniz. is disinda yasadiklarimiz (ailevi sorumluluklar/
gelismeler/ sorunlar, mali konular) is hayatimizi da
etkiliyor. is arkadaslarimiz ile insani bir diyalog kurmak,
gliven ortami olusturmak ve hayati kolaylastirabilecek
adimlar atabilmek (‘bu ay haftada bir degil iki glin evden
galisin') igin dnemli.

Ekip arkadaslarinizla/yoneticinizle acik ve saghkli iletisim
kurdugunuz bir hafta dilerim.
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NARAR ALMAN

EKSIK MATEMAT

arar alirken ne yapmaliyiz? Artilarni ve eksileri
belirleyip en rasyonel yolu seg¢meliyiz — degil
mi? Degil. Giinkli bu yaklagim, yanlis olmasa bile

eksik. Zira iki blylk meseleyi kagiryor: karar almamanin
maliyetini ve kararin yol actigi alginin etkilerini.

KARARSIZLIGIN MALIYETi. TDK maliyeti ‘liretimde bir
mal elde edilinceye degin harcanan degerlerin toplami’
diye tanimliyor. Bu tarif blyiik bir konuyu iskaliyor: firsat
maliyeti. Halbuki gliniimiizde esas maliyeti almadigimiz
kararlar yaratiyor.

Bir tekstil sirketinin sahibisiniz. ‘80 liraya Urettigim trlind
100 liraya satiyorum' bilgisiyle karar aliyorsaniz, isinizi
eksik yapiyorsunuz. Ayni ekipmanla 80 lira maliyetli ama
110 liraya satilabilecek bir {irlin {iretme sansiniz var mi?
Yahut ayni siirede 85 lira maliyetli ve 100 liraya satilan
iriinden daha fazla imal etmek miimkiin mii?

Bir otomotiv tedarikgisinin yoneticisiniz. Elektrikli araglara
gegis veya AB Yesil Mutabakat Uyumu yatirimlarini
ertelediniz. Kagit lizeriende ‘yanhs bir karar almadiniz'.
Ama sirketinizin oniimiizdeki yillarda zora girmesinin
sorumlusu sizsiniz.

Bir Grlin imal ederken, baska bir Urlini Uretmemeyi;
bir yatinm vyaparken o kaynagd baska bir alanda
kullanmamayi; bir sey satin alirken o parayi biriktirmemeyi
tercih ediyoruz. Bu kararlarin en énemlisi de zamanimizi
nasil  kullandigimiz. Ginki geri donligimini  veya
depolanmasini bagaramadigimiz en kritik kaynak o!

ALGININ ETKISI. Reflexivity (yansiyabilirlik) is hayatinda
yeterince lizerinde durulmayan bir kavram (diistinimldliik
diye korkung bir terciimesi de var!). Unlii finansgi George
Soros'un sikga vurguladigi bu terim, yatirimcilarin
algilarinin ekonomik temelleri etkiledigini, bu degisimin
de yatirimci algilarini sekillendirdigini soyliiyor. Bir 6rnek
vermek gerekirse, islerin iyi gidecegini diisiindiigiiniiz
icin yatirim yapiyorsunuz, yatinmlar arttigi igin igler iyiye
gitmeye basliyor ve déngii ilerliyor.

Ekonomi Gazetesi, 04 Temmuz 2023

is yerinde alinan kararlar da biraz bdyle. Yiiksek
performansh kisileri ise almak, yetkilendirmek ve terfi
ettirmek sirketin itibarini artiriyor. Boylece yiiksek
kabiliyetli kisiler size bagvurmaya, gorevde kalmaya ve
kritik pozisyonlari doldurmaya bashyor.

Elbette tam tersi de gegerli. Amerikan is diinyasinda sikga
tekrarlanan ‘A seviye yoneticiler A seviye kiglerle galisir. B
seviye yoneticiler ise C seviye kisilerle ¢alisir' ifadesi biraz
da bundan kaynaklaniyor.

Yahut kendinize liiks bir aldiginizda
organizasyona ‘tasarruf genelgesini bosverin, aslinda
harcayacak paramiz var' sinyali gonderiyorsunuz.
Neticede personel de bu kuvvetli mesaja gore davranmaya
bashyor.

makam aracli

Kararlarin yarattigi algi bilhassa erken asama (start-up)
girisimcilerimiz igin kritik. Biiylik firmalar vasatlidi tolere
edebilirler. Hatta garklariniglemesiiginisinimakul seviyede
yapan kisilere ihtiyag duyarlar. Ancak, kisa siirede yiiksek
performans hedefleyen organizasyonlarda her bir kisinin
Ust diizey is cikarmasi sarttir. Bu da diplomayla degil
ancak takim ruhu, is disiplini, azim ve kendini gelistirme
iddiasiyla saglanabilir.

Karar alirken, sadece goériinen arti ve eksilerini degil, ‘bu
karari almazsam ne olur' ve 'bu karar ile etrafa ne mesaj
veriyorum' sorularini da cevaplayacaginiz bir hafta dilerim.
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DOGRY HEDEE DOBRY YAKLASIM,

DOGRU ADIM

izyon, strateji ve taktik kavramlari sikga birbiriyle
kansgtiriliyor.  Strateji tartismalarinda  glinliik
adimlardan bahsediliyor, yapilcak isler listesi

konusulurken prensipler izerine bitmek bilmeyen nutuklar
atiliyor. Ug farkl vadedeki {i¢ farkli kavrami konugalim.

VIZYON. Vizyonu ‘nereye gitmek istediginiz' olarak
Ozetleyebiliriz (‘'muasir medeniyet seviyesini yakalamak’,
'sektor lideri olmak’, ‘uluslararasi ¢apta bir profesyonel/
akademisyen/ sanatg¢l olmak’). Bence vizyonun ilham
verici, ulasilabilir ve dinamik olmasi ¢ok 6nemli. ilham
vermeli ki, organizasyon veya kisi biyiik bir gevkle o
hedefe dogru yirisin. Ulasilabilir olmali ki, bir titopya
olmanin otesine gegsin. Dinamik olmali ki, tipki bir ufuk
gizgisi gibi, uzunca bir sire yerinde kalsin.

STRATEJi. Stratejiyi 'hedeflediginiz noktaya nasil
gideceginiz' olarak &zetleyebiliriz (‘egitime yatirim
yaparak', ‘tiketiciye en ¢ok segenegi sunarak’, 'diinya
capinda firmalarda calisarak'). Bir diger deyisle, strateji
hedefinize hangi kaynaklarla ne yaparak ve daha 6nemlisi
ne yapmayarak ulasacaginizdir. Tercihlerinizin bir ig
tutarliik gergevesinde netlesmesidir. Bir rakibinizin de
sizin yapmadiginiz tercihleri yaparak var olabilmesidir.
Strateji neyi, nasil yapmayacaginiza karar verip bunu
disiplinli sekilde uygulamaktir.

Stratejinin ne olmadigindan daha o6nce bu kosede
bahsetmistik. Bu vesileyle tekrarlamakta yarar var. Cilah
laflar degildir — tumturakli ifadeler veya gorsellerine gok
vakit harcanmis sunumlar genelde strateji yokluguna
isarettir. Temenniler silsilesi degildir — bir yerde
genelgeger laflar varsa orada strateji yoktur. Sir degildir
— stratejinin plf noktasl, gizemli olmasi degil igsel
tutarhh@r bulunmasi (mesela hesapli {irlin satarken liiks
magaza dekorasyonu yapmamak) ve disiplinli sekilde
uygulanmasidir. Operasyonel verimlilik degildir -- Profesor
Michael Porter'in dedigi gibi, ‘operasyonel verimlilik ayni
faaliyetleri rakiplerden daha iyi yapmaktir', oysa bundan
daha onemli olan, rakiplerinizden farkli olarak hangi

Ekonomi Gazetesi, 18 Temmuz 2023

faaliyetleri yapacaginizi belirlemektir.

TAKTIK. Taktik, belirlenen stratejinin icra edilmesindeki
adimlardir (‘okul binalarini yenilemek’, ‘lic yeni marka ile
isbirligi yapmak’, ‘ileride ise girmeyi umdugunuz sirkette
staj yapmak'). Burada yapisal tercihler degil, uygulamaya
konacak adimlar s6z konusudur. Giinliik hayatta bu kelime
bazen daha genis bir perspektife sahip olmasi gereken
strateji kavrami ile bazen de kismen negatif bir hissiyat
veren mecazi anlamiyla (‘taktik yapiyor') karistiriliyor.

Vizyon, strateji ve taktik ancak birlikte galisirsa bir anlam
ifade eder. Ankara'ya gideceginize karar vermek, bunun
yontemini belirlemek (ugakla degil trenle gitmek) ve
uygun saatte, uygun istasyondan bileti almak adimlarinin
her l¢linl de gergeklestirirseniz hedefinize varabilirsiniz.
Sadece Ankara'ya gidecegim demekle Ankara'ya varilmaz.

Hepinize dogru vizyona, dogru stratejiyle yiiriidiigliniiz ve
dogru taktik adimlar attiginiz bir hafta diliyorum.
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MOSTERIV] HAS

KUSTURMEYELIM?

snafigin  temel prensibi ‘miisteri velinimettir'
ifadesidir. Plaza lisaniyla soylersek, CX yani miisteri
tecriibesi (customer experience) c¢ok kritik bir alan.

Buna s0zde herkes katiliyor, ama basarili olan sirket ¢ok
daha az. Peki neden?

Yonetim danigsmanhgi firmasi CX faaliyetlerinin neden
basarisiz oldugunu alti baslik etrafinda ele almis. Ben de
bu gergevede kendi goriislerimi paylasayim.

BiR: SAHAYA YANSIMAYAN DEGER ONERISI. Bir sirketin
basarili olmasi igin net ve miisterileri icin nemli bir deger
onerisine ihtiyag vardir. ‘Neden {riin/ hizmetinizi alayim?'
sorusunun yalin cevabi nedir? Bu bazi markalar igin
ucuzluk, bazilari igin kalite, bazilar iginse ‘cool'luk olabilir.
Ancak her durumda bu iddianin icraata yansimasi gerekir.
Zira, tutarsizlik hemen hissedilen bir eksikliktir. Halbuki,
pek ¢cok markanin deger 6nerisinin sahaya yansimadigini
her giin goriiyoruz. Mesela, 'miisteriye en yakin firmayiz'
deyip iade Uriin kabul etmiyorsaniz ne dediginizin ne
onemi var ki?

iKi: HER SEYIN ONCELIK OLMASI. Ulkemizde en sik
rastladigim sorunlardan biri: her is oncelik, her alan
stratejik, herkes kritik. Boyle bir sey olmaz. Her igi iyi
yapmak, bulundugumuz her alanda rekabetci olmak,
herkese deger vermek onemli. Ancak hangi konuya,
sektoriin neresine, ekibimizde kimlere odaklanacagimizi
bilmek elzem. Musteri igin en kritik meseleyi (sisteme lye
olmak, teslimat siiresi) belirleyip o konuda ciddi ilerleme
kaydetmek, her alanda kismi iyilestirme yapmaktan gok
daha yararli. Herkes igin her sey olmaya calisan sirketler,
kimse igin higbir sey olamayabilirler.

UG: TEKIL GOZUMLER. is hayatinin her alaninda oldugu
gibi, misteri tectiibesi konusunda da meselenin 'ne'
oldugunu konusmak olumlu, ama yetersiz bir adim. Esas
soru: 'neden?'. 'Raflarda iirlin yok — o halde hemen {riin
gonderelim' ancak taktik bir ¢dziim olabilir (gegen haftaki
yazimizi hatirlayalim!). ‘Neden iriin yetigtiremiyoruz?'
sorusu, bizi iretim planlama, imalat kapasitesi, sevkiyat

Ekonomi Gazetesi, 25 Temmuz 2023

diizeni, marketlerle anlasmalarimizin sartlarn gibi kok
nedenlere gotiirecektir.

DORT: ESKi PROBLEMLERE ESKi GOZUMLER. Einstein'in
meshur s6zii bu konuda sdylemek istediklerimi 6zetliyor:
‘Problemleri, onlari iireten zihniyetle ¢ozemeyiz'. Yepyeni
is yapis sekilleri, yepyeni misteriler ve yepyeni bir rekabet
ortaminda eski alet gantaniz ige yaramiyor olabilir.

BES: MUSTERiIYi UMURSAMAMAK. inanimaz gelse de
belki de en sik rastlanan problem. Miisterilerimiz bizimle
siirekli 'konusuyor'. Satis elemanlarimiza soyledikleriyle,
web sitemizden aligverisin hangi asamasinda ¢iktigiyla,
rakiplerimizin bazi {rlinlerine tevecciihiiyle, sosyal
medyada yazdiklariyla hep sinyal gonderiyor. Sirket
yonetimlerinin ¢gogu kendi fikirleriyle o kadar mesgul ki,
velinimetlerini dinlemeye bile firsat bulamiyorlar (!). By,
uyuyarak arag kullanmaktan farksizdir. Sonu iyi olmaz.

ALTI: MUSTERI ILISKILERI BiRiIMi. Miisteri sirketinizin
varlik nedenidir. Velinimetinizdir. Bulundugunuz galaksinin
merkezidir. Her sey onun etrafinda doner. Bir birim kurup
mdsteri tecriibesini yonetmeyi sadece onlara birakmak,
isin kolayina kagmaktir. CX, basta genel miidir olmak
lizere tim personelin birinci nceligidir.

Misterilerinizle basarih  ve uzun soluklu

siirdlireceginiz bir hafta diliyorum.

iliskiler
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YONETIS]
NE DEMEK?

iderek daha sik kullanilsa da yonetisim dilimizde

tam oturmamis bir kelime. TDK'nin ‘resmi ve 6zel

kuruluglarda idari, ekonomik, politik otoritenin
ortak kullanimi' tanimi da pek bir sey s6ylemiyor. Kavramin
temel prensiplerini konugmak, isi somutlastirabilir.

Yonetim yerine yonetisim kelimesini kullanmak, hele
de ‘otoritenin ortak kullanimi' ifadesi devreye girince
kafa karistirici olabiliyor. 'Otoriteyi ortak kullananlar bu
hakki nereden aliyor?', 'karar alma mekanizmasi nasil
isleyecek?', 'sorumluluk da paylasiliyor mu?' gibi sorular
kacinilmaz olarak akla geliyor. Glinki bir girkette yetkinin
kaynaginin belirli, isleyisin diizgiin, sorumlulugun net
olmasi, basari igin elzem.

Ote yandan, sirketin isleyisi yetki sahiplerinin keyfine
veya kapasitesine birakilamaz. iste, yonetisim
prensipleri burada devreye giriyor. Kurumsal Yonetigim
Enstitlisi'niin (Corporate Governance Institute) bes
prensibi gergevesinde konuyu agalim.

BiR: SORUMLULUK. Unutmayalim: herkesin sorumlu
oldugu bir igin neticesinden kimse mesul tutulamaz.
Pek gok sirkette, bazen bilerek bazen farkinda olmadan,
sorumlulugun anonim hale getirildigini gordiim. Bu bir
basarisizlik regetesidir. Halbuki, eskilerin dedigi gibi, davul
kimin boynundaysa tokmak da onun elinde' olmali.

iKi: HESAP VERIRLIK. Sorumluluk sahiplerinin hesap
vermesini teoride herkes ister. Ancak bu nadiren
gergeklesir. Bunu basarmak igin iki elzem husus var.
ilki, performans kriterlerinin net belirlenmesi. Finansal
(ciro, marj, diikkan sayisi) ve finansal olmayan (misteri
mutlulugu, kapasite kullanimi, yeni {irlin sayisi) hedeflerin
ortaya konmasi. ikincisi, kurumsal mimaride hesap
soracak yapilarin bulunmasi. Her iki husus, diizgiin isleyen
ve bagimsiz lyeler igceren yonetim kurullar tarafindan
¢ozilebilir.

UG: FARKINDALIK. Bir sirketi idare edenlerin dnemli
konularda 'bilmiyordum' deme liiksii olamaz. Firmanin

glcliu ve zayif yonlerinin, karsi karsiya oldugu firsat ve
tehditlerin bilincinde olmak, isin bir pargasidir. Nitekim

Ekonomi Gazetesi, 05 Eyliil 2023

tepe yoneticiler, dogrudan faili olmadiklari suglardan ‘agir
ihmal' sebebiyle ceza alabiliyorlar.

Hazir farkindalk demisken, sirketleri kemiren énemli bir
hastaligi da konusalim: digsallastirma. Yani islerin iyi
gitmemesini tamamen Ulkeye, pazara, sektére baglama.
Burada (g bliylik sorun var. Birincisi, negatif gelismelerin
farkinda olup tedbirler almak da ydnetimin isi. ikincisi,
muhtemelen isler iyi giderken ‘sektor iyiydi' degil ‘biz
basardik' deniyordu - hakkaniyet sart. Ugiincist,
problemlerin tamaminin (lke, pazar veya sektorden
kaynaklanmasi ¢ok nadir bir durum — kolaycilik iyi bir sey
degil.

DORT: TARAFSIZLIK. Sahsi gdzdelerin 6ne cikariimasi,
basarinin takdir edilmemesi, performansi kotii elemanlarin
sistemde tutulmasi veya bazi paydaslaraistisnataninmasi
gibi hareketler sirketi ciiriitiir. Ustelik adaletsizlik hissiyati
(bu gercek olsa da olmasa da fark etmez) bir kez firmaya
sindi mi, ondan kurtulmak gok zordur.

BES: SEFFAFLIK. ilk dért maddeyi kusatan bir husus.
Sorumluluk geffaf olsun ki, kimin ne yaptigi bilinsin.
Hesap verme kriter ve mekanizmalari seffaf olsun ki, siireg
isletilebilsin. Kimin, neyin, ne kadar farkinda oldugun seffaf
olsun ki, dogrular sirdiriilsiin, eksikler tamamlansin,
yanliglar dizeltilsin. Yoneticilerin hangi kararlari neden
aldigi seffaf olsun ki, tarafsizlik tizerinde gélge olugmasin.
Seffaflik yoksa, diger prensiplerle alakali tiim yaptiklarinizi
sifir ile garpabilirsiniz.

Hepsi birbirini besleyen bes prensibi firmalarinizda hayata
gegirdiginiz bir hafta dilerim.

34

BENIM PENCEREM 2023



MUKEMMELIYETCIL

TUZAG!

oltaire'in ‘en iyi, iyinin diigsmanidir' soziinu yillar
once duydugumda pek anlamamistim. Sonraki
yilllarda, miikemmeli hedeflemenin bazen bir

tuzaga donlisebilecegine kanaat getirdim. Gordigiim
riskleri ve ¢oziim onerilerimi konusalim.

Stiphesiz, kalici ve olaganiistii isler basarmak igin
milkemmeli hedeflemek gerekiyor. Mikelanj'in heykelleri,
Yahya Kemal'in siirleri, Steve Jobs'un {riin tasarimlari,
Serena Williams'in servisleri ¢ok titiz ve yogun bir
galismanin neticesinde ortaya ¢ikabiliyor. Ancak is
hayatinda miikemmeliyetcilik bir tuzaga donisebiliyor.
Ug 6rnek vereyim.

BiR: PASIFLIK. Miikemmeliyetgilik bazen hata yapma
korkusunu beraberinde getirir. Bunun dogal sonucu
kararsizlik, risk alamamak ve harekete gegcememektir.
Halbuki giinimiiziin dinamik diinyasi, masa basinda
sonsuz analizlere uygun degil (analiz felci -- analysis
paralysis tabirini gok severim). lyi tasarlanmig saha testleri
ile hizli ve en az maliyetli bigcimde neyiniyilestirilebilecegini
anlamak miimkiin. Ancak bu denemelerden bir kisminin
basarisizlikla sonuglanacagi da asikar!

iKi: ZAMAN YONETIMI. Bir konu iizerinde caligirken
onun her agidan milkemmel olmasini mi istiyorsunuz,
yoksa fark yaratan kisimlarinin miikemmel olmasini
mi? Genellikle izerinde disiinilmeyen ama zaman
yonetimine miithis etkisi olan bir soru. Ornegin gok pahali
bir otel ya da restoran isletiyorsaniz, muhtemelen tiim
miisteri tecriibesinin milkemmel olmasini isteyeceksiniz.
Ne de olsa 'sinek kiigiik, mide bulandirir'. Ornegin yeni
bir gida ya da tekstil lirlinii gikariyorsaniz, ayni ¢ita sizin
icin dogru olmayabilir. Miisteriye temel deger Gnerisinde
miikemmel (lezzet veya diisiik kalori; rahatlk veya gevre
dostu olmak), diger hususlarda ise rakiplerle esdeger
olmayi tercih edebilirsiniz. Nerede ne kadar miikemmel
olmak gerektigi, gok kritik bir karar.

UGC:MOTIVASYON.Asiriveyaherzamanmiikemmeliyetgilik,
birlikte calistiginiz kigilerin motivasyonunu negatif
etkileyebilir. Siirekli bir maglubiyet veya yetersizlik
duygusu c¢alisanlari mutsuz ve tatminsiz yapar;
sirketinizi ¢liriitiir. Daha da kotiisi, ekibinize koydugunuz

Ekonomi Gazetesi, 05 Aralik 2023

_:ZE' s g "-n.! A
seviyede bir citayl kendinize koymuyorsaniz, yani kendi
hatalariniza/ performansiniza giivercin, onlarinkine sahin
iseniz, bu adaletsizlik hissi olusturur. Cifte standart, higbir
organizasyonunun dayanamayacadi bir darbedir.

Tidm bunlar, vasata razi olmak manasina gelmiyor. Elbette
kendimize, ekibimize ve sirketimize yiiksek hedefler
koymaliyiz. Ancak, miikemmeliyetgiligi fanatik degil akilci
bir sekilde kurgulamaliyiz. Bunu basarmak igin ti¢ 6nerim
var.

Birincisi, sonucu degil sireci hedeflemek. Mikemmeli
tek duraklik bir ‘cikti’ degil hep siiregelen bir ‘arayis'
olarak ele almak, sirketinizin siirekli kendini tazelemesine
imkan verir. Pasiflik yerine aktifligi, beklemek yerine
akill riskler almayi, ‘analiz felci' yerine dogru tasrlanmis
deneyleri tesvik eder. Japonlarin Kai (degisim) ve Zen (iyi)
kelimelerinin birlesiminden olusan Kaizen yaklasiminda
da bunun esintisi var.

ikincisi, odakli olmak. Hangi alanda miikemmel
olacaginiza karar vermek ve kaynaklarinizi bu alana
yigmak. '‘Diinya capinda olagandsti isler yapacagiz, o
yiizden her alanda miikemmel olacagiz' diyorsaniz, o da
tamam. Ancak o halde, bu yolculuga yetecek zihin, zaman
ve para kaynagini da bulmaniz gerekli.

Uglinciisii, hedeflediginiz standart konusunda birlikte
calistiginiz  kisilere karsi acik olmaniz, onlardan
beklentilerinizi net ifade etmeniz ve gelisimlerini
desteklemeniz.

Makul miikemmellikte bir hafta dilerim.
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sovim 3 | STRATEJI VE FINANS DUNYASI

Bu boliimde oncii gostergelerden karar analitigine, risk yonetiminden yaratici
yikima, biitge yonetiminden sinerjiye uzanan 17 yazi var.
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Med
MESELELERI

atinm dinyasinin en biyiikk muammalarindan
biri sirket birlesme ve satinalmalari (‘merger &
acquisition' — M&A). Zira, lizerinde bu kadar para

ve zaman harcanan ama c¢ogunlukla istenen verimin
alinamadigi baska bir alan yok.

2022 yilinda diinyadaki M&A hacmi 2.5 trilyon dolardi.
Son dort yildaki toplam hacim ise 12 trilyon dolarin
tizerindeydi. Kiyaslama igin, Borsa istanbul'da islem gdren
tiim sirketlerin toplam degeri 300 milyar dolarin altinda.

Boyle biiyiik kaynak harcanan bir alanda basari saglaniyor
mu? Cevap: net bir hayir. Harvard Business School'un
bir arastirmasi, birlesmelerin yiizde 90'inin hedeflenen
basariyl yakalayamadigini, yiizde 60'inin da deger tahrip
ettigini ('2+2=3") gosteriyor.

Peki, M&A islemleri neden basarisiz oluyor? Dort temel
meseleden bahsedebiliriz:

BiR: SAGLAM GEREKGE EKSIiGi. Muhtemel bir M&A islemi
icin sebepleriniz 'daha biylik olmak’, ‘piyasaya yeni bir
hikaye sunmak' veya 'baska secenegimiz yok' ise tekrar
distiniin. Baska bir firmayl almak igin harcayacaginiz
kaynagi kendi isinize yatirsaniz biiyliyemez misiniz?
Goreviniz hissedarlariniza azami getiri saglamak mi,
hikaye anlatmak mi? Segeneksizlik noktasina nasil
vardiniz ve neden simdi hareket etmek zorundasiniz?
Crtaniz ¢cok daha yiiksek olmali.

IKi: EKSIK DEGERLENDIRME SURECI. Bir M&A siirecindeki
en biyik risk: kibir. Bu bazen riskleri gormezden gelme
(‘hallederiz'), bazen muhtemel getiriyi abartma (gok
iddiali sinerji hedefleri), bazen de islemi her haliikarda
tamamlama kararliligi (cosku) halini aliyor. Bu tip stiregler
yonetmis herkes gibi zaman zaman bu hissiyatlara
benim de kapildigimi sdylemeliyim (bazen sansliydim,
bazen koti islemler yaptik). Tam da bu yiizden standart
sireglerin izlenmesi, geliri islemin tamamlanmasina bagl
olmayan danigsmanlarla galigiimasi ve nihai karar bir
kisinin degil komitenin almasi 6nemli.

UG: MEVCUT ISE HAKIM OLMAMA. Bence en biiyiik
hatalardan biri burada yapiliyor. Agik sdyleyeyim: mevcut

Ekonomi Gazetesi, 06 Haziran 2023

isiniz ¢ok iyi gitmiyorsa, sirketinize tam hakim degilseniz
M&A yapmayin. Zira sirket birlesmesi gergekten zor bir is.
Kendi yapisi halihazirda tikir tikir islemeyen bir firmanin
omzuna bir de baska bir organizasyonu hazmetme
sorumlulugunu yiiklemek gercekgi degil. Ustelik, bunu
yapmak bazen gergek performansla yiizlesmeyi de
geciktiriyor. Ornegin, bu aralar diinyanin en hizli biiyiiyen
finans sirketlerinden biri, aslinda organik bazda (tek
basina) kiigulliyor. Ancak yaptigi satinalmalar sayesinde
bilangoda biiylime goriiliiyor. Bu sirket gergekten basarili
mi1?

DORT: ENTERGRASYON PLANLAMASI YAPMAMA. Yillar
once, birlesen iki biyiik firmanin (milyar dolar seviyesi)
entegrasyonunu yodnetmistim. Ogrendigim en ©6nemli
sey, olayin iletisim ve insandan ibaret olduguydu. Elbette
hedefleri belirlemek, performansi takip etmek, gerekirse B
planlarini devreye almak 6nemli. Ancak, iki farkl kdlttirin
bulusmasi, bunlardan ¢ok daha zor bir konu. Yoénetim
gurusu Peter F. Drucker'in bu kdsede daha once de yer
verdigimiz soziini hep hatirlamakta yarar var: ‘kdltir
stratejiyi kahvalti niyetine yer'.

Elbette cok basarili sirket birlesmeleri de var. Google'in
Android (2005) ve Youtube (2006) isimli start-up'lan
toplam 2 milyar dolardan az bir bedele satin almasi sirketi
apayri bir seviyeye tasidi. Disney'in Pixar't (2006) 7.4
milyar dolara almasi firmaya ¢aga uygun yeni kabiliyetler
ekledi. Zaten yonetim mahareti de bunu basarmakta.
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Biicl
GOSTERGELER

Kritik performans gdstergelerini belirlemek zor is. Olaylar
gerceklesmeden sinyal veren ve harekete geg¢memizi
saglayan oncli gostergeleri bulmak, daha da zor is. Ruj
satislarindan hamburger fiyatlarina ve borsa tiiyolarina
uzanan bir gezinti yapip bu konuyu konusalim mi?

Performans gostergelerini lige ayirmak mimkin.
Oncii gostergeler, islerin nasil gelisecegini séyler.
Mesela imalat sanayiinin aldigi siparisler veya ingaat
sektoriintin bagvurdudu bina izinleri. Cakisan (coincident)
gostergeler, islerin nasil gitmekte oldugunu soyler. Mesela
galisan sayisi veya lretim miktari. Artgi gostergeler ise
performansimizin nasil gergeklestigini sdyler. Mesela ciro
veya donem kari.

Bence bunlarin en kiymetlisi, éncli gostergeler. Zira
harekete gegme ve bir seyleri degistirme imkani veriyor.
Ancak bu tip gostergeleri belirlemek pek kolay degil. Bu
yiizden de bazi kisa yollar kullaniliyor. U¢ 6rnek vereyim.

RUJ  SATISLARI.  Ekonomik
ruj stiglarinin  arttigi  soylenir.
harcayamayan tiiketicilerin kendilerini iyi hissetmek igin
bu tip drlinlere para harcamaya basladigi distndilir.
Nitekim diinya kozmetik devi Estee Lauder'in sahibi
Leonard Lauder de New York'daki 11 Eylll teror
saldirllarindan sonra ruj satislarinin arttigini séylemisti.
Elbette konuya daha genis bakmaliyiz. Ekonomik zorluk
donemlerinde bazi riinlerin one ¢ikabilecegini, daha da
onemlisi, bazi trlinlerin satiglarindaki artisin bir durgunluk
sinyali olabilecegini diiglinmekte yarar var.

sikintt  donemlerinde

Liiks driinlere para

BIG MAC ENDEKSI. Sene 1986. The Economist dergisi,
doviz kurlarinin dogru seviyede olup olmadigini test etmek
icin bir endeks icat eder. Bunun igin diinyanin her yerinde
ayni standartta satilan bir iriin seger: Big Mac menii. Dviz
kurlari tam dengedeyse Big Mac'in fiyati her yerde ayni
olmalidir. Mesela ABD'de 10 dolar olan bir sey, para birimi
dolarin onda biri olan bir {ilkede 100 birime satilmaldir.
Eger bu Ulkedeki fiyat, mesela 80 birimse, ya para birimi
olmasi gerekenden daha degersizdir (ve muhtemelen

Ekonomi Gazetesi, 27 Haziran 2023

degerlenecektir) ya da Big Mac fiyatlari olmasi gerekenden
ucuzdur (ve muhtemelen zamlanacaktir). Tam aksine,
eder bu llkedeki fiyat, mesela 120 birimse, ya para birimi
olmasi gerekenden daha degerlidir ya da Big Mac fiyatlari
hayli pahalidir. Elbette, déviz kuru gibi gok gesitli sebeplerle
sekillenen bir hususu tek bir kalemle degerlendirmek gok
saglikli degil. Ancak yine de bir ilk gosterge olarak arada
bakmakta yarar var.

BORSA TUYOLARI. Sene 1929. Daha sonra ABD Baskani
olacak John F. Kennedy'nin babasi zengin bir isadamidir.
Ofisine giderken ayakkabilarini boyatmak igin durur.
Boyacinin kendisine hisse senedi tiiyosu vermesilye
zihninde bir simsek gakar. Demek herkes borsaya hiicum
etmistir. Ustelik bu kigiler kendilerini tavsiye verecek kadar
yetkin goriiyordur. O halde fiyatlarda zirve ve onu izleyen
¢okus yakindir! Yatirimlarini hemen satar. Birkag ay sonra
gelen Biyik Buhran'a elinde bolca nakitle girecektir.

Tim okurlarimiza saglikli, mutlu, nice bayramlar diliyorum.
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TUTARSIZL
INTIHAR

angi hedeflere, hangi kaynaklarla ne yaparak
ve ne yapmayarak ulasacagimiz konusundaki
karara 'strateji' diyoruz. Bunun en kritik noktasi,

tercihlerimizin birbiriyle tutarhhgi olmasi. Zira tutarsizlk,
intihardan farksiz. Bes 6rnekle somutlagtiralim.

BiR: VARLIK SEBEBI — PERFORMANS KRITERI. Ticari bir
sirketin varlik sebebi kar etmektir. Temel hedefi de budur.
Sik stk duydugumuz ‘ne sik bir magaza oldu'veya ‘X kigiye
dokunduk' gibi konular ancak ikincil 6nem tasiyabilir.
Halbuki keyif igin acgtiginiz bir isletme igin 'sik magaza’,
hayir igleri yaptiginiz bir vakif iginse ‘X kisiye dokunma'
gayet uygun kriterler olabilir. Varlik sebebi ile performans
hedefi arasindaki uyumsuzlugun sonucu yok olmaktir.
‘Sik isler' yapan ama kar etmeyen sirketler batar.

iKi: STRATEJi — YONETIM EKIBI. Sirketinizi yonetenlerin
stratejinizi uygulayabilen ve rekabet avantajlarinizi
derinlestiren kisiler olmasi elzemdir. Uluslararasi agilim
istiyorsaniz, marka degerini artirmayi hedefliyorsaniz veya
yenilikgilikle fark yaratmayi amacliyorsaniz, firmanizi bu
kabiliyetlere sahip bir ekibin idare etmesini saglamalisiniz.
Planlari hayata gegiren ve sirket markanizi temsil eden
dinamo caliganlariniz/ yoneticilerinizdir. Bu alandaki bir
tutarsizligin sonucu basarisizliktir.

UG: GENEL YAKLASIM — ZAMANIN RUHU. Giiniimiizden
ornek verelim. Tedarik zinciri yeniden sekilleniyor
(yakindan satin alma, gesitlendirme, yerinde iretim).
Dijital donustim her seyi kusatiyor (imalat robotlari,
veri analizi yapan yapay zeka uygulamalari). Cevre
konusundaki hassasiyetler ve is firsatlari artiyor (Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat). Tiim bu gelismeleri bos vererek
10-20-30 sene 6ncenin varsayimlariyla is yapmanin sonu,
rakiplerinizin karsisinda yaya kalmaktir.

DORT: HEDEF KITLE — KAYNAK KULLANIMI. Kaynaklari
verimli kullanmanin olmazsa olmaz sarti, hedef kitle
konusundaki netlikti.  Uretim tesislerinizi nerede
kuracaginiz, reklam bitgenizi hangi mecralarda
harcayacaginiz, magazalarinizin vyerlerini nasil tespit

Ekonomi Gazetesi, 10 Ocak 2023

edeceginiz, hedef kitlenize gore sekillenir. Aksi takdirde
ciddi bir israf yapmis olursunuz.

BES: SOYLEM — EYLEM. Son maddemiz belki de en énemli
tutarlilik testi. Lafa degil icraata bakmak. (Amerikalilarin
sevdigi deyimle: put your money where your mouth is)
‘Calisanlarimiz degerli' deyip imkanlarini -el verdigince-
artirmiyorsaniz, iddiali" deyip kaliteden
taviz veriyorsaniz, ‘marka degerine odaklaniyoruz' deyip
pazarlamaya/ yenilikgilige para harcamiyorsaniz, isinizi
sirdiiremezsiniz. En basarili sirketlerin sirrinin, i¢ tutarliligi
olan bir stratejiyi disiplinli sekilde uygulamak oldugunu
disliniiyorum.  Nitekim  sdylem-eylem tutarsizlig,,
paydaslar tarafindan gok hizli bir sekilde ‘hissedildigi’ igin,
aksi pek miimkiin degil.

'Urdnlerimiz

Tdim okurlarimiza kendi iginde tutarli olan, disiplinle
uygulanan, basaril stratejiler diliyorum!
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TERCHH
MIMARIS|

]
I nsan rasyonel (akilct) bir varlik midir? Kismen evet—

kararlarimizi mantikla almaya ¢alisiriz. Kismen hayir—

onyargilarimiz, duygularimiz, hatta segeneklerin
sunumu bile kararimizi etkiler. Gelin bu son hususu, tercih
mimarisini konusalm.

Safsatalari  bilirsiniz.  Mantiksal  hatalar, yaniltici
arglimanlar ve temelsiz iddialar igerirler. En yaygin
safsatalardan birisi, sliphesiz ki sahte ikilem (false
dichotomy). Yani karmasik kararlarda secgenekleri iki
zit kutba indirmek. Mesela, 'ya bu sirketi alacagiz ya da
bir daha asla bu pazara giremeyecegiz' veya 'ya tiim
TV kanallarinda reklam verecegiz ya da fiyati ylizde 10
indirecegiz'. Ancak safsata deyip gegmeyin. Bu yaklagim
zihinsel tembellikten kaynaklanabilecegi gibi, yonlendirme
amaciyla, bilingli olarak da uygulanabilir.

Bir bagka ornekle devam edelim. 100 birim paraniz olsun.
Yazi-tura atarak bunu 210 TL'ye ¢ikarma veya sifira
indirme imkani bulunsun. Rasyonel olan 6neriyi kabul
etmektir, zira beklenen deger (210 carpi yilizde 50 esittir
105 TL), eldeki degerden (100 TL) fazladir. Ancak ¢ok az
kisi bunu yapacaktor. Zira eldeki 100 TL'yi kaybetmenin
Gzintdsd, 110 TL'lik kazancin keyfine gore daha baskindir.
Sirketler Urlin fiyatlamalarini ve pazarlama kampanyalarini
tasarlarken bunu g6z 6niine almalilar.

Tercih mimarisi demisken, Nobel Ekonomi Odiilii sahibi
Richard Thaler ve Harvard Universitesi'nden Cass
Sunstein'dan bahsetmemek olmaz. iki profesér, ortaya
attiklari nudge (yumusak dokunusg) kavrami ile insanlarin
tercihlerini yonlendirmenin miimkiin oldugunu sdéylediler.
Hatta bu sayede kisilerin daha saglkli, daha ekonomik
veya daha siirdirilebilir segimler yapmasina yardimci
olabileceklerini iddia ettiler.

Mesela, bir kafe, miisterilerine daha kiigiik tabaklar
sunarak, daha az yemek yemelerini saglayabilir. Bir
market, sebzeleri meyvelerden ©nce sergileyerek
musterilerin daha fazla sebze almalarini saglayabilir.
Bir internet sitesi, oncelikle en diisiik fiyath secenekleri
gostererek, migterilerin daha uygun fiyatl secimlere
yoneltebilir. Bir sirket c¢alisanlarin bireysel emeklilik

Ekonomi Gazetesi, 04 Nisan 2023

sistemi katihm formunda varsayilan segenegi ‘evet'
olarak kullanip istemeyenlere ayrilma hakki verebilir
(bunun aksi duruma gore katihmi artirdigina dair kanitlar
var). Bir tilke ayni seyi organ bagisi igin gergeklestirebilir
(otomatik katilim/ istege bagl gikig). Trafik hiz levhalari
ve sigara paketlerinde iddali gorseller kullanilabilir. Tim
bu orneklerde, segenekler ayni kalmakla birlikte bunlarin
sunumu degisiyor — neticede karar da degisiyor! Yani
rasyonel davranabiliyoruz, ancak tamamen rasyonel de
degiliz.

is diinyasi agisindan baktigimizda, dikkat edilmesi gereken
iki husus var. Birincisi, karar alirken dogru degerlendirme
yapmak. Yoneticiler kritik kararlar 6ncesinde kendilerine
sormalilar:  ‘'tim  segenekleri  degerlendirerek mi
ileriyoruz?', 'segenekleri kim oniime getirdi?', ‘segenekler
adil bir sekilde mi sunuldu?' Unutmayin — arasindan tercih
yapacaginiz segeneklerinizi belirleyen, aslinda karariniz
da belirliyor olabilir.

ikincisi, hedef miisterilerin karar alma siirecindeki
zenginligi fark etmek. Unutmayin —Karsimizda tamamen
rasyonel karar alan homo economus (iktisadi insan) yok.
Onyargilar, duygulari, hatta segeneklerin sunumu ile
karari etkilenen, etten kemikten bireyler var.
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RA

NALITIG]

irketlerimizde karar alma siireglerini tasarliyor

muyuz? Yoksa hayatin akisina  yetismek

icin  sirlkleniyor  muyuz?  Yahut karar
toffantisindakilerin hissiyatina gore bir mutabakata mi
varlyoruz? Hatta, kolaya kagip topu yurtdisindaki merkeze
veya patrona mi atiyoruz?

Firmalarimizda ise alimdan biitge hazirlamaya, periyodik
bakimdan sahsi masraflarin nasil faturalanacagina
kadar pek ¢ok konuda belirli siiregler var. Ancak, dnemli
kararlarin nasil alinacagi genellikle 1skalaniyor. Sirket ana
sozlesmelerindeki kriterleri veya ortaklik anlagmalarindaki
onay esiklerini kastetmiyorum. Ticari bir konunun sirket
icinde degerlendirilmesi, farkli goriiglerin adeta imbikten
gegerek siizilmesi ve en uygun neticeye varilmasi igin
gereken adimlarindan bahsediyorum.

Pek cok firmada adeta kendiliginden ilerleyen bu siireci
daha sistematik hale getirmek igin dort analitik yaklagim
oneriyorum. Bunlar sadece 6rnek — baska yontemler de
var.

BiR: BEYIN FIRTINASI. Fikir iretim siirecinin ilk adim.
Amag, yeni ve yaraticl
saglamak. Bir grup, belli bir konuda, hizli ve 6zgtirce fikir
Uretmek igin bulusur. Kimse kimseyi elestirmez. Fikirler
degerlendirilmez; sadece toplanir veya grup isterse
birlestirilir. Bir maden cevherini toprakta kesfetmeye
benzetebiliriz.

iKi: SWOT ANALIzi. Bir konunun giglii yénlerini
(strengths), zayif yonlerini (weaknesses), firsatlarini
(opportunities) ve tehditlerini (threats) degerlendirmektir.
Amag, kapsamli bir degerlendirme yapmak. Ayrica, alinan
karari gelecekte degerlendirirken hangi varsayimlarla ne
sonuca varildigini tespit edebilmek. Beyin firtinasindan
cikan fikirler, eldeki projeler veya sirketin tamami igin
SWOT vyapilabilir. Topraktan ¢ikan maden cevherinin
kalitesinin belirlenmesine benzetebiliriz.

fikirlerin ortaya ¢ikmasini

UG: PARETO. italyan ekonomist Vilfredo Pareto’'nun bize
biiyiikarmagani. 80'e 20 kurali olarak da bilinen bu prensip,

Ekonomi Gazetesi, 18 Nisan 2023

pek ¢ok durumda girdilerin yilizde 20'sinin ¢iktilarin yiizde
80'ini Urettigini sdyler (‘satislarin ylizde 80'i miisterilerin
ylizde 20'sinden gelir'). Bu bize nereye odaklanmamizin
yararli olacagini, genigleme igin ne kadar maliyete
katlanmamiz gerekecegini ve sirketin kit kaynaklarini
en uygun nasil degerlendirecegimizi gosterir. ‘Herkese
herseyi sunalim' veya ‘sunu yapsak ¢ok giizel olmaz mi?'
tipi yaklagimlara karsi sirketi rotasinda tutmayi saglar.
'"Topragin neresini kazarsak en az maliyetle, en gok ve en
degerli maden cevheri gikaririz?' sorusuna benzetebiliriz.

DORT: KARAR AGACI. Giinlimiiziin bilinmez diinyasinda
kararlarimizin ~ sonuglarini  tamamen  ©ngérmemiz
miimkiin degil. Varsayimlarimiz dogru gikmayabilir, genel
ortam degisebilir, rakipler bizim yaptiklarimiza karsi bazi
adimlar atabilirler... bu yilizden, senaryo analizleri ile
ilerlemekte yarar var. Karar agaci bize bu imkani verir. Bir
konuda alinacak kararlarin segeneklerini ve sonuglarini
listeler (yatiimi yaparsak ve {riin tutmazsa ne olur,
yatirrmi yapmazsak ve rakip yeni fabrika agarsa ne olur
vb.) ‘Maden cevherini ne maliyetle cikarip islerse ve
diinyadaki fiyatlar nasil gelisirse karl bir yatinm yapmis
oluruz?' sorusunun cevabini aramaya benzetebiliriz.

Onemli kararlarinizi sistematik bir yaklagimla aldiginiz ve
en uygun sonuglara ulastiginiz bir hafta dilerim.
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DRI
YGNETIM

iyat belirlemek en zor kararlardan biri. Diisiik fiyat
karin ciddi bir kismini gotiirebilir, hatta marka imajini

yerle bir edebilir. Yiiksek fiyat ise rekabet giiciinii
azaltabilir, bazi mdsterileri kagirabilir. Akillica yapilan
indirimler bu agmaza bir ¢oziim sunabilir.

indirim kelimesi size ne gagristiriyor? Genelde olumlu
seyler degil. Elde kalan stoklarin eritiimesi? Bagtan
yliksek tutulan fiyatlarin tiiketiciyi heveslendirmek igin
s6zde disiriilmesi? Yeni versiyon gikinca demode olacak
driinlerin hizla satilmasi?

Her biri sirketin marka degerini -ve belki karliligini-
azaltan bu distinceler, reaktif indirim politikalarinin bir
neticesi. Proaktif ve rasyonel bir indirim ydnetimi, gogu
firmanin gelistirmesi gereken bir yetkinlik. Bes soruyla
somutlastiralim.

BiR: INDIRIMIN AMACI NEDIR? Dért tip indirimden séz
edebiliriz: (i) hacim odakl (10'lu pakette birim fiyatin
tekli pakete gore ucuz olmasi); (i) mevsimsellik odakli
(Anneler Guni, yaz kampanyasi); (iii) sadakat odakli
(stirekli misterilere 6zel iskonto); ve (iv) tanitim odakli
(marka bilinirligi, pazar payi). Hamlenizin temel amacini
belirlemek, nasil bir indirim mekanizmasi kuracaginizi ve
performansi nasil 6lgecedinizi belirler. Bu sayede, gidisata
gore, indirim kampanyasinin dozunu artirabilir/ azaltabilir
veya mekanizmasini degistirebilirsiniz.

iKi: EN UYGUN MEKANIZMA NE OLABILIR? indirim fiyati
ylizde 20 azaltmaktan ibaret degil. Bir 6nceki soruda
belirlediginizamaca gore, gok gesitli yaklagimlar miimkdin.
Mesela, belli miktar trlin siparig verenlere {icretsiz nakliye/
montaj sunmak (hacim odakh), yaz gelirken kiglik stoklari
eritmekigin '3 al 2 6de kampanyasi' yapmak (mevsimsellik
odakli), senelik aboneligini yenileyenlere 6zel uzmanlarla
bulugsma diizenlemek (sadakat odakl) veya yeni bir
Urliniinlizii pazarda halihazirda gigli olan Griintiniiziin
yaninda hediye olarak vermek (tanitim odakli).

UG: KIRMIZI CiZGILERIM NELER? Liiks tiiketim firmasi
Louis Vitton rafta kalan, iade edilmis veya ufak kusurlari
olan uriinlerini sorgusuz sualsiz imha ediyor. Aslinda ¢ok

Ekonomi Gazetesi, 02 Mayis 2023

Black
FRIDAY

gLACY

yiiksek fiyatli olan Uirlinlerini indirimli olarak satsa ciddi bir
gelir saglayabilir. Ancak sirket marka imajini korumayi bir
'kirmizi gizgi' olarak goriiyor ve konumlanmasindan 6diin
vermiyor. Christian Dior, Fendi, Givenchy, Marc Jacobs,
TAG Heuer ve Bulgari gibi 75 liiks markay! biinyesinde
bulunduran Louis Vitton ticari olarak bir seyleri dogru
yapiyor ki gegen hafta 500 milyar dolar piyasa degerini
asan ilk Avrupali sirket oldu.

DORT: MALI GUCUM VAR MI? indirim yaparken buna
uygun mali glicliniiziin oldugunu diislinmek sart. Ancak
gogu sirket indirimlerini adettendir veya rakipler oyle
yapiyor diye diizenliyor. Verilerle ¢alismaya biraz daha
yatkin olanlar ise konuya sadece briit karllik agisindan
yaklastyor (‘100 birime sattigimiz {riinin dogrudan
maliyeti 60 birim, o halde 20 birim indirim yapabiliriz').
Halbuki indirimlere her li¢ mali tablo agisindan bakmak
gerekli: (i) gelir tablosu (6lgedin sabit maliyetlerin oranini
azaltarak kara etkisi, dogrudan karhlk); (i) bilango
(alacaklarin biiyimesi sonucunda igletme sermayesi
ihtiyaci); ve (iii) nakit akimi (tahsilat vadesi ve riski).

BES: RAKIPLER NE YAPACAK? indirim kampanyalarinda bir
adim atiyorsunugz, rakipleriniz buna kargilk veriyor, tiiketici
karar aliyor, tedarik zinciri bu kararlara adapte oluyor, belki
bu arada lilkenin/ sektoriin genel havasi degisiyor. Tam da
bu ylizden, indirimlerin bir atimhk kursun degil, yasayan,
baskalarinin kararlariyla da sekillenen, dinamik siiregler
oldugunu hep akilda tutmakta yarar var.
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O

VEN] ADIYLA -

osyal medya platformu Twitter'n adi artik X. Bu

vesileyle Elon Musk'tan Kanye West'e, online 6deme

sistemlerinden Asya'daki  siiper-uygulamalara,
Facebook'tan Amazon'a uzanan bir ufuk turu yapalim.
isim ve logo degisimlerini konusalim.

Sirketlerin el degistirmesi ¢ok dnemli donim noktalari.
Ama herhalde pek azi Elon Musk'in gegen yil Twitter'i 44
milyar dolara satin almasi kadar sert ve hizli degisiklige
yol agti. 8 bin galisanin 6 bin 500'l (ylizde 80'den fazlasi)
isten c¢ikarildi. Ucretli hesaplar devreye alindi. Ucretsiz
Uyeliklere belli sayida mesaj gorme limiti kondu, sonra
‘sakaydi’ denerek vazgegildi. Nihayet, gegtigimiz hafta
Twitter'in ismi X olarak degistirildi. Adini basketbol
efsanesi Larry Bird'den alan mavi kus Larry tarihe karisti.

Bu karar ¢ogumuza garip geldi. Mesela, kendi Twitter
(yoksa X mi demeliydim?!) hesabimda yaptigim bir ankete
katilan 740 kisinin ylizde 40"l bu karara 'ne farkeder?’,
ylizde 47'si ise 'mantiksiz’ seklinde tepki verdi.

Twitter bugiline kadar isim degistiren ilk sirket degil.
Amazon'un ilk adi Cadabra, eBay'inki Auction Web,
Netflix'inkiKibble,Nike'inkiBlue Ribbon, Starbucks'unkiyse
Cargo House. Ancak bu isimler markalar kiiresel giice
ulagsmadan dnce degismisti.

Twitter'inbiragidanrakibiolanikiteknolojidevisonyillarda
sirket isimlerini degistirdiler. Google, Youtube dahil gesitli
istiraklerini Alphabet adi altinda topladi. Borsada buisimle
islem goriiyor. Facebook da ayni yolu izledi ve Instagram
dahil sahip oldugu firmalari Meta semsiyesine aldi. Ancak,
Twitter 6rneginin aksine, bu firmalarin tiiketiciye dokunan
markalari (Google, Facebook) ayni sekilde devam etti.

isim degisikligi demisken sahne adlarini (yani ticari
markalarini) degistiren {nliileri anmamak olmaz. ilk
aklima gelen ornek, otuz yil 6nce adini bir sembolle
degistiren Prince. Bu yeni isareti okumak oyle imkansizdi
ki, kendisinden ‘eskiden Prince adindaki sanatgI' olarak
bahsediliyordu. Nitekim bu zorlama uzun siirmedi ve nli
miizisyen eski ismine geri dondii. Daha yakin zamanda
Kanye West de adini Ye olarak degistirdi ama gordiigiim

Ekonomi Gazetesi, 01 Agustos 2023

kadariyla her iki isim de kullaniliyor.

Lafl uzattik, gelelim Elon Musk'in kararina. Neden X?
Bunun {i¢ sebebi var.

Birincisi Musk X'i seviyor. Uzay girisiminin adi Space X.
Tesla'nin bir Model X'i var. Hatta geyrek asir dnce kurdugu
sirketin adi X.com.

Bu bizi ikinci sebebe getiriyor: 6deme sistemleri. Twitter'in
yeni hedefi online 6deme sistemleri sektoriine girmek.
Bunun ilk adimi olarak, sirket belli sayida takipgisi/
etkilesimi olan kisilerle reklam gelirlerini paylasacak.
Peki bunun X.com ile alakasi ne? Elon Musk'in ilk X'i,
Confinity isimli bir 6deme girketini satin almis, sonra adini
degistirmis ve 2002'de eBay'e satilmisti. Bugiin bu firmayi
Paypal ismiyle taniyoruz!

Uglinciisli, Musk Twitter'i Asya'da ¢ok yaygin olan siiper-
uygulamalardan (en {inliisi WeChat) birisi haline getirmek
istiyor. Adeta bir isvicre cakisi gibi, icinde pek gok
fonksiyon (6deme, e-ticaret, mesajlasma, sosyal medya)
bulunduran bu siiper-uygulamalar, tiiketicinin tek online
duragi haline geliyor. Basarabilir mi, gorecegiz.

X eski adina doéner mi bilmiyorum ama sirketinizin
adini degistirmeden once uzunca diisiinmenizi siddetle
oneriyorum!
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BASIT
UZELDIR.

adelik, yahnlik anlamindaki basitligin glizel

olduguna inaninm. Google ana sayfasini, Nike

logosunu veya Apple {riin tasarimlarini diigtinin...
Ancak basiti basarmak hi¢ de kolay degil. Bir ustura, bir
sabahlik ve bir tiifek rehberliginde bunu konusalim.

BiR: KARAR ALMA VE OCCAM'IN USTURASI. 1287 ile 1347
arasinda yasamis ingiliz bir rahip belirsizlikler karsisinda
nasil davranmamiz gerektigi konusunda yalin bir yontem
gelistirdi. Occamh William'a gore, cesitli tahminler
arasindan en az varsayima sahip yolun segilmesi gerekir.
Giinkli varsayimlar arttikga belirsizlikler de artar ve kararin
isabetli olma ihtimali azalir. O halde varsayimlar herhangi
bir zorunluluk yoksa g¢ogaltlmamali ve bir usturayla
kesilip atilmahdir.

Ginlik  hayatta Occam'in  usturasini  yeterince
kullanmadigimizi diistiniiyorum. Mesela, kagit
Ustlinde miimkiin olan, fakat pek c¢ok ihtimal ayni anda
gerceklestiginde hayata gecgebilecek projeleriniz. Mesela,
varsayimdan ibaret olan seyleri zihninizde 'kesin kabul'
haline getirerek degerlendirme yapma/ aksiyon alma.
Mesela, kulaga ¢ok inanilir gelen komplo teorileri. Bu gibi
durumlarda usturanin keskinligine bagvurmak, karar alma
performansinizi artiracaktir.

iKi: TUKETIM VE DIDEROT'UN SABAHLIGI. 1713 ile 1784
arasindayasamisFransizyazarDeniseDiderot,Aydinlanma
Gagi'nin oncilerinden biri ve yeni fikirleri yaymak igin
hazirlanan Ansiklopedi'nin editori. Yazar, Eski Sabahhgimi
Birakirken Duyulan Pigsmanliklar adli denemesinde ilging
bir macerasini anlatti. Kendisine hediye edilen kirmizi
sabahliktan ¢ok memnun olan Diderot giderek diger
esyalarini yeterince sik bulmamaya basladi. Sandalyesini,
masasini, baski aletlerini adim adim degistirdi ve ciddi bir
borca girdi. Bu mali facianin neticesinde soyle yazdi: "Eski
sabahligima hiikmediyordum ama yenisine kdle oldum...
Ani zenginligin bulasicihgindan sakinin.”

iki asir sonra, 1988'de antropolog Grant McCracken
bu sarmal tiiketim olayina Diderot Etkisi adini verdi. Bu
durumun farkinda olmanin iki yarari olabilir. Birincisi,

Ekonomi Gazetesi, 12 Eyliil 2023

sahsi veya profesyonel hayatinizda asir tiiketimden
kaginmak (dnce yeni cep telefonu, sonra bir espresso
makinasi, sonra yeni araba derken ipin ucu kagti mi?).
ikincisi, Uriinlerinizi pazarlarken tiiketicilerin Diderot
Etkisi'nin neresinde olduklarini dikkate almak. Mesela,
tekstil sektoriinde olabilirsiniz, ancak belli kalite/ fiyat/
imaj seviyesinde cep telefonu veya otomobil kullananlari
hedefleyebilirsiniz.

UC: ILETISIM VE GEHOV'UN TUFEGI. 1860 ile 1904
arasinda yasamis Rus yazar Anton Cehov 6nemli bir oyun
ve kisa oyki yazari. "Hikaye ile alakali olmayan her seyi
kaldirin. Eger ilk boliimde ‘duvarda bir tiifek asili’ diyorsaniz
ikinci veya Ugilincl boliimde o silah patlamaldir. Eger
ateslenmeyecekse o silah orada asili olmamalidir" diye
anlattigi yaklagimini gok begenirim.

Anlatmak istediginiz konunun 6ziine dair olmayan uzun
bilgiler vermek, hele de algi siiresinin iyice kisaldigi
giiniimiizde, mesajinizin kaybolmasina yol agacaktir.
Ustelik, uzun, daginik ve tumturakli ifadeler konuyu sizin
de tam anlamadiginiza veya tembellik yaptiginiza isarettir.
Zira yalin iletisim, emek harcamayi gerektirir. Bliylik yazar
Mark Twain'in "Kusura bakma, kisa yazacak vaktim yoktu,
o ylizden sana uzun bir mektup yolluyorum’' dedigi mesele,
tam da bu.

Bu haftaki yazimizi Kiiglik Prens'in yazari Antoine de
Saint-Exupéry'nin basitin glizelligini anlatan sdézleriyle
tamamlayalim: “Muikemmellige, eklenecek bir sey
kalmadiginda degil, ¢ikarilacak bir sey bulunamadiginda
ulasihr.”
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TAHAMMUL EDILEBILL

RISK

orsamizdaki yatirimci sayisi 7 milyonu gegti.
Yilbasindan beri 4.5 milyon kisilik artig! Mali
piyasalarimizin derinlesmesi ve hisse sahipliginin

yayginlasmasi olumlu. Tabii risk tarafini ihmal etmemek
kaydiyla! Bu konuda Peter L. Bernstein'a kulak verelim.

Peter L. Bernstein (1919-2009) Amerika'nin énde gelen
finansal tarihgi, ekonomist ve egitimcilerinden biriydi.
Yatirimla alakali akademik kavramlari topluma yalin
bir Uslupla anlatmayi basarmisti. Bunlarin baginda da
risk ve portfoy yonetimi (6zellikle varlik gesitlendirmesi)
geliyordu.

Bernstein'in bazi prensiplerinin hepimiz, ama bilhassa
sayisi hizla artan kiiciik yatirrmcilar igin yararh oldugunu
distiniiyorum (6zellikle ikinci ve dordiincti maddeler).

BIiR. BILINMEZLIK: 'Hersey olabilir — gelecegi bilemeyiz'.
insanligin basindan beri defalarca ispatlanmis ama
uygulamaya gelince aklimiza pek getirmedigimiz bir konu.
Sadece son birkag yilda bile bunun pek ¢ok 6rnegi yok
mu? Diinyada Covid 19 siireci ve Rusya-Ukrayna savasi...
Ulkemizde ise TCMB'nin yakin zamana kadar siiren para
politikasi ve subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi...
ABD eski Savunma Bakani Rumsfeld'in ‘bilmedigimizi
bilmedigimiz seyler' (unknown unknowns) dedigi
durumlara da hazir olmakta yarar var. Bunun ilk akla gelen
yontemini atalarimiz sdylemis: ‘ak akge kara giin igindir'.

IKi. HASARA DAYANMA GUCU: 'Bir riski alma karariniz
hakli olma olasiliginiz kadar haksiz ¢ikarsaniz sonuglarina
katlanip katlanamayacaginiza da baglidir'. Bence en
ihmal edilen konulardan biri. 'Yiizde 50 ihtimalle 100
lira kazanacaksiniz, ancak yiizde 50 ihtimalle 80 lira
kaybedeceksiniz' dnermesi kagit tizerinde makul bir risk-
getiri orani. Ama cebinizde 50 lira varsa, bu is size gore
degil. Pek ok sirkette yatinm kararlarinin islerin ters
gittigi (projenin gecikmesi, maliyetin yilksek c¢ikmasi,
musterilerin  caymasi) durumlar hi¢ dislinilmeden
alindigina sahit oldum. B plani olmadan is yapilmaz.
Siz siz olun, kendinizi 'bu parayi kaybedersem batarim’
durumuna sokmayin.

Ekonomi Gazetesi, 26 Eyliil 2023

UG. KiBIR: ‘En zayif oldugunuz an hakli oldugunuz andir'.
Kosemizin okurlar hatirlayacaktir; ‘kibir, seytanin en
sevdigi glinahtir, ¢linkii digerlerinin yolunu agar!" ifadesine
bazen yer veriyorum. Bu risk yénetimi i¢in de gegerli bir
prensip. ‘Bak iste, higbir kotli sey olmadi' hissiyati bizi
asiri konfora ve tedbiri elden birakmaya siiriikleyebilir. Bu
tath rehavet ise donmakta olanlarin lizerine ¢oken 6lim
uykusuna doniisebilir. Aman dikkat!

DORT. SEPET: ‘Sahip olduklarinizin hepsiyle huzurluysaniz
portfoyliniizii yeterince gesitlendirmemissinizdir. Yatinm
sepeti yapmak kendi bilgisizliginizin kabullidir'. Sepet
yapmanin kaginilmaz bir 6zelligi portfoyliniiziin  bir
kismindaparakaybetmeniz/ diisiik getiriye raziolmanizdir.
Farkli tip varliklarimizin (emlak, altin, bono, hisse, kripto
para) hepsi ayni anda, benzer oranlarda yiikselemez.
Bazilari ister istemez geride kalr. Bu durum sizi igten ige
rahatsiz edebilir ('ylizde 100 getiri imkani varken paramin
bir kisminda ylizde 20 getiriye azi oluyorum'). Ama
unutmayin, favori yatinm araciniza varliginizin tamamini
koyduysaniz gesitlendirme yapmamissinizdir. Hele de
kara giin akgenizi bir kenara ayirmadiysaniz, aldiginiz
risk bir ‘getiri' meselesinin otesine gegebilir, hayatin
getirebilecegi sikintilara kargi savunmasiz kalabilirsiniz.

Makul risklerle bol kazanglar elde edeceginiz bir hafta
diliyorum.
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DOBRU HEDEF
YANLIS SONUC

asari i¢in hedef olusturmali, performans kriterleri
belirlemeli ve kaynaklarimizi bu gergevede seferber
etmeliyiz... Yoksa oyle degil mi? Goodhart Yasasi,

Campbell Kanunu ve Kobra Etkisi ile bunun ¢ok daha
karmasik bir siire¢ oldugunu konusalim.

Charles Goodhart (d. 1936) ingiltere Merkez Bankasi'nda
(Bank of England) ve London School of Economics'de
calismis bir ekonomist. Para piyasalari ve déviz kurlari
konusunda uzman. Ama bugiinkii sohbetimizi ilgilendiren
yoni, kendi adiyla anilan bir 'yasa' haline gelen, ¢ok
begendigim bir sozii: 'bir 6l¢iit (performans kriteri) hedef
haline gelirse, iyi bir 6lglit olmaktan gikar'.

is hayatimda bunun o kadar ¢ok drnegini gérdiim ki... En
tipik olani, satig hedefi. Ciroyu artirmak ve bu hedefi bir
performans kriteri haline getirmek elbette 6nemli. Ancak
bu temel bir gosterge haline geldigi anda sirketlerin adeta
kimyasi degisiyor. Caligsanlar ne pahasina olursa olsun
satisa odaklaniyor. Ne de olsa, Warren Buffett'in ortag,
yiiz yasindaki yatirm Ustadi Charlie Munger'in sdyledigi
gibi, ‘miisevvikler (6zendiriciler) karar almada en dnemli
kavramdir'. Ancak ciro hevesiyle, riskler unutuluyor.
Mesela fiyat kirma sonucu karhligin diisisd, tahsilat
vadesinin uzamasi ve satis yapmayan bdlimlerde
cahsanlarin kendini ikinci sinif hissetmeye baslamasi.
Tam da bu yiizden, ciro temel hedef haline gelince, anlamli
bir dlgiit olmaktan ¢ikiyor.

Amerikali sosyal bilimci Donald T. Campbell (1916-1996)
benzer diiglinceyi toplumsal konulardaki kararlar igin dile
getirmis. Kendi adiyla anilan kanunda, bir gdstergenin
karar alma igin ne kadar fazla kullanilirsa, yolsuzluk
baskilarina o kadar fazla maruz kalacagini ve sonugcta
toplumsal siiregleri bozmaya basglayabilecegini soylemis.
Mesela, ABD'nin bazi eyaletlerinde o6gretmenler igin
ogrencilerinin sinav sonuglari performans kriteri olarak
belirlenmis. Sonug¢? Kopyaya géz yumma baslamis.

Ustelik, tek bir gostergeye odaklanmak, kaynaklarin bir
alana yigilmasina yol agarak hi¢ beklenmedik sonuglar da
verebilir. Ornegin sadece sinava odaklanan 6grencilerin

Ekonomi Gazetesi, 03 Ekim 2023

kisisel gelisimlerinin eksik kalmasi, toplumsal becerilerinin
gelismemesi veya yasadiklari stres sebebiyle bambaska
noktalara savrulmalari.

Son olarak, bir buguk asir énce ingiliz ydnetimindeki
Hindistan'a uzanalim ve Kobra Etkisi'ne deginelim.
Delhi'deki zehirli yilanlar bas edilemez noktaya gelince en
‘rasyonel’ adim atilmis: 6li kobra getirene odiil. Strateji
basariyla ilerlemeye baslamis. Her giin pek ¢ok yilan lesi
gelmeye baslamis. Ancak bu uzun siire devam edince isin
sirri anlasilmis: meger bazi kisiler 6dil kazanmak igin
kobra yetistiriciligine baslamis! Yani bir problemi ¢cozmek
icin tasarlanan tesvik, sorunu kotiilestirenleri odillendirir
hale gelmis. Bunun iizerine bir baska ‘rasyonel’ karar
alinmis ve program iptal edilmis. Bunun sonucu daha da
vahim olmus. Yilanlar 6ldiirlip satamayacaklarini anlayan
uyaniklar, kobralari dogaya salivermisg!

Ele aldigimiz iG¢ kavram da bize tesvik sistemleri
tasarlamanin kolay olmayan ve kapsamli analiz gerektiren
bir is oldugunu gdsteriyor. Tim okurlarimiza kendilerini
hedeflerine ulastiran isler yaptiklari bir hafta diliyorum.
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Al
HIZ!

acis hizi bir astronomi kavrami. Ancak tim sirket
Kybneticileri, ozellikle de erken asama girisimciler

icin gok kiymetli. Bu hafta, isinizin dogru yoriingeye
ulasabilmesi igin kritik 6nemdeki bu kriteri konusalim.

Kagig hizi, bir cismin yergekimi etkisinden kurtularak
uzaya erismesi igin gereken minimum hiz demek. Bu hizi
asamayan bir roket yergekimine maglup olur ve diiger.

Erken asama girisimleri (start-up) de birer roket olarak
disiinebiliriz. Amaglari benzer sayilir: zorluklar asarak
(yergekimini yenerek), daha once varilmamis yerlere
(uzaya), miithis bir siiratle ulagsmak. Kagis hizi, tam da bu
sebeple manidar bir kavram. Zira, start-up firmalar ¢ok
ciddi meydan okumalarla bogusuyorlar. Her biri ayri bir
‘'yergcekimi' olan bu etkileri li¢ ana grupta toplayabiliriz:
pazar, finansman ve kurumsal kapasite.

tutunmak ile baslayalim. ilk faturanizi
kesebilmek, yenilikgi bir tiriin veya hizmeti piyasada kabul
ettirebilmek, bazen diizenlemelerle korunan rakipler ile
bogusabilmek hig kolay degil. Iyi bir fikriniz varsa ve belli
bir misteri grubunu yakalayabildiyseniz, ilerleyebilirsiniz.
Ancak, engelleri agacak hiziniz/ enerjiniz yoksa, fikriniz ne

kadar iyi olursa olsun yere gakilmak kaginilmaz.

Pazarda

Gelelim ikinci ana etkiye: roketinizi atesleyecek yakit
olan finansman. En bastan ihtiyacinizdan fazla yakit
(finansman) alirsaniz sirketteki hissenizi nispeten erken
asamada ve diisiik degerle satmis olursunuz. Ote yandan,
ihtiyacinizdan az yakit aldiginiz durumda, roketiniz yeterli
hiza ulasamaz, yergekiminden kagamaz ve gakilir. Bu
acmazi asmanin yolu, ihtiya¢ duyacaginiz finansmani
diistk diizeyde tutmak (daha az yakit tiiketmek/ ‘para
yakmak'), temkinli bir fonlama plani yapmak (en az 12
ay yetecek miktar) ve belli araliklarla yeni yatirim turlar
diizenleyerek sirketinize giderek daha yiiksek dederden
ilave kaynak saglamak. Uc¢ kitada yirmi kiisur yil yatirim
yapmis biri olarak, yiiksek getiri beklentisi olan ve isi en az
sizin kadar iyi bildigini diistinen (!) yatirimcilarla iliskilerin
pek de kolay olmadigini séyleyeyim.

Kacis hiziyla ilgili Gglincii onemli faktor ise kurumsal

Ekonomi Gazetesi, 10 Ekim 2023

kapasite. Birbini yakindan taniyan birkag kisilik ekiple
yola ¢ikan firmaniz hizla onlarca (belki yiizlerce)
personele gikiyor... Vergi ve hukuk gibi yepyeni kabiliyetler
gerekiyor... Sirketin ekseni Uriin gelistirmeden satis ve
operasyona kayiyor... Tiim bunlar olurken diimeni saglam
tutmak hi¢ de kolay degil. Temel faaliyet alanlarindan
herhangi birindeki bir tekleme enerjinizi/ hizinizi azaltir ve
yoriingeye varmanizi zorlastirir.

Kagis hizina ulagtiktan sonra hayatiniz kolaylagsmaya
baslar — tipki yergekimini yenip uzay boslugunda siiziilen
bir roket gibi. Sektoriinliziin kayda deger oyuncularindan
biri oldugunuz fark edilir. Medya sizi daha fazla kapsar,
tanimadiginiz  yatinmcilar kapinizi  galar.
giderek mukayese konusu olur. ihalelere davet edilmeye,
sektor standartlarini belirleyen toplantilarda séz almaya
baslarsiniz. Daha (st kabiliyetere sahip kisileri ise
alabilirsiniz — hatta bir kismi size bagvurmaya baslar.

Urtinleriniz

Erken asama bir girigsimciyseniz, kagis hizi zihninizdeki
en onemli soru olmaldir. Yakaladm mi? Yakalamam
icin neye ihtiyacim var (satis hacmi, finansman, faaliyet
lisansi)? Ve belki de en zoru: ne kadar zamanim var?
Zira belli bir stireden sonra yergekiminin giderek baskin
gelmesi kaginilmazdir.
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SINERJI

irket birlesmelerine gerekge sunarken, proje

ekiplerini motive ederken, janjanli sunumlar

yaparken sikca kullanilan, adeta sihirli bir kelime
var sinerji! Peki, ‘beraber galismak' kékiinden gelen bu
kavramin hakkini veriyor muyuz?

Sinerjiyi kisaca 1+1'in 3 etmesi olarak tarif edebiliriz.
Mesela iki firma birlesir ve yeni girket ikisinin toplamindan
daha degerli olur. Mesela bes kisilik bir takim kurulur ve
bu ekip lyelerin kendi baslarina bulamayacagi ¢éziimler
getirir. Daha somut 6rneklerle konuyu biraz agalim. Ug tip
sinerjiden bahsedebiliriz: satisi artiran, maliyeti azaltan,
bilgiyi genigleten/ derinlestiren.

SATIS ile baslayalim. iki firma birlesirse daha biiyiik pazar
pay! yakalayabilirler. Birbirini tamamlayan Uriin gamlarini
birlestirebilirler, birlestikleri sirketin miisterilerine ¢apraz
satis yapabilirler, yeni satis kanallarina erigebilirler. Yillar
once fonumuzun istiraki olan bir firmayi, ayni sektdrden
bir diinya devine, hayli cazip bir fiyata satmistik. Alicinin
temel hedeflerinden biri, bizim istirakimizin ¢ok basarili
oldugu alternatif satis kanallarina erigebilmekti. Zira,
onlar buyiikliikleri ve is modellerinden dolayr organize
satis kanallarina hakimdiler. Ancak kilcallara nasil niifuz
edeceklerini gozememislerdi.

MALIYET ile devam edelim. iki sirketin birlesmesiyle
merkezi maliyetler azalir (iki genel miidiire, iki finans
direktoriine, iki merkezi ofise ihtiyag kalmaz). Operasyon
giderleri diser (depolar veya nakliye araclar yiizde 70
yerine ylizde 90 dolulukla galistirilabilir). Hatta hicbir sey
degismese bile, artan ciro sebebiyle sabit maliyetlerin
satisa orani diiser ve karlilik artar.

BILGI ile tamamlayalim. Ger¢i bu ¢ok genis ve biraz da
saylya dokmesi zor bir alan. Bagka pazarlarin nasilisledigi
konusunda perspektif, trlin tasarlama veya arastirma-
gelistirme alaninda know-how, iyi g¢alisan bilgi islem/
finans altyapisi, cazip yetkinlilker ¢ekebilme kapasitesi,
hatta muhtemel bir rakibi engelleme istahi... Mesela
Facebook'un Instagram'i satin almasi, pazar hakimiyeti
kadar bilgi alanina da dokunan bir islemdi. Ancak bence

Ekonomi Gazetesi, 14 Kasim 2023

sinerjiye en glzel ornek, iyi tasarlanan ve yonetilen bir
ekibin ortaya koyacadi ilging fikirler ve isaret edecegi
riskler.

‘Bu sinerji ne sahane seymis!" dediginizi duyar gibiyim.
Ancak sinerji benim temkinli, hatta mesafeli yaklastigim
bir kavram. Neden dikkatli olmak gerektigiini izah edeyim.

Birincisi, KOLAYCILIK. Strateji sunumlarinda ne zaman
gerekgesi tam agiklanamaycak bir kar artis projeksiyonu
olsa bu harika kelime imdada vyetisir. Halbuki sinerjinin
etkisini bir sekilde faaliyetlerde (ve dolayisiyla finansal
verilerde) gormemiz gerekir: ilave misteriler mi, azalan
masraflar mi, yeni triinler mi?

ikincisi, SOYLEMESI KOLAY, YAPMASI ZOR olmasi. Daha
once bu kosede de bahsettigimiz sirket birlesme ve
satinalmalarindan (M&A) bir 6rnek vereyim. Son dort yilda
diinyadaki M&A hacmi 12 trilyondolarin lizerindeydi. Ancak
Harvard Business School'un bir arastirmasi, birlesmelerin
yiizde 90'inin hedeflenen basariy1 yakalayamadigini, yiizde
60"inin da deger tahrip ettigini (‘1+1=1.5") gdsteriyor.

Son olarak, neredeyse higbhir zaman hesaba katilmayan
NEGATIF SINERJILER. Birbiri ile ¢aligamayan birimlerden
veya ekip arkadasglarinin basarisindan rahatsiz olan
¢alisanlardan olusan bir firmada 'beraber ¢aligmak’ ancak
negatif etki yapabilir.

Sinerjileri hayata gegirdiginiz bir hafta diliyorum!
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AN HALTERDEN
SINIFTA BIRAKIYOR MUYUZ?

Il sonu, performans degerlendirme vakti. Bu
Ykonuda sirketlerde sikga gordiigim dort hatayi

konusalm: tutarsizlik, dengesizlik, rafta birakma
ve teorik kalma.

TUTARSIZLIK. Bir calganin performans hedefi galistig
birimin, biriminki de sirketin hedefiyle tutarli olmal.
Halbuki pek ¢ok firmada bunlar birbirinden bagimsiz
isliyor. Mesela yonetim kurulu ‘disa agihm' karari alyor,
satis birimi yurt ici ciroyu artirmayr amagcliyor, satis
yOneticisinin primi ise tahsilat hedefine baglaniyor.
Halbuki, tim ekibin bir orkestra gibi islemesi ve kendi isini
yaparken bir ahenge katki saglamasi gerekiyor.

DENGESIZLIK. Daha 6nce bu késede ekonomist Charles
Goodhart'in sdziinden bahsetmistik: 'bir dlgiit (performans
kriteri) hedef haline gelirse, iyi bir 6lgiit olmaktan gikar'.
Mesela ciro artirma hedefi verilen bir sirketi diistinelim.
Bu tek kriter oldugu anda riskler unutuluyor. Mesela fiyat
kirma sonucu karhhgin diisiisi, tahsilat vadesinin uzamasi
ve satig yapmayan bdliimlerde c¢alisanlarin kendini ikinci
sinif hissetmeye baslamasi. Ciro temel hedef haline
gelince, anlamli bir 6lglit olmaktan ¢ikiyor. Bunu agmanin
bir yolu, Harvard Business School profesdrlerinden Robert
S. Kaplan'in David P. Norton ile ortaya attigi ‘dengeli skor
kart' (Balanced Scorecard) olabilir. Organizasyonlarin
stratejik amaclarini operasyonel hedeflere gevirmeye
calisan bu model dort ana perspektiften olusuyor: mali,
mdisteri, i¢ slirecler ve 6grenme & gelisim.

RAFTA BIRAKMA. Performansi 6lgmek ama sonrasinda bir
sey yapmamak, performansi hi¢c 6lgmemekten daha koti.
isin ciddiyetini bozuyor, performans dnemseniyormus
ilizyonu yaratiyor ve diizelme {imidini yok ediyor. Giizel
tasarlanmis 6lgme-gelistirme formlarinin rafta kaldigina
o kadar ¢ok sahit oldum ki... Eski General Electric CEQ'u
Jack Welch her yil firmanin yilizde 10'unu isten cgikarir,
ylizde 10'unu terfi ettirirdi. ABD'de galistigim danismanlhk
sirketinde ‘terfi ya da kovulma' (up or out) esikleri vardi.
Elbette bu kadar kati olmayabilirsiniz. Ama performans
degerlendirmesi sonucunda herkes hayatini ayni sekilde
surdiriryorsa, bu siirece hig llizum yok.

Ekonomi Gazetesi, 21 Kasim 2023

TEORIK KALMA. Birkag giin dnce vefat yildéniimii olan
olimpiyat rekortmeni haltercimiz Naim Siileymanoglu'nu
rahmetle analim ve Tayfun Bayindir'in Socrates Dergi'nin
33. sayisindaki sozlerini hatirlayalim:

‘Naim, Gazi Universitesi'nde Beden Egitimi béliimiinde
okuyordu. Atina'daki 1991 Akdeniz Oyunlari'nda Tirkiye'yi
temsil ettigi sirada, gazetede otururken biri beni aradi ve
durumu haber verdi. Arayan kisi, “Naim halter dersinden
sinifta kaldi” diyordu. Basta inanmadim ama ne olur ne
olmaz diyerek taksiye atlayip ucarcasina okula gittim.
Cama listeler asilmig ve hakikaten Naim halter dersinden
sinifta kalmisti. Baskas! duyar korkusuyla sonuglarin
yazildigi listeyi hemen koparttim, katlayip cebime koydum
ve gazeteye dondiim. Hocasiyla gorlistiik, Naim'in stilinin
hatali oldugundan ve devamsizligindan bahsetti. Ben bu
haberle 6diil aldim ama her ne olursa olsun, o yil diinyanin
en iyi haltercisini halter dersinden sinifta birakmistik.'

Performans Ol¢lim  sisteminiz  organizasyonunuzun
yildizlarini dogru d&lgemiyorsa, sistemi ve size bunu
onerenleri sorgulamanizda yarar var. Daha genel bir
acidan da, teoriyi ¢ok iyi bildigini iddia ederek ahkam
kesenlere temkinli yaklagsmanizi éneriyorum.

Bugiin gazetemiz Ekonomi birinci yasini doldururyor. Her
hafta bulustugumuz Diinya Penceresi'nin de buradaki
50., toplamda 200. yazisina geldik. Bu vesileyle tim
yayin ekibini kutluyor, okuyucularimiza sglikranlarimi
sunuyorum. Hep birliklte, nicelerine!
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COBOT
FIRSATLARI

Ekonomi Gazetesi, 07 Subat 2023

|
I nsan-robot (yazilim) isbirligine Cobot diyoruz. Yapay

zekayr ¢alisanlarimizin  hayatini  kolaylastiran ve

kabiliyetlerini artiran bir yardimci/ is arkadasi yapmak,
sirketlerimize ciddi firsatlar sunabilir. Dort ana baslhkta
degerlendirelim.

Massachusetts  Teknoloji  Enstitiisi'ndan  Thomas
Davenport ve Singapur Yénetim Universitesi'nden Steven
M. Miller insanlarin yapay zeka ile birlikte galistigi 29
ornegi incelemis. Yapay zekanin mevcut igleri ortadan
kaldirmaktan ziyade etkinligi artiracagi goriisiindeler.

Dort ana baslik sirketlerimize ilham verebilir:

BiR DENEME. Uriin gelistirme ve Ar-Ge gibi pahali ve uzun
siiren faaliyetler yapay zeka ile gok daha ucuza ve hizli
yapilabilir. Mesela 2020'de Deep Mind'in protein yapilarini
modelleyebilmesi biyoloji/ ilag alaninda ‘oyun degistirici'
bir etki yapmisti. Daha 6nce bu kdsede de bahsettigimiz
Dijital ikiz pek ¢ok alanda (fabrika, sehir atyapisi) sanal
klonlar olusturmamizi ve anlik senaryo analizi yapmamizi
sagliyor.

iKi: KIRTASIYE ILE MUCADELE. Basit ve yeknesak isleri
¢alisanlarimizin sirtindan alip yapay zekaya verebiliriz.
Mesela standart formlarin doldurulmasi, bazi verilerin
periyodik olarak olglilmesi veya c¢esitli formatlarda
gelen bilgilerin konsolide edilmesi. Yonetim kurulunda
bulundugum bir sirkette bir siredir bu tip siregleri
bir yapay zeka robotu hallediyor. Bosa ¢ikan zamani
arkadaslarimiz daha verimli faaliyetlerde kullanabiliyor.

UG: SURAT. Hizla gelisen ve aninda tepki gerektiren
durumlarda yapay zeka biyik bir yardimci olabilir.
Mesela ayni anda binlerce hesaptan gelen bir siber
saldirn  karsisinda savunmaya gegen bilgi sistemleri
veya bir fabrikanin deprem aninda kapatilmasi gereken
gaz vanalari. Sirketlerimizin teknolojik kabiliyetleri risk
yonetiminde yeterince etkin kullanmadigini diistiniiyorum.

DORT: DANISMA. Galisanlar karar alirken yapay zekaya

danigabilirler. Bir rontgen filmini inceleyen hekim, bir
ictihadi animsamaya c¢alisan bir hukukgu veya en uygun
indirim oranini hesaplamaya ¢alisan bir satis¢i hafiza
kapasitesi adeta limitsiz olan yeni ‘is arkadaslarindan’
destek alabilirler.

Otomasyon siyah ve beyazdan olusan tek bir karar
olmaktan c¢ok, insan ve makinanin farkli gorevlerde
birlikte calisabilecegi, pek ¢ok gri alandan olusan bir
kompozisyon. Bunu basarmak igin Cobot ¢agina uygun
kabiliyetlere sahip galisanlar ve yeni donemi kavrayabilmis
bir yonetim sart. Galisan belli bir kabiliyete sahip olmali
ki, elindeki islerin bir kismini robot ya da yapay zekaya
devredebilsin. Yonetim yiiksek katma deger yaratmak igin
gereken odagi bilsin ki galisanin iizerinden zaman yiki
kismen kalktiktan sonra ortaya ¢ikan taze kaynagi verimli
sekilde degerlendirebilsin.
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OPENA] VARAS

SIRKETIMIZE NE SOYLUYOR?

Ekonomi Gazetesi, 28 Kasim 2023

hatGPT'nin yaraticisi OpenAl'da yasanan yonetim

kurulu, CEO ve galisanlarin dahil oldugu kavgayi

okumussunuzdur. ilk bakista bu olay bize uzak
goziikse bile, sirketlerimizin yonetimi igin kiymetli dersler
iceriyor. Konuya bes ana aktor agisindan bakalim: sirket,
ortaklar, yonetim kurulu, CEO ve ¢alisanlar.

Once konuyu hizla dzetleyeyim. 17 Kasim Cuma giinii
OpenAl yonetim kurulu kurucu CEO Sam Altman'i kovdu
ve yerine sirketin teknoloji yoneticisini vekil olarak atadh.
Bu karar ciddi tepkiler topladi; Microsoft sirketin diger
yatirimcilari Altman'i geri getirmek igin baskiya baslad.
Ancak yonetim kurulu kararindan donmedi ve sirkete yeni
bir CEO atadi. Bunun {izerine Microsoft Altman'a is teklif
etti. Ustelik, OpenAl'in 770 c¢alisanindan 747'si, Altman
geri donmezse sirketten ayrilip Microsoft'a gegeceklerini
ilan etti. Bunun Uzerine yonetim kurulu geri adim atti ve
Altman'i gorevine iade etti. Yonetim kurulunun neredeyse
tamami degistirildi. TUm bu firtina bir hafta iginde dindi.

Gelelim yukarida saydigimiz ana aktorler gergevesinde
sirketlerimiz igin derslere.

SIRKET. Sirketin misyonunu belirlemek ve net ifade etmek
genelde yapilmayan ama sikinti yaratabilen bir konu.
Mesela, OpenAl yapay zekayi insanliga zararsiz sekilde
gelistirmeyi amaclayan, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak planlanmisti. Ancak yiiksek maliyetler ve yeni
yatirmcilarin geligi (13 milyar dolar aktaran Microsoft)
isleri cetrefil hale getirdi. Kendinize sorun: cgalistigim
yer azami kar hedefleyen klasik bir firma mi, gerekirse
para yakip hizla bliyiimeye odakh bir start-up mi, belli
degerlerden asla taviz vermemesi gereken bir aile sirketi
mi, kar amaci glitmeyen bir kurulug mu?

ORTAKLAR. Sirketin misyonunu belirlemede ana rol
sahiplerine/ yatirmcilarina diiser. Farkli ortaklarin farkh
yaklagimlari olabilir. Mesela sirketin kurucusu firmaya
belli bir misyon yiikleyebilir (‘en yenilikgi sirket'). Mesela
sirketin sahibi olan ailenin uzun vadeli bir vizyonu olabilir
(nesilden nesile sahipligi siiren, kalici bir firma). Mesela
bir finansal ortak (fon) varsa orta vadede azami degeri
yakalamayi hedefleyebilir (bes senede belli bir getiriye

erisip hisselerini satmak). Eger sirketinizde birden fazla
tipte yatinmci varsa, onlarin ana amag¢ konusunda
mutabik olmasi sarttir. Nitekim sirketlere yatirnm yaparken
tizerinde durdugum ii¢ temel konu vardr: fiyat, yonetim
haklari ve ¢ikis siireci (hisseler ne zaman/ hangi sartlarda
satilacak?)

YONETIM KURULU. Ulkemizde biiyiik firmalar disinda
yonetim kurullari pek islemiyor. Temel konular genellikle
sirketin sahibi olan ailenin ise dahil olan birka¢ ferdi
arasinda ele aliniyor. Bu ortaklar-yonetim kurulu uyumu
agisindan bir avantaj. Ote yandan, aile dinamiklerinin ise,
is dinamiklerinin aile iligkilerine yansimasinin sikintilari da
var. Bunu agsmanin yontemlerinden biri bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri atamak, bir digeri sirkete kurumsal yatirimci
almak. Nitekim son olaydan sonra OpenAl'in ydnetim
kuruluna ABD eski Hazine Bakani ve eski Harvard Rektorii
Larry Summers da katild1.

CEO. Elbette Sam Altman'in kurucu CEO olarak roli
apayri bir onemdeydi. Ancak her sirkette CEO ekibin
orkestra sefi. Bu yiizden, onun ise alimi, igten gikarilmasi
ve yedeklenmesi yonetim kurulunun en temel gorevi. Bu
konunun ¢ogu firmada ‘akisina birakildigini' ve inanilmaz
bir insan kaynaklari riski alindigini hayretle gézlemledim.

CALISANLAR. Bilginin 6nem kazanmasiyla firma
¢alisanlarinin islerdeki s6z hakki giderek artabilir. Bu
ozellikle degerinin ¢ogunu sabit kiymetlerden ziyade
¢alisanlarin olusturdugu yapilar igin gegerli. OpenAl'da
gordiigumiiz gibi, bir yonetim kurulunun 770 galisanindan
747'sinin ayrilma tehdidini gormezden gelmesi miimkiin
olmaz.

Paydaslarinizla ahenk iginde oldugunuz bir hafta dilerim.
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TARAT
YIKIM

Ekonomi Gazetesi, 12 Aralik 2023

Yunus Emre'nin ‘her dem yeniden dogariz/ bizden kim
usanasi?' misraini ¢ok severim. Avusturyali ekonomist
Joseph Schumpeter'in  (1883-1950) Yaratici  Yikim
teorisini, bu dizenin is hayati uygulamasi olarak
disiinebiliriz.

Schumpeter'in  20. yilizyihn ortalarinda gelistirdigi
bu kavram ‘eski ve kohne Uretim ydntemlerinin, is
modellerinin veya teknolojilerinin yerine yenilikgi, verimli
ve daha etkili olanlarin gelmesi' olarak tarif edilebilir. Bu
kavramsal gergevenin somut halini giinlik hayatimizda
yasadik, yaslyoruz, yasamaya devam edecegiz.

En son ne zaman fotograf ¢ektiniz? Muhtemelen yakin
zamanda — belki diin, belki bugiin. Fotograf makinasi mi
kullandiniz? Biiylik ihtimalle hayir. Peki, film kullandiniz
mi veya fotografi bastirdiniz m1? Bu isi profesyonel
yapmiyorsaniz, herhalde hayir. iste, bir zamanlar
fotografik film sektoriiniin lideri olan milyar dolarhk
Kodak'in dijital fotografin yayginlagsmasi neticesinde
iflasa siirliklenmesinin kisa 6zeti...

Benzer ornekleri giinliik gazeteler ve kaset/ CD (ireticileri
gibi sektorler ya da Nokia ve Blackberry gibi sirketler
icin de verebiliriz. Mesela 2007'de iPhone piyasaya
suriilirken Nokia bas stratejistinin yorumu soyleydi:
‘Tipki bilgisayarlarda oldugu gibi, once ilgi gorecekler
ama sonugta ancak kisitli bir kesime hitap edebilecekler'.
Blackberry CEO'su ise 'Bizim igin sorun yok' demekle
yetindi. Nokia 2013'de cep telefonu sektoriinden gikmak
zorunda kaldi. Blackberry'nin 2009'da 80 milyar dolarin
tizerinde olan degeri bugtin 2.5 milyar dolarin altinda.

isin yikim kismindan bahsettik. Tabii bir de yaraticilik
kismi var. Zira Yaratici Yikim, ekonominin siirekli olarak
evrim geciren bir sistem oldugunu vurgular. Yenilikci ve
rekabetgi yapilar eski ve eskimig olanlarin yerine geger. Bu
doniisiimiin Ug itici glict: girigsimci, teknoloji ve rekabet.

GIRISIMCI. Schumpeter'in sozleriyle, 'Girisimci,ekonomide

TIME
OR
CHANGF

var olan kaynaklari farkli bir sekilde kullanarak yeni bir is
modeli olusturan kisidir'. Bu ozellikleri kigilerin 6tesinde,
kurumlarin da tasiyabilecegini disiiniyorum. Nitekim
kendini yenileme iradesine sahip olan sirketler, rekabete
veya sektorlerindeki doniisiime karsi koyabiliyorlar.
Mesela Microsoft. 1980'lerde kisisel bilgisayar sektoriinde
one ¢iktl. 2000'lerin basinda Internet riizgarini iskaladigi
ve demode oldugu konusuluyordu. Ancak 2010'larla, bulut
bilisim ve hizmetlere odaklanarak is modelini degistirdi.
Bugiin 2.8 trilyon dolarlik piyasa degeriyle diinyanin en
degerli sirketlerinden biri.

TEKNOLOJI. Yine Schumpeter'e kulak verelim. ‘Yaratici
yikim, eski ve aligilagelmis olanin yerini almak (zere
yenilikgi bir sekilde ortaya g¢ikan siiregtir'. Amazon'un,
online kitap satislyla baglayan ve e-ticaret ve bulut biligim
gibi alanlara uzanan is modeli hem teknoloji kullanarak
perakende gibi geleneksel bir sektorii doniligtiirmenin hem
de firmanin kendini nasil geniglettigine giizel bir 6rnek.

REKABET. Schumpeter'in deyimiyle, "Rekabet, ekonomik
kalkinmanin itici giiclidiir. Rekabetin olmadigi yerde
yaratici yikim ve yenilikgilik olmaz'. Denenmis bir strateji.
Toplantida ne soOyleyecegini tahmin edebildigimiz asina
yizler. Rutine oturmus bir isleyis. Sahane bir konfor
alani. Gliniimiiziin dinamik diinyasinda, bu tatli rehavet
donmakta olanlarin Uzerine ¢oken oliim uykusudur.
Rekabet sirketleri diri tutar.

Hepinize yaratici bir hafta diliyorum.
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BUTCEN
DORT ATLIS|

Ekonomi Gazetesi, 19 Aralik 2023

ih bitirirken sirketlerimiz biitge telasinda. Ben
de onlari dort hususta uyarmak istedim: kur,
enflasyon, isletme sermayesi ve maliyet yapisi.

Zira bunlara yeterince dikkat edilmezse, kiyamet habercisi
olan ‘'mahserin dort athsi’ halini alabilirler!

Amerikali beyzbol efsanesi Yogi Berra'nin soziinii her
biitce doneminde giiliimseyerek hatirlarim: ‘Tahmin
yapmak zordur, hele de gelecege dairse!’. Sirketler igin
biitgce yapmak her zaman zordur, ancak bugiinlerde daha
da zor. Bu vesileyle, Tiirkiye'de is yapabilenin diinyanin
her yerinde basarili olacagina dair gorlisiimi yineleyeyim.

Sirketlerimizin 2024'e bakarken dort ana konuya ¢ok
dikkat etmeleri lazim.

KUR: Elbette doviz kuru hayatimizin her alanini etkiliyor.
Ancak, bu kaniksama hali bazi temel farkliliklarin gézden
kacmasinayol aciyor. Ornegin pek cok firmamalitablolarini
TL cinsinden hazirlyor, sonra da tim sayilar belli bir
kur varsayimiyla dovize gevirmekle yetiniyor. Bu biiyiik
bir hata! Zira doviz kuru sirketinizin gelir tablosunda ve
bilangosundaki gesitli kalemleri gok farkl etkileyebilir. 200
milyon TL cironuz, 170 milyon TL maliyetiniz, 30 milyon
TL de operasyonel kariniz oldugunu diisiinelim. Kabaca
1 milyon dolarlik kariniz var. Ancak bu sayi doviz kuru ile
ayni oranda hareket etmeyebilir. Yani kur ylizde 20 artti,
bizim kar doviz cinsinden yilizde 20 azaldi, diyemezsiniz.
Mesela, doviz cinsinden hammadde satin alip Grlinlerinizi
c¢ogunlukla i¢ piyasaya satiyorsaniz, dovizdeki bir artis
hem toplam karinizi hem de kar marjinizi eritecektir. Yahut
ddviz cinsinden borcunuz varsa, 6dediginiz faizin yiki
ciddi sekilde artacaktir. Ozetle, kur etkisi, basit aritmatikle
¢oziilemeyecek kadar ciddi bir mesele.

ENFLASYON: Enflasyon da tlim iginizi ayni oranda
etkilemeyebilir. Mesela ddviz cinsinden yaptiginiz satis
veya satinalmanizin enflasyonda dogrudan badi yoktur.
Ancak, dovizle alip dévizle satsaniz bile, yerli operasyonel
maliyetleriniz (maas, kira) enflasyonla hareket edecektir.
Bu durumda, TL'deki bir reel degerlenme (enflasyonun kur
artisinin Uzerinde olmasi) kar marjinizi baskilayacaktir.
Mali tablolalarinizdaki hangi kalemleri hangi etkenlerin
belirledigini iyice anlamadan dogru biitge yapilamaz.

ISLETME SERMAYESI: Ulkemizin is hayatinin yurtdigindan
belki de en biiyiik farki uzun isletme sermayesi siireleri.
Maalesef bu konu lizerinde yeterince disiinilmiyor.
Hatta O©vinerek ‘igletme sermayemiz artt!' diyen
bir sanayiciyle sohbet etmigligim de var. Peki neler
konusulmuyor? Mesela sirketin parasinin baskasinin
cebinde oldugu (tahsilat riski). Aslinda ticaretten g¢ok
musterilerinizi fonlayarak para kazandiginiz (operasyonel
karliigin aslinda kagit Gizerindeki kadar yiiksek olmadig).
Yiikselen faiz ortaminda bazi isleri reddetmek gerektigi
(uzun tahsilat vadesi — ortalama marj). Enflasyonla
gelen, reel olmayan biiylime i¢in bile sirkete ilave kaynak
baglayacaginiz.

MALIYET YAPISI: Maliyete genellikle ti¢ agidan bakiliyor:
satilan malin maliyeti, operasyonel maliyetler ve finansal
maliyetler. Ancak, hangi maliyetin ne kadar degisken
oldugu ve onu neyin etkiledigini de dogru gormek
gerekiyor. Yillar once yatinm yaptigimiz bir sirketin
cok farkh fiyat seviyesindeki iki Uriinliniin briit marji
ayniydi. Yani teknik olarak ikisini de satmayi siirdiirmek
gerekiyordu. Ancak, operasyonel maliyetlerde yer alan
ve bu yilizden degisken oldugu atlanan lojistigi isin igine
katinca ve uriin maliyetlerine ekleyince tablo degisti. Zira
bu maliyet hacimle degisiyordu—dolayisiyla ucuz olan
urlin goriindiigiinden ¢ok daha diisiik bir karliliga sahipti.
Bu c¢ergevede yapilan bir Griin gami degisikligi marji gok
artirmisti.

Tidm sirketlerimize basaril bir biitge donemi diliyorum.
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siviw « | ILHAM DUNYAS|

Bu boliimde Walt Disney'den Munger'e, Ahilik derslerinden Moore kanununa gesitli
alanlardan is diinyasina ilham veren 8 yazi var.
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WALT DISNEY DI

DERSLER

Ekonomi Gazetesi, 13 Aralik 2022

araticihgi ticari basariya doniistirme denince
aklimiza Thomas Edison gibi mucitler ya da Steve
Jobs gibi modern devir efsaneleri geliyor. Bence

bu konuda belki de en ilham verici isim, gegen hafta 121.
dogum giinii olan Walt Disney (1901-1966).

Walt Disney sadece en fazla Oscar'a aday olan (59 kez) ve
odiilii en fazla kazanan (22 adet) kisi degil. Film stlidyolar
(Marvel, Pixar), TV kanallarn (ABC, ESPN), dijital yayin
hizmetleri (Disney+, Hulu) ve eglence parklari (Disney
World) gibi gesitli birimleri olan dev bir sirketin kurucusu.
is diinyasinin kendisinden alacagi pek ¢ok ders var.

BiR: YILMAMAK. Walt Disney ile alakali bazilar kesin
dogru, bazilan belki sehir efsanesi cesitli olaylardan
bahsedilir: Cocuklugunda harfleri ters gormesi sebebiyle
okuma-yazmayl ©6grenmekte giiglik ¢ekmesi, ‘hayal
diinyas! yeterince genis olmadigi icin' isten gikarilmasi,
23 yasindayken iflas edip California yolunu tutmasi... Pek
¢ok ilham verici kiside oldugu gibi, zorluklar karsisinda
yilmamak, bu érnekte de gegerli.

iKi: YETKIN EKIP. Walt Disney ilk olusturdugu kahramani
Sansli Oswald't dagitim sirketine kaptirip her geye
yeniden basladiginda, eski girisiminden yanina aldigi tek
‘varlik', tasarimci Ub Iwerks olmus. Disney'in yaraticiligi
ile Iwerks'in gizim yetenegi birlesince, ortaya tarihin en
basarili karakterlerinden biri ¢ikti: Miki Fare. Vizyoner lider
dogdru ekiple bulusunca, basarinin gelmesi daha miimkiin
oluyor.

UG: PROBLEM YERINE FIRSAT. Walt Disney 1955'de
kendi adini taglyan eglence parkini (Disneyland) kurmayi
disiiniirken yakinlardan gelen en blylk elestiri ‘onlar
kirli yerler' olmus. Onun cevabi ise manidar: ‘iste ben de
temizini yapmak istiyorum'. Sadece 1 yil ve 1 glinde insa
edilen tesisin (ve benzerlerinin) performansi malum.

DORT: TEKNOLOJi. Walt Disney'in Pamuk Prenses ve
Yedi Ciiceler (1937), Pinokyo (1940), Sindirella (1950) gibi
filmlerinin basarisinda etkileyici hikayeler kadar teknoloji

de rol oynadi. Zira, senkronize ses ve renkli film gibi
teknik kabiliyetleri sayesinde izleyicinin alistigindan farkli
gorseller sunabildi. Disney firmasi da bu yaklagimi izlemis
gorliniiyor. 2006'da film sektoriinde teknolojiyi en iyi
kullanan sirket olan, Steve Jobs'un sahibi oldugu Pixar'i
7.4 milyar dolara satin aldi. Bu islem tarihin en basarih
satin almalarindan biri.

BES: DOGRU DINAMO. Yillar 6nce, yiiksek lisans yaparken
Disney firmasini vaka g¢alismasi olarak ele almistik. O
giinki biryorumhala aklimda: ‘firmanin en dnemliyildizinin
hi¢ masrafi yok!". Oyle ya, {inlii bir aktérii, sporcuyu ya da
CEO'yu istihdam eden sirketler, o kisiye ciddi ddemeler
yapiyorlar. Oysa Miki Fare basta olmak lizere anime
‘karakterlerin kaprisi yok, menajeri yok, maas/ prim/ hisse
opsiyonu talebi yok. Buffett'in ‘uyurken para kazanmanin
yolunu bulun' 6glidiiniin ¢ok glizel bir 6rnegi.

ALTI: YETINMEMEK. Walt Disney'in gok biiyiik basarilarla
yetinmeyip bunlara yenilerini ekleme azmi (Miki Fare'den
sonra Pamuk Prenses, Disneyland'den sonra Epcot), isini
‘is olsun diye' degil severek yapmanin giizel bir 6rnegi.

Herkese hem eglenceli hem de basarili bir hafta diliyorum.
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W
KELIMELERI

Ekonomi Gazetesi, 27 Aralik 2022

Yilin son yazisinda, gesitli sozliiklerin segimiyle, 2022'ye
damga vuran dort kavrami konusalim: homer, gaslighting,
goblin modu ve permacrisis. Pek de asina olmadigimiz bu
kelimelerin bizimle ve is hayati ile alakasini konugmakigin
yaziya buyrun.

Cambridge So6zliigu'nlin tercihi beyzbolda ¢ok iyi bir sayi
yapmak anlamina gelen '‘homer'. Bence bizi kelimeden
ziyade secimin sebebi ilgilendiriyor: bu sene popiiler
olan Wordle kelime oyunu. Zira 'homer' cevabinin oldugu
giin bu kelime cok fazla aranmis. Hatirlarsaniz Mart
ayinda késemizde Wordle'a deginmistik. Bu oyunun (g
ozelliginin is hayatina ilham verebilecegini belirtmistim.
Birincisi sadeligi (basit bir web sayfasi, alti satirda bes
bos kutu, sadece l¢ renkle verilen ipuclari ve birkag
satirda 6zetlenebilen kurallar). ikincisi kullanici tecriibesi
(herkes igin ayni kelime ile adil rekabet, her giin yeni
bir kelime ile aligkanlk, giinde sadece bir kelime ile
hizla ‘tiiketilmeyi' engelleme ve kullanicilarin skorlarini
duyurmasi ile tiiketicinin propagandasi). Nihayet,
yeniligin bitmeyeceginin sembolii olmasi (‘geleneksel bir
sektordeyiz, inovasyon yapamayiz' bahanesine siginmak
isteyenlere iyi bir yanit.)

Merriam-Webster So6zligii'niin tercihi 'gaslighting’. Bu
kavrami algi operasyonlariyla bir kisinin gergeklik algisini
bozmak ve kendinden siiphe etmesini saglamak olarak
niteleyebiliriz. is hayatinda da karsilastigimiz bu davranis
konusunda daha fazla bilgi i¢cin Menekse Tokyay'in
‘Zamanin Ruhu: Gaslighting' yazisina bakabilirsiniz.

Oxford So6zlugl'niin tercihi ‘goblin modu'. Bu kavrami,
toplumsal beklentileri reddeden, imajini umursamayan,
diizensiz ve sadece keyfini diislinen bir hayat tarzi
olarak tanimlayabiliriz. Nitekim Goblin, gesitli Avrupa
kilturlerinde girkin bir canavar/ kotl ruh anlamina geliyor.
Bu tercihi {ic agidan ilging buldum. Birincisi, sosyal
medyada sikca rastladigimiz ‘mikemmel hayat'lara

ve adeta bir saplanti haline gelen ‘kendini gelistir’
nutuklarina olan tepkiye isaret etmesi. ikincisi, Covid-19
doneminden sonra gogumuzun lzerine sinen yorgunluk
ve umursamazhgin sembolii olmasi. Nihayet, kelimenin
dezenformasyon vesilesiyle iin kazanmasi. Aktris Julia
Fox ile yapilan bir réportajla gindeme gelen ‘goblin modu'’
ifadesi aslinda konusmada yer almiyormus!

Son olarak, Collins S6zltigli'niin tercihi ‘permacrisis’ (veya
polycrisis). ‘Goklu kriz' anlamina gelen bu kavram, 2022'yi
¢ok iyi tanimliyor. Gelismis Uilke merkez bankalarinin ardi
ardina faiz artirmasi, Rusya-Ukrayna savasl ve pek ¢ok
galisanin gorevini birakmasa da isini ‘'salmasi' anlamina
gelen sessiz istifa riizgari, dort yandaki krizin 6rnekleri.
Ancak, ekonomik, teknolojik ve jeopolitik konulari biraraya
getiren, ABD ile Cin arasindaki c¢ip krizi bence ¢oklu
krizin adeta sembolii. Karamsarligiyla meshur ekonomi
profesorli Nouriel Roubini durumun ciddiyetini ‘3. Diinya
Savasl Ekim 2022'de (ABD'nin Cin'e c¢ip ambargosu
koymasiyla) ciktl' diyerek Ozetledi. Ussal Sahbaz'in
gazetemizde ¢ikan ‘Gin ¢ip ambargosuna nasil cevap
verir?' yazisi, bu 6nemli konuda ¢ok giizel bir ufuk turu
sunmustu.

Tiim okurlarimiza gaslighting'e maruz kalmadiklari, goblin
moduna kapilmadiklari, goklu krizleri astiklari, homer'larla
dolu bir 2023 senesi diliyorum!
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SAIS

YONETEBILIR MIYIZ?

Ekonomi Gazetesi, 03 Ocak 2023

epinize mutlu, basarili ve sansli bir 2023 diliyorum.
Mutluluk ve basariya nasil ulasacagimiz
konusunda fikirlerimiz vardir ama sans elimizde

olmayan bir sey. Yoksa dyle degil mi? Noroloji profesori
James Austin'in sans siniflandirmasini konusalim.

Dr. Austin 1978'de yayinladigi Kovalamak, Sans ve
Yaratcilik (Chase, Chance, & Creativity) eserinde dort tip
sans oldugunu belirtmis. Ben de kendi goriislerimi bu
gercevede paylasayim.

BiR: ILAHI HEDIYE. Genelde sans deyince bunu
kastediyoruz. Ornegin icine dogdugumuz sartlar, hic
beklenmedik anda ©niimiize acilan kapilar, piyangoda
biyiik ikramiye gikmasi veya filmlerdeki gibi dogru insan
ile aniden denk gelivermek. Bu konuda yapacak pek bir
sey yok. Ben cocukken mahalle bakkalimizda satilan
oyunun ismi gibi: ‘'sans, talih, kader kismet'.

iKi: HAREKETLE GELEN SANS. ‘insan kendi sansini
kendi yaratir' séziiyle kast edilen durum. Ozeti, siirekli
hareket halinde olmak. Yeni insanlarla tanigarak, yeni
bilgiler edinerek ve yeni fikirler konusarak sansi yakalama
ihtimalini artirmak. Gerek kigler gerekse sirketlerin
tizerinde durmasi gereken bir konu. Ornegin arastirma
gelistirme caligmalarini fonlayan, erken agsama girisimlere
yatinm yapan, uluslararasi isbirliklerini kovalayan bir
firmanin daha iyi Urlin/ hizmet sunma ‘sansi' ¢cok daha
yiksek. Ancak pek cok sirkette bu siire¢ sistematik
bigimde yonetilmiyor.

UG: FARKINDALIKLA GELEN SANS. Artan bilgi ve tecriibe
sayesinde dogru konumu almak ve firsati yakalamak.
1986 Diinya Kupasi'nin Gol Krali Gary Lineker'in 2022
Diinya Kupasi'nda yaptigi yorum buna glizel bir 6rnek:
‘Messi maci oynarken bir yandan da oyunu tepeden
izliyor'. Basaril forvetlere 'belesgi, top ona geliyor' derken
iki kez diigtinmekte yarar var!

DORT: YEGANELIKTEN GELEN SANS. Cesitli kisisel
ozellikler (gegmis basarlar, iletisim kabiliyeti, ilging bir
kisi olma, kisisel marka) sebebiyle firsatlarin size gelmesi.
Diyelim ki yliksek potansiyeli olan bir girisim kurdunuz ve
yatinmci arlyorsunuz. ilk gideceginiz kisi daha énce gesitli
basarilar kazanmig bir yatirnmci olmaz mi? Diyelim ki gok
yaratici bir senaryonuz var ve oyunculari belirliyorsunuz.
ik gideceginiz kisiler en popiiler/ basarili oyuncular olmaz
mi? Tersten soOyleyecek olursak, Warren Buffett veya
Jennifer Lawrence iseniz en iyi firsatlar herkesten dnce
size gelecektir.

Ancak mesele burada bitmiyor. Zira, bence en kritik adim,
sansla ne yaptigimiz. Bunun igin sansa hazir olmak,
elimize gecen firsatin kiymetini bilmek ve ne yapmak/
nereye gitmek istediginimiz konusunda net olmaniz sart.

Tiim okurlarimiza bol sans!
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MUNGER
DERSLERI

Ekonomi Gazetesi, 17 Ocak 2023

orsa gindemdeyken gelin c¢ok basarili bir
yatinmciya kulak verelim: Warren Buffet'in ortag,
onunla birlikte 57 yil boyunca dolar bazinda senelik

ortalama ylizde 20 getiri saglayan (ABD borsasinin iki
kati!), 99 yasinda hala galisan Charlie Munger'a.

BiR: ‘Makul bir fiyata alinan harika bir is, cazip fiyata alinan
makul bir isten tstlnddr.' Yatinm firsatlarini (hisse senedi,
ev) degerlendirirken, anlasilir sebeplerle, fiyati 6n plana
aliyoruz. Ancak, bazen bu dyle bir hal aliyor ki, aldigimiz
seyin kalitesi/ potansiyelini yeterince diisiinmiyoruz.
Halbuki birinci 6nceligimiz, paramizi ne igin harcadigimiz
olmali.

iKi: 'Buyik para alig ve satista degil, beklemektedir.'
Piyasayl ‘zamanlama'nin miimkiin olmadigini gosteren
pek cok akademik galisma var. Bank of America'nin
2021'deki bir analizi ¢ok ilging. 1930'dan beri Amerikan
borsasinda (S&P endeksi) kalan bir yatirimcinin getirisi
yiizde 17 bin 700. S6z konusu yatirimcl, her on yilin sadece
en iyi 10 giinlinii 1skalasaydi (ortalamada senede bir giin),
90 yildaki toplam getirisi sadece yiizde 28 olacakti!

UG: ‘Parlak olmak zorunda degilsiniz, uzun bir siire
boyunca digerlerinden biraz daha akilli olun." Burada
bence iki konu var. Birincisi, parlak olma iddiasi.
Eskiler 'kibir seytanin en sevdigi giinahtir' diye bosuna
soylememis. Nitekim yatinm diinyasi pek ¢ok ‘iddiall’
ismin yarattigi enkazlarla dolu. ikincisi, uzun bir siire
vurgusu. Her yil yiizde 8 kazanmakla her yil yiizde 10
kazanmak arasinda nispeten kiigiik bir fark var. Ancak
bu farki 25 sene boyunca muhafaza edince, aradaki fark
baslangi¢ sermayenizin li¢ katina variyor!

DORT: ‘insanlar ¢cok fazla hesapliyor ve ¢ok az diisiiniiyor.'
Hisse yatirimi deyince kar marjlari, ciro bliylimeleri, fiyat-
kazang oranlari havada ugusuyor. Bunlar elbette 6nemli.
Ancak neye, nigin yatirim yaptigimiz tizerinde diisiinmek
de onemli. Asirlik ¢inar Munger'a tekrar kulak verelim:
‘ikimiz de [Munger ve Buffett] oturup diisiinmek igin
neredeyse her giin zamanin miisait oldugu konusunda
Israr ediyoruz. Amerikan is diinyasinda bu ¢ok nadirdir.

Okur ve disgtliniiriz'.

BES: 'Yatirirm yapmamiz gereken li¢ sepetimiz var: evet,
hayir ve anlagilmasi gok zor." ilgingtir ki gogu yatinmcinin
Uclincli sepeti yok. Kendimize soralim. Yarim asri
askin siirede c¢ok basarili performans gdstermis dolar
milyarderleri i¢in ‘anlagilmasi ¢ok zor' yatirimlar var da
bizim igin yok mu?

ALTI: 'Dogrudan hayranhk duymadiginiz ve onun gibi
olmak istemediginiz birinin altinda galismaktan kaginin.'
Bilhassa geng arkadaslarimiz igin gok onemli bir tavsiye.
‘Is imkanlari sinirliyken segme sansimiz mi var' derseniz
haklisiniz. Ancak, se¢im yapma firsatiniz oldugunda ‘iyi
yoneticilerle galigmak' kriterine ciddi agirlik vermenizde
yarar oldugunu soyleyeyim.

YEDI: ‘Warren gibi benim de zengin olma istegim vardi.
Ferrari alabilmek icin degil 6zgiir olabilmek i¢in." Paranin
satin alabilecegi en biiyiik Iiiksiin, istemediginiz seyleri
yapmak zorunda kalmamak ve zamaninizi istediginiz
gibi degerlendirebilmek olduguna inanirnm. Gogu insanin
firsati olmasina ragmen bu 6zgiirligi kullanmadigini da
belirteyim. Bu gergevede, son yillarda lilkemizde ‘finansal
O0zgur' kavraminin yayginlasmasini  ¢ok sevindirici
buluyorum.

Yazimizi, Munger'in bu kdsenin de amacini Gzetleyen
sOzliyle tamamlayalim: ‘Bir insanin yapabilecedi en iyi
sey, baska birinin daha fazla bilgi edinmesine yardimci
olmaktir.'
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VETISH
(MI?)

Ekonomi Gazetesi, 24 Ocak 2023

istediginiz bir irliniin, yapmak istediginiz bir isin,
onerdiginiz bir projenin 'kesinlikle yetismeyecegini' kag
kere duydunuz? Ben ¢ok duydum (iddiali zaman hedefleri
koydugumaisaretolabilir!). Bu hafta, cok hizlitamamlanan
eserleri konusalim.

Patrick Collision gok basarili bir girisimci. Geng yasta
kurdugu odeme sistemleri sirketi Stripe'in degeri -gecgen
yil azalsa da- onlarca milyar dolar. Asagidaki 6rneklere
onun blog'unda rastladim ve kendi yorumlarimi ekledim.

BINALAR. 1889'da yapilan Eyfel Kulesi sadece 2 yil 2 ayda
tamamlanmis. Yani yapimina 22 Kasim 2020'de baslansa
bugilin agiliyordu! Acaba sirketiniz o giin hangi projeye
'yvetigmez' demisti? 1931'de tamamlanan New York'un
dev gokdeleni Empire State binasinin 410 gilinde, 1955'de
acilan Disneyland'in ise 366 giinde yapilmis olmasi da
hayrete disiiriiyor. Bunlardan bahsetmisken,
60,000 metrekare alani kapsayan, neredeyse 60,000
metrekiip hacmindeki, ti¢ kuleli Rumelihisari'nin, tistelik
1452 sartlarinda, dort aydan kisa siirede tamamlandigini
belirteyim.

ALTYAPI PROJELERI. 1942 yilinda, soguguyla meshur
Alaska'da, 2.700 kilometrelik bir askeri yol ne kadar siirede
yapilmis? 234 giinde. Bir bebegdin anne karninda gegirdigi
slire bile daha kisa! Diinyanin en biiyilik ofis binasi olan
Amerikan Savunma Bakanhgi Pentagon'un insasi Eyliil
1941'de baslayip 500 glinden az siirede tamamlanmis.
Bu iki ©ornegi Il. Diinya Savasi'nin sartlariyla belki
aciklayabiliriz. Peki ya New York metrosu? 28 istasyonlu
ilk hat bes yildan az siirede tamamlanmis — Ustelik 1900
ile 1904 yillar arasinda!

ORGANIZASYONLAR. 1968'de Apollo 8 uzay mekiginin aya
gitmesine karar verilmesinden sadece dort ay sonra uzay
yolculugu basglamis. Belki bunu ‘zaten hazir olan bir seyin
rotasinin degisimi' olarak gormezden gelebiliriz. Bence
¢ok daha ilging bir 6rnek Berlin'e hava aktarmasi.1948'de
Berlin Sovyetler ile miittefikler (ABD, ingiltere ve Fransa)
arasinda boélindi. Sehir tamamen Dogu Alman topraklari

insani

ile gevrelendigi icin miittefiklere bagh olan bati kismina
tedarik saglamak mimkiin degildi. Bu blokaji agsmak igin
Berlin'e havadan ikmal karari verildi. Yeni bir havaalaninin
(Tegel) insasina karar verilmesinden birkag hafta sonda
insaat basladi, li¢ ay sonra da buraya ilk ucak indi. 300
ucak, 463 giin boyunca, 277 bin ugus yaparak (iki dakikada
bir ugusg) bati Berlin sakinlerine her tiir malzemeyi tagidi.

TEKNOLOJIK URUNLER. Ucaklardan devam edelim.
Diinyanin belki de en meshur yolcu ugagi Boeing 747.
Bu programinin baslamasindan sadece 930 giin sonra
ilk ugak tretilmis. Apple'in miizik dinleme cihazi iPod'un
¢ikarilmasi igin birinin ise alinmasi Ocak 2001'de, Steve
Jobs'un projeyi onaylamasi Mart'ta, tireticinin belirlenmesi
Nisan'da, Urlin lansmani Ekim'de, mdsterilerin Uriine
kavusmasi ise Kasim'da gergeklesmis. Sahi, sirketinizde
gegen sene baslayip biten kac proje oldu?

Tim bunlardan benim gikardigim (¢ ders var. Birincisi,
irade. Bu bazen yapabilecegine inanmak (Boeing, iPod)
bazen mecburiyetler (1889 Diinya Sergisi'nin acilisi,
Il. Diinya Savasl sartlari) ile sekillenebiliyor. ikincisi,
odaklanma. Tim ekibin zihinsel ve fiziksel enerjisini
hedef icin seferber etmek, sart. Uciinciisii, kaynak. Yeterli
maddi, fiziki ve beseri imkanlari saglamadan bliyiik isleri
basarmak hayalden ibaret.

Bir daha talep ettiginiz seyin 'kesinlikle yetismeyecegini'
soyleyenlere bu yaziy1 gosterebilirsiniz. En azindan ben
Oyle yapacagim!
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MOOREE
KANUNU

Ekonomi Gazetesi, 28 Mart 2023

il 1965, Kaliforniya. 36 yasindaki mihendis,
kendi yaptigi tahmine inanamadi. Bilgisayar
kapasitesinin her iki yilda iki katina ¢ikacagini

ongoriyordu. Ustelik ayni maliyetle. Bu dogruysa, miithis
bir teknolojik devrim kapidayd!

Bu iddiali (ve dogru cikan) éngériide bulunan Gordon
Moore, gegen hafta 94 yasinda vefat etti. Moore'un
hayatindan is diinyamiza ilham verecek birkag konuyu ele
alalim.

BiR: MOORE KANUNU.

‘Modern hayatin yapi tagi nedir?' diye sorsaniz, cevabim
yarl iletkenler olur. Guinki elektrik akimini kontrol etmek
icin kullanilan transistorlerin Gretimine imkan sagliyorlar.
Verinin islenmesi, depolanmasi ve iletimi bu sayede
gerceklesiyor. Kisacasl, ne kadar fazla transistor, o kadar
hizli ve giiglii bilgisayarlar. Cep telefonlarindan tabletlere,
akilli ev aletlerinden drone'lara kadar pek gok elektronik
cihaz bu sekilde ¢alisiyor.

Yari iletkenlerdeki entegre devrelerin karmasikhginin ve
yogunlugunun her iki yilda bir yaklasik olarak iki katina
cikacagini 6ngérmek, bu yiizden gok onemliydi. Bilegik
artisin glictiyle, iki yilda bir ikiye katlanmak bes yilda otuz
kata varmak demek. Yiiksek islemci kapasitesinin yeni
icatlarayol agmasi, kaginilmazdi. Nitekim cebinizdeki akilh
telefon, aya giden Apollo 11 uzay mekiginden 100.000 kat
fazla islemci giiciine sahip.

1965'deki 6ngorii arttk Moore Kanunu olarak anihyor.
Ustelik bu ‘kanun’ yenilik¢i sektérlerde kullanilan bir
hedefe donlismiis durumda. Nerede hizli ilerleme iddiasi
varsa, orada Moore'a atif var.

IKi: INTEL.

Kovboy filmlerine de konu olan Altina Hiicum'u belki
bilirsiniz. 1849'da Kaliforniya'da altin bulununca talihini
denemek isteyen pek ¢ok kisi oraya akin etmis. Peki, bu
siiregte en gok parayi kim kazanmig? Madenciler mi? Tam

06 EYLUL 2022

degil. Zira bir kismi ¢ok zengin olurken bazilari da iflas
etmis. Halbuki madencilere kiirek satanlar, kazilan yerde
altin giksa da gikmasa bu furyadan yararlanmislar.

Moore'un kurucusu oldugu Intel'in durumu da biraz boyle.
120 milyar dolar degerindeki sirket, trettigi mikroiglemciler
ve ¢iplerle neredeyse her sektore hizmet veriyor. Zira bilgi-
islem kapasitesi, buzdolabimizdan otomobillere, hayatin
her alaninda kullaniliyor.

SEKiZ HAIN.

Yil 1957, Kaliforniya. Nobel Fizik Odiilii sahibi Dr. Shockley
aldig haberle soke olmustu. Gegen yil ise aldigi sekiz
parlak miihendis isten ayriliyordu. Gerekge, kendisinin is
yapis sekline tahammiil edememek. Bu nasil olur? Kendisi
gibi meshur ve basarili birine bu yapiir mi? Zamane
gengleri higbir seyden memnun olmuyor!

Moore'un da aralarinda bulundugu ‘sekiz hain' kendi
sirketlerini kurdu: FC (Fairchild Semiconcuctor). Daha
sonra FC'den ¢ikan ekipler Intel ve AMD de dahil pek gok
dev firma kurdular ve Silikon Vadisi'nin olusumuna liderlik
ettiler.

Moore ‘Basarili olmak igin yalnizca teknik beceriler yeterli
degildir. lyi bir takim olusturmak, iyi bir liderlik sergilemek
ve dogru insanlari ise almak da onemlidir' s6ziind, belki
biraz da bu tecriibesinin i1g1ginda soylemisti.
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LK
DERSLERI

Ekonomi Gazetesi, 19 Eyliil 2023

hilik Haftasi kutlu olsun! Debbag (derici) Ahi
AEvran'ln (1171? - 1261) Kayseri'de kurdugu

teskilatlanma, esnaf/ sanayi/ ticaret odasi, sosyal
glvenlik kurumu, kredi kefalet kooperatifi, meslek okulu
ve kalite standartlar enstitlisii gibi kuruluslarinin bugiin
yaptigi gorevleri tistlenmigti. 1200'ler Anadolusu gogler,
yerlesik hayata gecis, savaslar, Mogol istilasi gibi biliylik
doniistimleri bu sayede atlatabildi.

Elbette yedi asir 6nceden ¢ok daha farkli bir ekonomik
sistemde yasiyoruz. Ancak Ahilik'ten bugiin de alacagimiz
pek ¢ok ders var. Gelin (i¢ tanesini konusalim.

BiR: IS AHLAKI. Ahilik, ahlak ile sanatin uyumlu bilesimi
olarak tarif edilebilir. Uriiniiniiziin kaliteli olmasi, miisteriye
vaadinizi yerine getirmeniz, galisan ve tedarikgilerinize
O0demelerinizi tam ve zamaninda yapmaniz, ig glivenligine
uygun hareket etmeniz ilk aklima gelenler. Bunlar olunca,
tiiketicilerin markanizi tercih etmesi, tedarikgilerin pesin
yerine vadeli 6deme kabul etmesi, calisanlarin sirketinizde
kalmayi siirdiirmesi, bankalarin size kredi agmasi adeta
kendiliginden gergeklesiyor. Nitekim bir sirketin bence
en onemli sermayesi olan ‘gliven’ ancak bu sekilde inga
edilebiliyor, hatta sektorliniiz ancak bu sekilde gelisiyor.
Alman sanayici Robert Bosch (1861-1942) meshur
soziinde tam da bu prensibi ifade ediyordu: ‘insanlarin
glivenini kaybetmektense para kaybetmeyi tercih ederim'.
Giiveni yikan esnafi teghir etmek igin Ahiler'in uyguladig
ceza ise bugiin hala dilimizde yasiyor: ‘pabucunu dama
atmak’.

iKi: MESLEK EGITiIMI. Ahilik usta-cirak iliskisi iizerine
kurulu bir sistem. Benim ilgimi ¢ceken iki konu var. Birincisi;
davranis, bilgi/ beceri ve galismayi i¢ ige gegiren entegre
bir egitim. Bugiin sanayicilerin sik sik dile getirdigi ara
eleman eksigi (ki ben onlara aranan eleman demeyi tercih
ediyorum) ancak bu sekilde asilabilir. Yani teorik bilgi/
beceri énemli ama diizgiin hareket etme (‘davranis')
ve uygulama pratigi (‘calisma’) ogretime eslik etmek
zorunda. Esnaf/ sanayi/ ticaret odalarinin dnciliiglinde
kurgulanan meslek egitimi bu agidan énemli. ikincisi;

ciraklarin 6nce kalfa sonra da usta olmasina uzanan
siireg. Kendiisletmesini agarak ustaliga baslayan kalfalara
Ahilerin Orta Sandigi'ndan yapilan yardim, bugiinkii esnaf
kefalet kredileri ile melek yatirimciligin karigimi bir modeli
cagristiriyor. Ahi Evran'in hayatini gegirdigi Kayseri,
Konya, Denizli, Kirsehir gibi sehirlerimizin bugiin girisimci
enerjileriyle Anadolu Kaplanlari olarak 6ne ¢ikmasi, giizel
bir tesadyif.

UG: BIRLIKTE IS YAPMA. Japonya'da cesitli sirketlerin
isbirligiyle olusan keiretsu yapilari veya Harvard strateji
profesorli Michael Porter'in sikca bahsettigi, ayni
sektordeki sirketlerin belli cograflayalarda kiimelenmesi
modeli, Ahilik'ten farkli yanlari olsa da bazi benzer
ozelliklere sahip. Ancak farkli diikkanlar igleten ve
dolayisiyla birbiriyle rakip olabilen Ahilerin kendi
aralarindaki isbirliginin modern diinya uygulamasi,
daha once bu kdsede de yer verdigimiz ‘rekaberlik’ (co-
opetition) kavrami. Yiiksek arastirma-gelistirme (yeni
ilaglar) gerekirken, altyapi yatirimlar (banka ATM'leri)
yaparken veya sektor standartlari belirlenirken (elektrikli
arag sarjl) rakipler beraber caligiyor ve herkes igin pastayi
biyitebiliyorlar. Rekabeti her zaman ‘sifir toplamh bir
oyun' gormek kisir gekismelere ve zararina satiglara yol
acabiliyor.

Ahi Evran'i rahmetle aniyor ve isini diizgiin yapan herkese
bereketli bir hafta diliyorum.
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03T
KELIMELERI

21.12.2023

enenin son yazisinda yilin kelimelerini ele almak,
kosemizin  bir gelenegi.  Merriam-Webster,
Dictionary.com ve Oxford'un 2023 segimlerine
yapay zeka, daha dogrusu yapaylik-gergeklik ikilemi
damga vurdu. ChatGPT'nin popiiler oldugu bir igin dogal!

OTANTIK. Merriam-Webster sézliigiine gore yilin kelimesi
authentic. Otantik deyince benim aklima turistik yorelerde
satilan yerel driinler geliyor: aslina uygun, bozulmamis,
0zglin. Ancak, kelimenin bu yil 6ne g¢ikmasinin sebebi
yapay zeka, Uinliiler/ magazin ve sosyal medya. Yapay zeka
uygulamalarinin verdigi cevaplarinin giivenilirliginden tam
emin olamamak... Unliilerin mesajlarinin dogrulugundan
tam emin olamamak... Sosyal medyadaki haberlerin,
bilgilerin, mutluluk pozlarinin gergekliginden tam emin
olamamak... Tim bunlar toplumda bir ‘sahicilik’ arayisini
tetiklemise benziyor. Otantik/ sahici olmayi tarif etmenin
zor olmasi, bu arayisli iyice katmerlendiriyor.

Sahicilik is diinyasi igin de gok kritik bir 6zellik. Tiiketiciye
‘sahici' gelmeyen bir marka vaadi, pazarlama biitgesinin
carcur edilmesiyle sonuclaniyor. Cailsanlara ‘sahici’
gelmeyen bir yonetici konusmasi, kimseyi ikna etmiyor,
belirsizligi artiriyor. isin ilginci, insanlar neyin sahici olup
olmadigini sasirtici bir hiz ve netlikle anhyor.

HALUSINASYON. TDK'ya gére haliisinasyon, yani sanri,
kesin olarak gergeklik hissine sahip, ancak ilgili duyu
organinda dis uyaran olmadan meydana gelen bir alg
bozuklugu. Yani higcbir nesne goriinmezken, ses, koku
ya da dokunma yokken, kisinin bunlar varmis gibi
hissetmesi.

Ancak, Dictionary.com'un segiminin igin tibbi yoni degil,
yapay zekanin ‘'hayal gormesi’, yani gayet kendinden
emin sekilde yaniltici bilgi Giretmesi ve bunu gergek gibi
sunmasi. ChatGPT gibi yapay zeka sohbet robotlarinin
(chatbot) 6grencilerin ddevlerinden is insanlarinin ihale
tekliflerine, bankalarin  miisteri destek birimlerinden
fabrikalarin {iretim sahalarina kadar her alanda artan
roliini diisliniince, bu sanrilarin olusturdugu risk daha
net anlasilabilir. Kelimenin bu anlamiyla ilk kullanimi

1971'e dayaniyor, ancak yapay zekanin yayginlagsmasiyla
popllerligi hizla artmis: 2023'de aramalarda ylizde 46'lik,
dijital yayinlarda kullaniminda ylizde 85'lik bir yiikselis
olmus.

RIZZ. Oxford'un segimi olan bu kelimeyi ilk kez bu yazi
vesilesiyle duydum (liseye giden ogluma sordum, o
biliyormus). Rizz, karizma kelimesinin kisaltmasiymis.
Popdiler kiltiirdeki pek ¢ok tabir gibi, bu da internet ve
oyun Kkiltliriine dayaniyor. Haziran 2022'de Youtube
ve Twitch yayincisi Kai Cenat popller hale getirmis.
Ancak Haziran'da aktor Tom Holland'in ‘pek rizz'im
yok' demesiyle iyice yayginlagsmis. Sonucta, kelimenin
kullanimi bir 6nceki yila gore yaklasik 15 kat artmis.

Oxford Sozliigi'niin bagkani Casper Grathwohl, sosyal
medya kullaniminin dilin degisimini miithis hizlandirdigini
vurguluyor. Sirketlerimizin 6zellikle yeni misterilere ve
¢alisanlara giderken bunu g6z Oniinde bulundurmasi
sart. Zira kritik paydaslariniza iletmek istediginiz mesaji
iletemez hale gelme riski var. Hem Nobel hem Oscar
odiilii alan tek yazar George Bernard Shaw'un ‘ingiltere ve
Amerika ayni lisanin ayirdig iki lkedir' s6ziint hep akilda
tutmak lazim. Artik bu nesiller i¢in de gecerli!

Tdm okurlarimiza sevdikleriyle birlikte, saghkli, mutlu ve
bereketli bir yil diliyorum. Otantikliginiz ve rizz'iniz bol,
hallisinasyonunuz az olsun!

64

BENIM PENCEREM 2023



BOLUM 5

BASKA DUNYALAR

Bu béliimde bizi gelecege tasiyacak yeninin yiiriiylisiinden, enflasyonla miicadele
eden sirketlerimiz ve orta direge, yoksulluk sinirinin altinda asgari licrete mahkum
insanlarimizdan yeni yilizyilda yapmamiz gerekenlere uzanan 6 yazi var.
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2023k
MEKTUP

Politikyol, 01 Ocak 2023

e zamandir glindemimizde olan o meshur seneye,
N 2023'e basladik. bu yil kritik 6nemdeki segimler
yapilacak, 2023 gerceklesme
performansi netlesecek ve Cumhuriyetimizin 100.

yildontimi kutlanacak. (‘Lozan'in siiresi bitecek' sakasi
yapmak cazip gelse de bu firsati pas gegiyorum!).

Hedefleri'nin

Bu vesileyle, Gilkemizin belkemigi olan orta direk ailelerden,
ekonomimizin dinamosu girigsimcilerden ve milletimizin
hem bugiinii hem de yarini olan genclerden aldigim
ihamla bir degerlendirme yapmak istiyorum.

Ustelik kisa, orta ve uzun vadeyi kapsayan bu ufuk
turumuzda bize Winston Churchill, Stileyman Demirel ve
John M. Keynes de eslik edecek.

Kisa Vade: ‘lyi bir krizi asla harcamayin!

Collins S6zl{igii'niin 2022'nin kelimesi segtigi permacrisis
(‘coklu kriz') adeta (lkemizin durumunu &zetliyor.
Demokrasiden adalete, ekonomiden basin 6zgiirliigiine,
egitimden sinir glivenligine kadar pek ¢ok konuda sikintili
bir donemden gegiyoruz. Halimizin derecesini anlamak
icin gesitli kiiresel endekslerdeki yerimize bakmak yeterli
(Bu konudaki yazim igin: https://benimpencerem.com/
endeks-milliyetciligi/ )

Peki, Britanya'nin Unlii basbakani Winston Churchill'in
baslktaki tavsiyesine uyup bu durumu firsata gevirebilir
miyiz? Mimkiin ama kolay degil. Kolay degil ama
mamkdn.

iki acidan miimkiin. Birincisi; Turkiye potansiyelinin
cok altinda bir vaziyette. Ulkemizi kendi gecmisiyle
(2013'de kisi basina 12.500 dolar milli gelir) veya benzer
memleketlerle (Polonya) kiyasladigimizda, durum iyice
asikar. ikincisi; diinyadaki doniisiimler (yeniden sekillenen
tedarik zinciri, yeni teknolojiler) kartlari yeniden kariyor,
akilli stratejiler izleyen llkelere sigrama imkani veriyor.

iki agidan kolay dedil. Birincisi; bir yandan mevcut krizlerle
bogusurken bir yandan da reform yapmaya galismak,
lunaparklardaki kdstebek oyunuyla (‘whack a mole')
bogusmaktan farksiz. Buoyundakdstebekleryuvalarindan

rastgele kafalarini gikarir, kisith bir siire iginde ne kadar
fazlasinin basina gekigle vurursaniz o kadar ¢ok puan
kazanirsiniz. Ama siz tam birinin hakkindan gelmigken
aninda bir yenisi belirir. ikincisi; basarili olmak igin dort
temel pargayi bir araya getirmek mecburiyeti var: vizyoner
bir siyasi liderlik; ehil ve icraatci kadrolar, rasyonel ve
iddiali program ve toplumsal seferberlik ruhu.

2023 segimlerindeki tercihimiz, ‘'miimkiin’ ve 'kolay degil'
siklarinin  hangisine agirhk verecegimizi gosterecek.
Dogrulari eksikleri tamamlayan, yanhslari
diizelten bir yaklagim iilkemize ciddi avantaj saglayacak.

sirddren,

Orta Vade: 'Tirkiye yonetilmez, ancak idare edilir'

Merhum Cumhurbaskani Sileyman Demirel bagliktaki
s6zl gergekten soOylemis mi bilmiyorum, ancak ona
atfedilen bu ifade onemli bir durumu tespit ediyor.
Zira, kroniklesmis sorunlarimizdan bir tirli yakamizi
kurtaramiyor, glinliik hayatta kan ter iginde kosturmamiza
ragmen orta vadede bir arpa boyu yol gidemiyoruz.

Mesela, dogdugum vyil olan 1978'de Tiirkiye diinyanin
18. biiylik ekonomisiydi. Bugiin ilk 20'de degiliz. Mesela,
Cumbhuriyetimizin 75. yildéniimiinde tiniversitedeydim. U¢
haneli enflasyonu, ¢ok parcgali hiikiimeti, evrensel hukuk/
demokrasiden sapmalari, (niversitelerdeki dislayici
uygulamalari ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani'nin
siyasi yasagini konusuyorduk. Ceyrek asir sonra bu
glindem fazlasiyla tanidik geliyor!
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Mesela, biiyiik iddialarla ilan edilen 2023 hedeflerinin ¢ok
gerisindeyiz. Ozel sektérde yénetim degisikligine sebep
olacak bu iskalamayi pek konus(a)muyoruz bile. (Detaylar
icin: https://benimpencerem.com/hayaller-hayatlar-
2023-hedefleri-ne-oldu/ )

2023, patinaja son verip vasatliktan ¢ikis hamlesine
bagladigimiz yil olmali. Sadece kigilere degil (‘iyi
insanlar bizi yénetsin') mekanizmalara da odaklanmak;
‘ne yapacaksiniz?' (‘iyi seyler yapacadiz, kotii seyler
yapmayacagiz') kadar ‘nasil yapacaksiniz?' sorusunu
da sormak; konfor alanindan/ &grenilmis caresizlikten
ctkmak (‘hep béyle yaptik'); ve zaman algimizi degistirmek
(‘hallederiz’), bu yolculugun ilk adimlari olabilir.

Budogrultuda, dorteksende hizlayolkatetmeye mecburuz:
(i) restorasyon/ onarim (kurumlar ve hak/ hiirriyetler); (ii)
entegrasyon/ biitiinlesme (kapsayicilik ve evrensellik);
(iii) mobilizasyon/ seferberlik (kadinlar ve gengler); ve (iv)
transformasyon/déniisiim (ekonomik atilim ve teknolojik
sigrama) (Detaylar igin: https://benimpencerem.com/
patinajdan-cikis-hamlesi/ )

Uzun Vade: 'Hepimiz dlmiig olacagiz’

Uzun vade deyince, ekonomist John M. Keynes'in
basliktaki s6ziinii paylagsmamak olmaz. Bu ifadeyi ‘aman
bosverelim' manasinda degil, tam aksine, ‘ne yapacaksak
hizla yapalim, reformlari meghul bir yarina ételemeyelim’
seklinde anliyorum.

Nitekim, hayat da uzun vadeyi pek beklemiyor. Kisa bir
slire zarfinda bas dondiiriicii degisimlere (dijital doniigiim,
kiiresellesme) maruz kaliyor, yepyeni meydan okumalarla
(iklim krizi, savas, salgin) karsilasiyoruz. Bunlarla nasil
bas edebiliriz?

Buna cevabim: Yeni siyaset. Zira, Einstein'in meshur
s6ziindeki gibi, ‘problemleri onlara sebep olan
yaklasimlarla ¢bozemeyiz'. Ancak (ilkemizde kavramlari
hizla tiiketiyoruz. 'Yeni' de bu siirece kurban giden
kelimelerin basinda geliyor. Yeni siyasetin bir ambalajdan,
propaganda faaliyetinden, hatta 'rol'den Gteye gecgerek
dertlere deva olmasinin yolu hem yeni bir lslup hem
de yeni diinyaya uygun ilke ve degerler manzumesi
barindirmak.

Uslup konusunda, eski siyasetin alamet-i farikalarini
hatirlamakta ve tam tersini yapmakta yarar
siyasetgilerin toplumdan ayri bir sinif, adeta bir kast haline
gelmesi (liikks makam araglari, devasa kamu binalari ve
ugsuz bucaksiz koruma konvoylari); agir hiyerarsiler
ve birbirinden net duvarlarla ayrilmig birimler (silolar);
samimiyetsizlik (¢cevre konferansina ayn ayri 6zel jetlerle

var:

2023’ MEKTUP

gitmek, vatandagla temasi sadece fotograf icin kurmak,
medyada agza alinmayacak s6zler sdylediklerinizle kuliste
beraber kahkahalar atmak); bitmek bilmeyen nutuklar/
dolambacli ifadeler; ve nihayet lilkenin gergeklerinden ayri
sanal bir giindem izlemek.

icerik konusunda ise bes temel prensipten bahsedebiliriz:
(i) firsateilik ve poplilist vaatlere karsi diiristliik; (ii)
tek adama kargi ortak akil; (iii) kabilecilik (kimlikgilik)
ve kutuplastirmaya karsi kapsayicilik; (iv) yolsuzluk
ve suistimale karsi seffaflik ve hesap verebilirlik; ve
(v) ehliyetsizlige karsi liyakat. (Detaylar igin: https://
benimpencerem.com/yeni-siyaset-ne-demek/ )
2023 deyince ilk giindem elbette seg¢imler. Kimin
Cumhurbagkani segilecegi, kimlerin bakan/ milletvekili
olacagi, hangi partinin ne kadar oy alacagi elbette ¢ok
onemli. Her se¢im déneminde sdylenen ‘en kritik segim’
ifadesi, galiba bu kez dogru. Bununla birlikte, sonug¢ ne
olursa olsun, Tiirkiye'nin ‘muasir medeniyet’ yolculugunun
-sorunlar yasasa da- siirecegini diisiinliyorum. Bunun iki
temel nedeni var.

Birincisi; modernlegsme hikayemiz ilham verici dersler
igeriyor. Tanzimat ile baglayan, Mesrutiyet ile devam eden
bu siireg, istiklal Harbi gibi ‘gercek bir beka meselesini’
Meclis ile asmak, Cumhuriyet'i ilan etmek, kansiz-
kavgasiz sekilde segimle iktidar degistirmek, askeri
darbelerle kesilse de hep demokrasiye donmek ve asirlik
bir parlamento birikimi olusturmak gibi basarilar tagiyor.

Ikincisi; Avrupa'nin en genis topraklarina, en biiyiik
niifusuna ve en gencg insanlarina sahip bir (ilkenin, hele
de teknolojik imkanlarin arttigi bir devirde, daha fazla
hukuk, daha fazla hiirriyet ve daha fazla kalkinma talep
etmesi durdurulamaz. Ulkemizin belkemigi olan orta
direk ailelerle, ekonomimizin dinamosu girisimcilerle ve
milletimizin hem bugiinii hem de yarini olan genclerle
yaptigim her konusma bu inancimi tazeliyor. Enseyi
karartmak yok. Biz buradayiz, bir aradayiz.

2023'de karamsarliga kapildigimiz her an, Mogol istilasi
faciasinin dumani tiiterken Anadolu'ya yeni bir ruh (ifleyen
Yunus Emre'nin egsiz dizelerini hatirlayalim: ‘Her dem
yeniden dogariz/ Bizden kim usanasi’

Hepinize huzurlu ve mutlu bir sene diliyorum.
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VERININ YORD
ViZYON-IRAD

Izmir Iktisat Kongresi Konugmasi, 16 MART 2023
I

aziran 1992.
Vatandaslarimizin  yarisi  henliz dogmamis.

Tirkiye'nin niifusu 57 milyon. Kisi basi gelirimiz
2.500 dolar. Yillik ihracatimiz 15 milyar dolar.

Soguk Savas yeni bitmis. Dogu Avrupa tilkelerinin ve Orta
Asya Tirk Cumbhuriyetleri'nin nasil ilerleyecegi meghul.
Avrupa Ekonomik Toplulugu llkeleri Avrupa Birligi adiyla
birlesmeye karar vermis.

Internet'in Tirkiye'ye gelmesine heniiz bir sene var. Cep
telefonunu kimse bilmiyor. Amazon deyince akla aligverig
sitesi degil nehir ve orman geliyor.

Boyle bir ortamda izmir iktisat Kongresi toplaniyor. Tema
tam isabet: “21. Yiizyila Dogru Tiirkiye"

Cumhurbaskani Turgut Ozal, vizyoner konusmasini tarihe
gegen climlesiyle tamamhyor: “Ciddi hatalar yapmazsak,
21. ylizyil Turkiye'nin ylizyili olacaktir.”

O giin ben ortaokul 6grencisiydim. Bugiin oglum liseye
gidiyor. iki kongre arasinda tam bir nesil var. Peki, bu
siireyi nasil gegirdik?

Elbette biiylidiik. Nifusumuz 1.5 katina gikti. Kisi basi milli
gelirimiz 12.500 dolari gordiikten sonra simdi 9.500 dolar
seviyesinde. 30 sene Once bir yilda yaptigimiz ihracati,
simdi bir ayda yapiyoruz.

Ote yandan, dért alanda karnemiz pek parlak degil.

Birincisi, diinyadaki durumumuz. 1992'deki kongreye
giderken diinyanin 20. biiyiik ekonomisiydik. Bugiin ayni
yerdeyiz. Diinya ekonomisindeki payimiz yiizde 1'di. Simdi
bunun bile altindayiz. Diinya niifusunun yiizde 1'ine sahip
bir tilke icin, bu gok vasat bir durum.

ikincisi, rakiplerimize gére halimiz. Kisi basina milli
gelirde 30 sene once Polonya ile ayniydik. Bugiin bizim
iki katimizlar. 1992'de Cin'in kigi basina milli geliri yedide
birimizdi. Bugiin bizden yukaridalar.

Uglinciis, hedeflerimizi tutturma performansimiz. Meshir

2023 hedeflerinin o kadar uzagindayiz ki... Milli gelirde
hedef 2 trilyon dolardi. Yarisindan bile diisiik seviyedeyiz.
Hatta on yil dncenin bile gerisindeyiz! ihracatta hedef
500 milyar dolardi. Ancak yarisina varabilecegiz. Yiizde 5
issizlik ve tek haneli enflasyonu sdylemiyorum bile!

Dordiinciisli, kagan firsatlar. Mesela elimizden kayip
giden demografik firsat penceresi. Galisma gagindaki
nifusumuzun toplamdaki payi artik diismeye bashyor.
Halbuki 2009'dan 2019'a kadar bu kitle 9 milyon kisi
artmig, 65 yas Ustli niifusumuz sadece 2 milyon kisi
blylmisti. Mesela jeopolitik imkanlar. 1992'de Sovyet
boyundurugundan yeni kurtulan Dogu Avrupa lilkeleri ve
0 sene i¢ savasa savrulan Yugoslavya'nin bazi pargalari,
buglin Avrupa Birligi'nin Euro kullanan {yeleri. Mesela
ucuz para donemi. Gelismis lilke merkez bankalarinin
bolca para basmasi neticesinde, birkag sene o6nce 17
trilyon dolarlik tahvil negatif faizle is goriiyordu. Diinya
tarihinde ilk defa yatinmcilar 100 Euro borg verip 99 Euro
geri almaya raziydi! Tabii bu para gidecek yer ariyordu;
bize gelmedi. Mesela teknolojik doniisiim. Internetten
cep telefonuna, Google'dan Twitter'a, yapay zekadan
blok zincire kadar hayatimizin her alaninin degisti. Biz,
Sanayi Devrimi'ni iskalamanin bedelini bir imparatorluk
kaybederek ©demis bir (lkeyiz. Bilgi
yararlanabildik mi?

Devrimi'nden

Dedigim gibi, bu acilardan bakinca karnemiz pek parlak
degil. Ancak, izmir'in degerli evladi Sezen Aksu'nun
Kaybolan Yillar sarkisini dinleyerek kendimize aciyacak
da degiliz.
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Adini net koyalim: patinaj halindeyiz. Buradan ¢ikmak igin
ihtiyacimiz olan sey, topyekiin bir kalkinma seferberligi.
Kamudan 6zel sektore, genglerden kadinlara, hukuktan
teknolojiye tiim farkli kesimleri kapsayan bir hareket.

Ancak bunu yepyeni bir yaklagimla yapmamiz sart. Glinkdi
Einstein'in meshur soziindeki gibi, "Problemleri onlara
sebep olan yaklasimlarla gozemeyiz".

Yeni'nin Yirlylst dedigim bu yolculukta li¢ temel
ihtiyacimiz var:

Firsat ve tehditleri gormemiz igin vizyona;
Belirsizlik iginde zor kararlari alabilecek iradeye; ve
Bunlari eyleme gegirecek icraatgi yaklagima.
Bunlari teker teker ele alalim.

IV.

Bir Cin Atasozi" Degisim riizgarlari esince, bazilar duvar
orer, bazilar yel degirmeni yapar” diyor.

ilk temel kavramimiz olan vizyon, tam da bu.

Dort biiyiik meydan okumaya yaklasimimiz, yarinlarimizi
sekillendirecek.

Birincisi, teknolojik doniisiim. 1992'deki izmir iktisat
Kongresi yapildiginda Tiirkiye'de kag internet kullanicisi
vardi? Sifir. Bugiin? 70 milyon.

Tipki Sanayi Devrimi'nde de oldugu gibi, teknolojik
doniisim o©nce ekonomiyi, sonra toplumu degistirdi.
Emegin sembolii artik orak ve gekic degil, POS cihazlar
ve bilgisayarlar. Kayith motorlu kurye sayisi veya cagri
merkezinde caligan kisi sayisi Kog¢ Toplulugu'nun toplam
calisani kadar.

Gig ekonomisi, yani internet platformlari {izerinden
mdsteri ile bulugulan kisa siireli igler; start-up yani erken
asama girisimler; freelance yani tek basina ve serbest
is yapma ve uzaktan galisma artik hayatimizin dogal
parcalarl. Hangi isi yapay zeka yazilimi Chat GPT'nin,
hangi isi robotun, ve hangi isi Cobot'un yani insanla
robotun beraber yapacagini konusuyoruz.

Hem acik veri ve bulut bilisimden yararlanmaya galisiyor,
hem de siber savastan tedirgin oluyoruz.

Bunlardan korkmak da miimkiin... Teknolojik sigrama
odakli bir kalkinma stratejisi kurgulamak da...

ikincisi, orta diregin erimesi. Milletimizin gimentosu;
demokratik  hukuk devletinin  glivencesi, glgld,
surdirdlebilir ve kapsayici kalkinmanin dinamosu orta
direk, goz gore gore eriyor. Uzaga gitmeden bir drnek
vereyim. 1992'deki iktisat Kongresi yapilirken ortaokulda
oldugumu sodylemistim. Bursa'nin Muradiye semtinde
yasayan, babasi o gcocukken vefat etmis, memur bir ailenin,
devlet okulunda okuyan evladi goziimiiziin 6niine gelsin...
Bugiin benzer bir delikanli, akademik ve profesyonel
hayatta benim sahip oldugum firsatlara sahip mi? Bana
nasip olan imkanlara erisebilir mi? Bunlari gegtim, sosyal
medyada korkmadan tweet begenebilir mi?

Orta sinifin ¢oOklisiine aglamak da bir secgenek...
Cumhuriyetimizin ikinci yuzyillinda yeni bir toplumsal
mukavele ile orta diregi ayaga kaldirmak da...

Uglinciisi, kiiresellesmenin ve tedarik zincirinin yeniden
sekillenmesi. Mallarin serbest dolasimi biiyiik firsatlar
yarattl. Uzak Dogu'dan alinan pargalar Latin Amerika'dan
gelen hammadde ile Tirkiye'de islendi, nihai Griin
Avrupa'ya satildi. Nitekim uluslararasi ticaret 1950 ile
2008 arasinda diinya ekonomik biyiimesinin ii¢ katindan
daha yiiksek bir hizla, tam 27 kat artti. Ancak 2008'den
sonra bir seyler degisti, yeni kaygilar ortaya ¢iktl. Mesela
jeopolitik iligkiler: Amerika ile Cin arasindaki ekonomik ve
teknolojik soguk savas. Mesela gevresel faktorler: binlerce
kilometre Oteden vyapilan sevkiyatin karbon salinimi.
Mesela kirilganliklar: salginin etkileri veya ¢ip krizi. Artik
dost llkelerden satin alma, yani friendshoring; yakindan
satin alma, yani nearshoring ve daha yiiksek maliyete yol
acmak pahasina yerelde iiretme egilimleri 6ne gikiyor.

Pazarlarimizin daralmasindan endige etmek de bir
secgenek... Diinyanin onde gelen lretim ve ihracat Ussi
haline gelmek de...

Dordiinciisli, yesil mutabakat. Sirddriilebilirlik artik
sadece bir iyilik alani degil. Risk yonetimi ve stratejinin
ana konusu. Ihracatimizin neredeyse yarisini yaptigimiz
Avrupa Birligi gevre kriterlerini sikilagtirirken buna
duyarsiz kalabilir miyiz? Elektrikli araglar yayginlasirken
dizel motorla ne kadar rekabetgi olabiliriz? Karbon
vergileri gelirken eski tip enerji tretimine ne kadar devam
edebiliriz? Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin,
trilyon dolar mertebesinde yesil mutabakat programlari
aciklarken sadece izlemekle yetinebilir misiniz?
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Tdm bunlara liiks veya ilave maliyet olarak bakmak da
bir segenek... Enerjide arz giivenligini saglama, cari agigi
azaltma, yepyeni teknolojilerin 6niinii agma ve Avrupa
Birligi ile iligkileri derinlestirme firsati gormek de...

V.

Belirsizliklerle dolu bu déniisiim siireci bana italyan
dislinir Gramsci'nin sozini hatirlatiyor:" Eski diinya
oliiyor ve yeni diinya dogmak igin miicadele ediyor. Simdi
canavarlar zaman!".

Boyle bir ortamda Yeni'nin Yirilyisi'nd siirdiirmek igin
ikinci temel kavramimiza basvuruyoruz: irade.

Ug alani yeniden sekillendirmeliyiz: devlet, kamusallik ve
siyaset.

Devlet ile baslayalim. icraatlari sorgulanamaz Tanr
devletin 21. ylizyillda yeri yok. Her seye karisan, bazen
seven bazen ddven, baba devletin de yeri yok. Ahbap-
cavus iliskilerinde bogulan, herkese istihdam sunan,
girisimciye rakip ¢ikan isletmeci devletin de yeri yok.
Kagit, mihdr, imza ile ayak bagi olan devletin zaten yeri
yok. Ama kalkinmayi bos veren, rekabetin kurallarini
koymayan, tiiketiciyi korumayan devletin de 21. yiizyilda
yeri yok. Yeni devlet sefaf isler ve hesap verir. Kural
koyar ve igletir. Hiir tesebbiislin oniinii agar ve geride
kalan vatandaslarina rasyonel sekilde destek olur. Tek
bir kavramla ifade etmem gerekirse, yeni devlet esittir
katalizor devlet.

Kamusallik ile devam edelim. Gunlik kullanimda
‘kamu'yu siklikla ‘devlet’ ile karistiriyor, karsi kutbuna
da ozel sektori koyuveriyoruz. Halbuki kamu ‘herkes,
bitlin' anlamina geliyor. Bir ornekle somutlagtirayim.
Vatandasimizi tekno-otokrasiler, yani teknolojiyi baski
araci olarak kullanan hiikiimetler karsisinda c¢aresiz
birakmak istemiyoruz. Ama bunun alternatifi onu bigtech,
yani tekellegen kiiresel teknoloji devlerine yem etmek
de degil. Bugiin kars! karslya oldugumuz degisimler ve
meydan okumalarla, ancak herkesin optimalini gozeten
ve devletlerden sirketlere, sivil toplum kuruluslarindan
uluslararasi organizasyonlara kadar bitiin paydaslari
seferber eden bir yaklasimla basa ¢ikabiliriz. Bunun
temelinde tepeden inme kati hiyerargi degil, aktorlerin
birbirleriyle kurduklari goniilli network var.

Tdm bunlar  basarmanin  yolu ise yeni siyaset.
Politikacilarin toplumdan ayri bir sinif, adeta bir kast
haline gelmesinden biktik. Bitmek bilmeyen nutuklar ve
dolambagh ifadelerden sikildik. Toplumdan kopuk sanal

giindemden yorulduk. Ancak tiim diinyada bunlara karsi
¢ikan alternatifler genelde ambalaj calismasindan Oteye
gitmedi. Yeni siyaseti sovdan ibaret bir popiilerlik araci
haline getirirsek, biyiik bir degisim firsatini 1skalariz.
Halbuki, sorunlari ¢ozecek olan yeni siyaset, yeni diinyaya
uygun ilke ve degerler lzerinde yiikselmeli. Tek adama
karsi ortak akil; kabilecilik ve kutuplastirmaya karsi
kapsayicilik popiiliist vaatlere karsi diiruistliik; yolsuzluk
ve suistimale kargl seffaflik ve hesap verebilirlik; ve
ehliyetsizlige karsi liyakat.

VI.

Biiyiik iktisatci Keynes “insanligin siyasi meselesi ii¢ seyi
biraraya getirmektir: ekonomik verimlilik, toplumsal adalet
ve bireysel hiirriyet" demis.

Bu hassas ve dinamik denge, donuk teorilerle degil ancak
hayatin pratigiyle olusabilir. Vizyon ve iradeden sonraki
iclincli temel kavramimiza geliyoruz: icraat.

Gegenlerde 2019-2023 arasini kapsayan XI. Kalkinma
Plani'na baktim. Sevineyim mi Uziileyim mi bilemedim.
Karsimda hayli kapsayici ve dogru noktalara odaklanan bir
metin vardi. Ancak, tilkemizin bu donemdeki performansini
disiiniince aci aci glilimsedim. Galiba 'yazinca oldu'
zannediyoruz. Veya 'bunlar hep yazilmig ama acaba
neden olmadi?' sorusuna yeterince vakit ayirmiyoruz.
Halbuki ‘nasil uygulanacak?' sorusu en az ‘ne yapmali?'
kadar 6nemli.

Uzun tespitlerle ve kimsenin itiraz edemeyecegi
genelgeger temennilerle bir yere varamayiz. Dort alanda

kollari sivamamiz gerekiyor:

Birincisi, restorasyon, yani onarim. Kurumsal mimarimizi
bir an once yeniden insa etmeliyiz. Bununla beraber,
demokraside, hukukun Gstlinltiglinde, basin 6zglirltigiinde
diinya 100. ve gerisinde olma halimize son vermemiz
lazim.

ikincisi, entegrasyon, yani biitiinlesme. Biiyiik iilke
olmak milletin birlik ve beraberliginden geger. Toplumu
mikro-gruplara bolen kimlik siyasetine ve nefret diline
cepheden karsi gikmaliyiz. iceride biitiinlesme yetmez,
diinya sisteminin pargasi olan, diinyayla yarisan bir (lke
de olmaliyiz. Bunun igin Eurovision'dan Olimpiyatlar'a,
gimriik birligini giincellemekten Silikon Vadisi'ne
biiyiikelgi atamaya uzanan her alanda ilerlemeliyiz.
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Uglinciisii, mobilizasyon, yani seferberlik. U¢ gencimizden
birini 'ne iste ne okulda' halde birakamayiz. Calisma
¢agindaki 10 kadindan 3'lG cgalisirken gelismis {lke
olamayiz. Engellileri eve mahkum ederek vicdanimiza
hesap veremeyiz. Bunun igin evrensel kalitede yasam
boyu egitim; bunun icin yaygin yasl ve ¢ocuk bakim
merkezleri; bunun icin internet ve teknolojik cihazlara
ucuz erisim ve bunun igin giivenli sokaklar.

Dordincisd, transformasyon, yani donlisim. Kalkinma
seferberligimizin merkezine rant yerine {retim, yatirim
ve istihdami; ucuzculuk ve fasonculuk yerine katma
deger ve markalagmayi; kontrol-kumanda ekonomisi
yerine hiir tesebbiisii; cikar lobileri yerine KOBI'leri
koymaya mecburuz. Giiglii Gretim igin saglam altyapiyi;
artan yatinm icin uygun finansmani, biiyliyen istihdam
icin ara degil aranan elemanlari; sahlanan ihracat igin
acilan pazarlari ve yiiksek katma deger igin yayginlasan
yenilikgiligi saglamaliyiz.

VILI.

Yiiksek lisansta hocam olan Profesor Michael Porter'in
glizel bir s6zli vardir: "Stratejinin 6zii ne yapmayacagina
karar vermektir."”

Yeni'nin Yiriyusi'nde ne yapmak gerektigini konustuk.
Biraz da ne yapmayacagimizdan bahsedelim.

19. ylizyihn meseleleri lizerinden 20. ylizyilin siyasi lslubu
ile kavga ederek 21. yiizyilin meydan okumalari ile bas
edemeyiz.

‘Bizden adam olmaz' yilginhgi ile ‘diinya bizi kiskaniyor'
kibri arasinda gidip gelemeyiz. Tirkiye'nin atihm
potansiyeline de gilivenecegiz, diinya ekonomisinin yiizde
1'i oldugumuzu da bilecegiz.

Vasathgr ve diinyanin tasrasina savrulmayi, ‘yerli ve
mili' hamaseti ile perdeleyemeyiz. Gergek milliyetgilik
tlkemizin diinyada siralamasindaki yerini yiikseltmektir.
Buna endeks milliyetgiligi diyorum.

Ekonominin dogal kanunlarina karsi kiirek c¢ekemeyiz.
Kontrol-kumanda ekonomisinin sonu fiyaskodur. Ustelik,
bugiin hangi sirketin kredi alacagini belirleyen, yarin
kisinin ne yiyip ictigine, nasil giyindigine de karnsir. Ug
temel hiirriyeti, yani disiince, din ve vicdan ve tesebbiis
hiirriyetlerini 6zenle korumaliyiz.

Fanatik sekilde toptan red veya toptan benimsemeyi artik
birakmaliyiz. Dogrulari sirdiren, eksikleri tamamlayan,
yanliglari diizelten bir yaklasimla basariya ulasabiliriz.

Cuvaldizi hep baskalarina batirdik, biraz da igneyi
kendimize batiralim. Galismadan, fedakarlik etmeden,
gayret sarf etmeden Sayin Ali Babacan'in deyimiyle 'alin
ve akil teri dokmeden' kalici refaha ulasamayacagimizi da
bilmemiz lazim.

VIl

Yahya Kemal'in 'kokii mazide olan atiyim' ifadesi benim
icin ¢cok degerli. Bu, Yeni'nin Yiriylsu i¢in de 6nemli bir
prensip. Zira iddiali bir yiriiyliste ayaklar saglam zemine
basmali.

iste bu yiizden, Yeni'nin Yiiriiylisi'nde Tanzimat ve
Mesruriyet'ten bugiine uzanan modernlesme maceramiza
yaslanacagiz.

Bu yiizden, Birinci iktisat Kongresi'nden ilham alacagiz.
Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlirk'iin
“Caligmadan, yorulmadan, {iretmeden rahat yasamak
isteyen toplumlar; énce haysiyetlerini sonra hiirriyetlerini
ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybetmeye
mahkumdurlar” séziinii bilhassa aklimizda tutacagiz.

Bu yiizden, 14 Mayis 1950'de kansiz-kavgasiz, serbest bir
secimle tilkemizi cok partili hayata tagiyan ismet Pasa'yi
ve Celal Bayar'l hatirlayacagiz.

Bu yilizden, Menderes ve Demirel'in biyiik kalkinma
hamlesi mirasina sahip ¢ikacagiz.

Bu yiizden, Tirkiye'nin 2001 krizinden sonra ¢ok iddiali
bir siyasi ve ekonomik reform programi uyguladigini, bu
sayede 2008 kiiresel krizini ornek llke olarak atlattigini
unutmayacagiz.

Nesilden nesile gegen bu tarihi zenginligi, vizyoner, iradeli
ve icraatgl bir yaklasim ile birlestirdigimizde, biyik
Tirkiye'nin yolu agilacak. Yeni'nin Yiriiylisi baslayacak
ve lilkemize ¢ag atlatana dek siirecek.

Ve ingallah bugiin lisede olan oglum benim yasima
geldiginde, merhum Cumhurbaskani Ozal'in 1992'de bu
kiirstide soyledigi hedef gerceklesecek:

"21. Yuzyil Turkiye'nin ve milletimizin asri olacak."
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BITMEYEN YURUYUS

3H hareketi Liberal genglik Kongresi, 28 Ekim 2023
l.

‘Yarin Cumhuriyeti ilan edecegiz'

Degerli hanimefendiler, beyefendiler;

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin tarihi ciimlesinden tam
bir asir sonra huzurunuzdayim.

Bu aksam belki biraz buruksunuz. Cumhuriyetimizin 100.

yili neden konferanslarla, sergilerle, miizelerle, yayinlarla,
gezilerle anilmadi diye diislinliyorsunuz.

Haklisiniz.

Buaksambelkiyalniz,yenik, hattagaresiz hissediyorsunuz.
Belki se¢cim sonuglarina lziildiintiz. Belki sonrasindaki
gelismeler kurumsal siyasete olan inancinizi zedeledi.

Anliyorum.

Ancak bu aksam sizlerle Cumhuriyetten aldigimiz ilhami
konusmak ve ikinci yiizyilla dair heyecanimi paylasmak
istiyorum.

Clnkld Cumbhuriyet olmus bitmis, nostaljik bir mesele
degil. Her seye ragmen, bugiin hala canl, hala diri.

Glnkli hayat duragan degil. Sirekli yeni firsatlar ve
meydan okumalar sunan bir akis.

Tam da bu yiizden, bence Cumhuriyeti kutlamanin en iyi
yolu dogrularini siirdiirmek, eksiklerini tamamlamak ve
hatalarindan dersler ¢gikarmak.

Glinkli Cumhuriyet diinden bugiine, buglinden yarina
uzayan, bitmeyen bir yirilyus.

Guinkii gelenek kiillere tapmak degil, kozii yasatmak.
Giinkli Yahya Kemal'in gok sevdigim soziindeki gibi, bizler,
kokii mazide olan atiyiz.

I

Degerli arkadaslar,

Onemli giinlerde, kutlanan olayin gectigi dénemi yad
etmek adettendir. Ama gelin biz biraz daha farkli bir sekilde
baslayalim: Cumhuriyetimizin kuruculari kendilerinden bir
asir onceye baktilarinda ne goriiyordu?

1923'ten 100 yil 6nce heniiz Yenigerilik kaldinlmamisti.
Zayiflamis olsa da imparatorluk Adriyatik'ten Basra

Burak Dalgin

Korfezi'ne uzaniyordu. Tren, telgraf, otomobil ve ugak
duyulmamisti. Kuduz asisi, dinamit, telefon, ampul, daktilo
ve dikis makinasi yoktu.

Cumhuriyet kurulana kadarki donemde Tanzimat, Islahat
ve Mesrutiyet adimlar atildi. Harbiye'den Yargitay'a;
Posta idaresi'nden Ziraat Bankasi'na; Dariigsafaka'dan
Sehir Hatlari'na kadar pek gok kurum dogdu. Pek ¢ok yeni
teknoloji hayata girdi. 93 Harbi, Balkan Faciasi, |. Diinya
Savasi ve istiklal Harbi ile bugiinkii sinirlarimiz olustu ve
niifus yapimiz doniistii. Bu arka plani aklimizda tutmakta
yarar var.

Cumbhuriyetimizin kurucularinin 6niindeki tabloyu Atatiirk
soyle anlatiyor: ‘Ugurum kenarinda yikik bir dlke. Tirll
diismanlarla kanh bogusmalar. Yillarca siiren savas...'

Nitekim benim ailemin yasadiklari da o giinlerin bir 6zeti:

BalikesirGonen'dekibiiyiikdedem Uskiip'ten Ganakkale'ye,
Galigya'dan Bitlis'e, gesitli cephelerde savagmis. Seneler
sonra eve dondiigiinde elinde bir gazilik berati, bacaginda
olene dek taslyacagi sarapneller var... O kadar.

Ailemizin Rumeli'deki kolu, Balkan Harbi ile dort asirlik
vatanini da evini de kaybetmis. Kocacik'tan Manastir'a,
oradan Selanik'e ve nihayet Bursa'ya varmis. Anavatanda
yeni bir hayat kurmaya ¢alisiyor.

Ailenin bir diger kanadi ise Denizli'de, Toros yamaglarinda
zorluklarla miicadele ediyor.

V.

Atatiirk, az dnce atif yaptigim soziine soyle devam ediyor:
‘iceride ve disarida saygi ile taninan yeni vatan, yeni

sosyete, yeni devlet'
Vurgulanan bu ii¢ kavram Uzerine biraz konusalhm.
vatan

Yeni ile baslayalim. Cumbhuriyetin en biiylik
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basarilarindan biri, yliz sene boyunca biiyiik savaslara
girmemis, isgale ugramamis ve sinirlari degismemis
bir llke kurabilmek. Nitekim komsularimiz arasinda
bu durumdaki yegane 6rnek biziz. Bence bu durumun
yeterince farkinda degiliz.

Yeni sosyete, yani toplum, deyince benim aklima i¢ temel
konu geliyor: kadin-erkek esitligi, firsat esitligi ve diinyayla
yarisan kabiliyetler. Mesela babaannem. Geng bir kadin
olarak, heniiz yolu bile olmayan Zonguldak'in dag kdylerine
ogrenci yetistirmeye gitmis. Kendisinden bir nesil énce
bu miimkiin degil. Mesela dedem. imkanlari olmayan bir
ailede bliyliylip parasiz yatili olarak okuyabilmis. Mus'un
Bulanik kazasina 6gretmen olarak atanmis. Devletin ona
sagladigi firsati, Glkemizin bambaska bir bdlgesindeki
vatandaslarimiza sunmaya gitmis. Mesela ben. Anadolu
lisesinde 6grendigim ingilizceyle, Bogazigi Universitesinde
edindigim diinya bilgisiyle ve aldigim bursla yurtdisina
gittim, orada calistim. Sonra (lkeme doniip binlerce
istihdam olusmasina vesile oldum. Bugiin de milletimizin
meclisinde milletime olan borcumu édemeye calisiyorum.

Yeni devleti diisliniince, bence ortada iki biyiik basari
var. Birincisi, asirlarca siiren saltanat idaresinden sonra
gelen Cumhuriyetin goniilden benimsenmesi. Nitekim,
bugliin ¢ok marjinal kesimler disinda, bu rejimden
vazgeg¢meyi diiglinen yok. Tabii bunda Tanzimat ile mutlak
hikkimdarligin kisitlanmasinin, Mesrutiyet ile meclisin
kurulmasinin da ciddi etkisi bulunuyor. Unutmayalim:
Bir asirlik cumhuriyetin, bir asirlik da arka plani var. Tabii
bugiinkii demokratik standartlarinin iyilesmesi hepimizin
talebi— ama o ayri bir konu. ikincisi, Cumhuriyetin kritik
gegisleri nispeten az sikintiyla atlatabilmesi. Mesela,
kurucu liderin vefati. Mesela, gok partili hayata gegis.
Mesela, maalesef yasanan darbelerden sonra hizla sivil
idareye donds.

V.

Fransiz ihtilali'nin 200. Yilinda Gin bagbakanina ‘tarihi
etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?' diye sormuslar. O
da 'heniiz yorum yapmak igin erken' demis.

Bizim bu kadar temkinli olma liiksiimiiz yok. Bu yiizden
konusmamin basinda dogrulari siirdiirmek, eksikleri
tamamlamak ve vyanhglarindan ders almak dedim.
Cumhuriyetin ilk asrinda basaramadiklarimizi ikinci
ylizyillda ¢ozmeliyiz.

Birincisi; esit vatandaslk konusunu hala halledemedik.
Farkli  etnik  kokenlerden, mezheplerden, siyasi
gorislerden, hayat tarzlarindan vatandaslarimizi oldugu
gibi kabul etmeyi heniiz bagaramadik. Bir yanda herkesi
tek tiplestirmeye, kendisi gibi olmayanlari hor gérmeye ve
dislamaya yatkin bir anlayis... Bunun karsisinda, bireyleri
tek kimlige indirgeyip her seyi bununla aciklayan, bu

sekilde siyaset yapmanin rantini tatmis ve kutuplagsmadan
beslenen bir anlayis... Bunlarin ikisini de reddetmek ve
insan odakli, vatandaslk eksenli, genis hiirriyetler temelli
bir yaklasimda bulusmaliyiz.

ikincisi; vasatistan olmaktan gikamadik. Dogdugumda
Tirkiye diinyanin 18. blyiik ekonomisiydi. Bugiin 19.
biiyiik ekonomisiyiz. ilkokula bagladigimda Giiney Kore
ile ayni kisi basina milli gelire sahiptik. Buglin onlar dort
katimiz. Oglum dogdugunda Polonya ile ayni kisi basina
milli gelire sahiptik. Bugiin o liseye gidiyor, Polonya ise
bizi ikiye katladi. Diinya niifusundaki payimiz yiizde T,
ekonomisindeki payimiz yiizde 1, ticaretindeki payimiz
yiizde 1. Meshur 2023 hedeflerinin yarisina ancak vardik.
Internetten cep telefonuna, Google'dan Twitter'a, yapay
zekadanblok zincire kadar hayatimizin her alani degisirken
ne yaptigimiz meghul. Endekslerdeki durumumuz hig
hos degil. Demokraside ilk 100'de degiliz. Hukukun
Ustlinliglinde ilk 100'de degiliz. Basin hiirriyetinde
ilk 150'de degiliz. Internet hirriyetinde ozgiir dedil
kategorisindeyiz. Zimbabwe ve Banglades'in gerisindeyiz.
Egri oturalim dogru konusalim. Buradan gelisimis lkeleri
takip ederek ¢ikamayiz. Bu dongiyii ancak bir sigramayla
kirabiliriz.

Uglinciisii; devlet-vatandas iligkisini bir tiirlii oturtamadik.
Kitabin ortasindan konusalim. icraatlari sorgulanamaz
Tanr devletin 21. yiizyilda yeri yok. Her seye karisan,
bazen seven bazen doven, baba devletin yeri yok. Kagit,
mdihir, imza ile ayak bagi olan devletin yeri yok. Ahbap-
cavus iliskilerinde bogulan, herkese istihdam sunan,
girisimciye rakip cikan isletmeci devletin de yeri yok. Agik
soyleyeyim: Buglin hangi sirketin kredi alacagini belirleyen,
yarin insanlarin ne yiyip igtigine, nasil giyindigine de
kanigir. Glnkd hiirriyetler bir bitlindir, pargalanamaz. 21.
yiizyila uygun; yalin, etkin ve kalkinma katalizorl devleti
olusturmaya mecburuz.

VI.

Peki, bugiinden 100 yil sonraya baktigimizda ne goriiyoruz?
Cumhuriyetimizin 200. yihni kutlayacak olanlar neleri
konusgsun istiyoruz?

Tabii buna tam bir cevap vermek imkansiz. Muhtemelen
hayal etmekte zorlanacagimiz doniisiimler bizi bekliyor. O
glin artik yapay zekanin yonettigi organizasyonlar, insan-
robot isbirligi veya uzay kolonileri hayatin pargasi haline
gelmis olabilir.

Ustelik, muasir medeniyet citasi giderek daha belirsiz hale
geliyor. Bir yanda kendi icadi olan ifade hiirriyeti, insan
haklari gibi kavramlari egip biiken bati diinyasi, diger
yanda otoriter rejim glizellemeleri. Bir yanda kontrolsiiz
kiiresellesme, diger yanda korumacilk egilimleri. Bir
yanda kimseye hesap vermeyen teknokrasi, diger yanda
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popiilizm. Durum bana italyan diisiiniir Gramsci'nin
s6zlind hatirlatiyor: 'Eski diinya oliiyor ve yeni diinya
dogmak igin miicadele ediyor. Simdi canavarlar zamanr'

Ancak yine de bazi temel prensipleri ortaya koymak
mimkdiin. Vatan, toplum ve devlet ekseninde konustuk.
Yine o sekilde ilerleyelim:

Cumhuriyetimizin yeni yilizyihnda vatan deyince aklima
kapsayicilik geliyor. Bunun igin insan odakl, vatandashk
eksenli, genis hirriyetler temelli bir yaklasimda
bulugmaliyiz. Elbette li¢ temel hiirriyeti, yani diisiinceyi
ifade, din ve vicdan, ve tesebbis hiirriyetlerini 6zenle
korumaliyiz. Ancak buna ilaven yeni bir kamusallik
anlayisi inga etmeye de mecburuz. Giinlik kullanimda
‘kamu'yu sikhkla ‘devlet’ ile karistiriyor, kargi kutbuna
da 0Ozel sektorl koyuveriyoruz. Halbuki kamu ‘herkes,
bitlin' anlamina geliyor. Bir ornekle somutlagtirayim.
Vatandasimizi tekno-otokrasiler, yani teknolojiyi baski
araci olarak kullanan hiikiimetler karsisinda c¢aresiz
birakmak istemiyoruz. Ama bunun alternatifi onu
bigtech, yani kiiresel teknoloji devlerine yem etmek de
degil. Bugiin kargl karsiya oldugumuz degisimler ve
meydan okumalarla, ancak herkesin optimalini gozeten
ve devletlerden sirketlere, sivil toplum kuruluslarindan
uluslararasi organizasyonlara kadar bitiin paydaslari
seferber eden bir yaklagimla basa ¢ikabiliriz. Bunun yolu
tepeden inme kati hiyerarsiler degil, aktorlerin birbirleriyle
kurduklari goniilli network'ler.

Cumhuriyetimizin  yeni  ylizyiinda toplum deyice
akhma vasatligi yenmek geliyor. Bunun yolu endeks
milliyetgiligidir. Yani Ulkemizin cgesitli endekslerdeki
siralamasina bakmak ve Tirkiye'yi yukari tasimak.
Tahminlerin, temennilerin, hayallerin, spekiilasyonlarin
yerini veriler alirsa kendimize hedefler belirleyebilir,
onlara ulasmanin yol haritasini gikarabilir ve harekete
gecgebiliriz. Merhum Cumhurbagkani  Turgut Ozal'in
sozlini hatirlayalim: ‘Fatih Sultan Mehmet sunu yapti,
Yavuz Sultan Selim bunu yapti diye gegmigle oviinmek,
milliyetgilik degildir. Milliyetgilik toplumlarin o anda, kendi
yaptiklari islerle ©Oviinebilmesidir. Sen diinyayla yaris
edebiliyor musun? Yani, baska lilkelerle yarig edecek
adamlarin var mi? Daha iyi ressamin, sanatgin, tiiccarin,
politikacin var mi?'

Bunu basarmanin yontemi baska Ulkeleri takiple yetinen
bir yaklagim dedgil, kabiliyet sigramasi hedefleyen yarina
atihmdir. Bunun basarmanin ydntemi, isleri oluruna
birakmak degil, lilkemizin kaynaklarini harekete gegiren
bir kalkinma seferberligidir. Bunu basarmanin yontemi
‘bizden adam olmaz' yilginhgi ve 'diinya bizi kiskaniyor'
kibri arasina sikismak degil, muasir medeniyet seviyesini

asmayl hedeflemektir.

Cumhuriyetimizin yeni yilizyihinda devlet deyice aklima
adaptasyon kabiliyeti geliyor. Tipki o Cin atasdziiniin
dedigi gibi: ‘Degisim riizgarlar esince, bazilari duvar orer,
bazilari yel de@irmeni yapar'. Giinimizin firsatlarni
degerlendirmenin ve yepyeni meydan okumalariyla
basa ¢ikmanin yolu ise yeni siyasettir. Ne olur artik 19.
yuzyillin meseleleri lizerinden 20. yiizyilin siyasi tslubu
ile kavga etmeyi birakalim. Artik ‘ben de bilgisayar oyunu
oynuyorum' veya ‘Netflix dizisi tavsiye ediyorum’ gibi
ambalajdan ibaret manevralarla yeni ibaresini eskitmeyi
birakalim. Bunun yerine, hem yeni bir Gslup hem de yeni
diinyaya uygun bir ilke ve dederler manzumesi iceren bir
teklif sunmaliyiz. Mesela, muglak kavramlara karsi somut
oneriler. Popiilist kimlik siyasetine karsi gergekgi goziimler.
Siyasi elitlerin sanal kavgalarina karsl vatandasin somut
glindemi. Fikri ve organizasyonel katiliga karsi yeniligi
kucaklamaya acik esneklik.

VII.
Degerli hanimefendiler, beyefendiler;

Sozlerime son verirken, basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
olmak (zere, Cumhuriyetimizin kurucularini rahmetle
aniyorum.

Gelin; onlardan aldigimiz ilhamla, dogrularini siirdiirerek,
eksiklerini tamamlayarak ve hatalarindan ders alarak
Cumhuriyetimizi ikinci ylizyilhina tagiyalim.

Gelin; Cumhuriyetin olmus bitmis nostaljik bir mesele
degil; diinden bugiine, bugiinden yarina uzayan, bitmeyen
bir yilriiyls oldugunun bilinciyle ilerleyelim.

Ve gelin; yarin daha kapsayici, muasir medeniyet seviyesini

s6zde degil 6zde hedefleyen, ve yenilikleri kucaklamaya
hazir bir Cumhuriyeti ilan edelim.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Politikyol, 08 Ekim 2023

istanbul Sanayi Odasi (iSO) 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’'nin 2022 sonuglarini agikladi. Gegen yil, iSO
500 2021 raporu iizerine bir degerlendirme yapmistim. Bu
yil da sanayimizin karnesine alti agidan bakalim: dlgek,
biiylime, ihracat, katma deger, licretler ve cografi dagilim.

Olgek

ISO 500, sanayimiz ve is diinyamizin amiral gemisi. 500
firma toplamda 4,5 trilyon TL'ye yakin ciro yapiyor, 788 bin
kisi istihdam ediyor. Listedeki tim firmalari kutluyorum.

Oteyandan bu sayilari hizla biiyiitmenin yollarinibulmamiz
gerekiyor. Ornegin, Japon otomotiv firmasi Toyota'nin
cirosu, neredeyse 500 biiyiik sanayi sirketimizin toplam
cirosu kadar. ABD siipermarket devi Walmart'in cirosu ise
iSO 500'{in iki katindan fazla. Dev firmalarla yarismak igin
de arastirma-gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirabilmek
icin de Ulkemizin diinya ekonomisindeki payini (su anda
ylizde 1'in altinda) yiikseltmek igin de dlgek cok dnemli.

ISO 500 cirosunun yarisindan fazlasinin ilk 50, neredeyse
Ucte ikisinin de ilk 100 firmadan geldigini, ayda 10
milyon dolar ciro ile ilk 500'e girilebildigini diistiniince,
sanayimizin dlgek meselesi daha da netlesiyor.

istihdamda da durum benzer. iSO 500'deki 788 bin
calisana karsilik {ilkemizdeki kayith igsiz sayimiz 3,4
milyon. is bulmaktan imidini kesenleri eklersek bu sayi
iki katina cikiyor. Ustelik her sene 1 milyon arkadasimiz
calisma cagina giriyor. “Ne okulda ne evde" genclerimizin
sayisi 5,5 milyon. istihdam meselemizi ¢ézmek igin yeni
iSO 500'ler olusturmamiz gerekiyor.

ihracat

iSO 500 ihracatimizin yiizde 40'in1 gergeklestiriyor.
Nitekim listedeki firmalarin neredeyse tamami ihracatgl.

2022'yi 254 milyar dolar ihracatla tamamlayan {ilkemiz
icin '2023'te 500 milyar dolar ihracat' hedefi artik
maalesef bir hayal. Halbuki bu hedefe dogru politikalarla
ulasabilirdik. Zira 2002'den (35 milyar dolar) 2012'ye
(153 milyar dolar) kadar on yilda ihracatini dért katindan
fazla artiran iilkemizin, sonraki on yilda ihracatini lge
katlamasi miimkiindii. Nitekim, kendimizi kiyaslamayi

S0 500 : ENFLASYONLA BOBUSAN SIRKETLER

pek sevdigimiz Giiney Kore'nin 2022'deki ihracati iki
buguk katimizdan fazla (683,5 milyar dolar).

Tirkiye yeniden rasyonel bir ekonomik cerceveye
kavustugunda ve iddiali  kalkinma hedeflerine
odaklandiginda, iSO 500'ii bu yeni atiimin ana bir paydasi
olacak.

Biiyiime

iSO 500'iin cirosu (iiretimden satislar), 2022 yilinda TL
bazinda yiizde 119 biyidi. Bu yiiksek artista siiphesiz
yiiksek enflasyonun ve ihracattaki gii¢lii bliyimenin ciddi
payi var.

Yiiksek enflasyon ortaminda dnemli olan nominal degil reel
(enflasyondan arindiriimis) biiyiime. iSO, reel biiyiimeyi yil
sonu TUFE enflasyonu ile hesapliyor ve yiizde 33.3 gibi ok
ciddi bir mertebeye ulagiyor (Tirkiye milli gelir bliylimesi
yiizde 5.6, sanayi sektérii biiyiimesi yiizde 3.3). Ancak, iSO
Baskani Sn. Erdal Bahgivan'in da belirttigi Gizere, 2022'de
TUFE enflasyonu yiizde 64.27 iken UFE enflasyonu
ylizde 97.72'ydi. Yani UFE enflasyonuyla bakildiginda,
iSO 500 cirosundaki reel biiyiime yiizde 10.7'ye geliyor.
Sanayicinin gergekten biylylp blylimedigini, para
kazanip kazanmadigini dlgebilir hale gelmesi, Tirkiye'nin
kalkinma hamlesi igin 6n sart.

Gelelim ihracata. iSO 500'iin 2022'deki 97,9 milyar dolarlik
ihracati, 2021'in yiizde 14,1 Uzerinde. 2022'de (ilkemizin
toplam ihracati ylizde 12,9 biylmiistii. Bu rakamlarin
birbirine yakin olmasi, iSO 500'iin ihracattaki yiizde 40'lik
payini diisiinlince, siirpriz degil.

Katma Deger

iSO 500'iin faaliyet kari 2021'de 342 milyar TL'den 2022'de
671 milyar TL'ye cikti. ilk bakista yiiksek gibi gdriinen
yiizde 96'lik artis iki agidan yaniltici. Birincisi, yukarida
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da ele aldigimiz yiiksek enflasyonun etkisi (faaliyet kar
ancak UFE enflasyonu kadar biiyiimiis). ikincisi, faaliyet
kar biylimesinin ciro artisinin gerisinde kalmasi — yani
karhhgin diigmesi (2021'e gdre 2 puan azalarak yilizde
12.8)

iSO 500'iin vergi 6ncesi kar ise yiizde 121 artarak 485
milyar TL'ye ulagmis.

Peki bu biyik rakamlar ne anlama geliyor? Kamu ile ufak
bir mukayese yapalim. Hikiimetin Temmuz 2023'teki
ek biitceyle bu sene igin 6ngordiigi faiz 6demeleri 646
milyar TL. Yani en 6nde gelen 500 sanayi sirketimizin, 788
bin galisaniyla, cok basaril bir yilda kazandigi vergi 6ncesi
kardan daha fazlasini, hazinemiz faiz olarak 6diiyor!

Katma deger demisken, iSO 500 Arastirmasi’'nda dogrudan
yer almamakla birlikte, ihracatimizin kilogram basina
fiyatina deginmesek olmaz. Japonya ve Almanya'nin 4
dolara, Giliney Kore'nin 3 dolara, Polonya'nin neredeyse 2,5
dolara kostugu bu kriterde, tilkemiz 1,4 dolar seviyesinde.
Ulkemiz igin kalici refahin yolu bu rakami artirmaktan
gegiyor. Bunun yodntemi ise Uretimde bilgiyi artirmak ve
markalagmak.

Nitekim iSO 500 Arastirmasi, sanayimizin teknolojik
yapisi hakkinda ipuglari veriyor. 2022'de yaratilan katma
degerde en yiiksek pay orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sanayilerden geliyor. Yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin payl ise yilizde 6 mertebesinde takilmis
durumda. Sanayimizin biiyiik kismi teknolojik vasathk
tuzagina diismiis durumda.

Prof. Dr. Ercan Uygur, yakin zamanda T24'te yayinlanan
yazisinda ilging bir Tirkiye-Vietham karsilagtirmasi
yapti. Bilgi ve iletisim (IT) teknolojileri ve entegre devreler,
gipler, elektronik pargalar gibi yiiksek teknoloji yogunluklu
sektorlerinihracatinda iki tilkenin 20 yillik performansi gok
farkliydi. 2002'de Tirkiye'nin IT ihracati 1,6 milyar dolar
iken Vietnam'inki 0,5 milyar dolardi. 2021'e gelindiginde
Tirkiye'nin ihracati sadece 2 milyar dolara g¢ikmisken
Vietnam bir patlama yaparak 137,4 milyar dolara
varmistl. Entegre devreler, gipler ve elektronik pargalarda
ise 2002'de iki Ulkenin de ihracati yoktu. 2021'de Tiirkiye
ancak 0,2 milyar dolara gikmisken Vietnam 17,9 milyar
dolara varmisti! Ulkemizin yarina atiiminin yolu teknolojik
bir sigarama yapmak.

IS0 500 - ENFLASYOMNLA BOGUSAN SIRKETLER
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Ucretler

Uretimden satislarin yiizde 119, faaliyet karinin yiizde
96 biylidigi bir senede maas ve Ucretlerdeki artisin
yiizde 86 diizeyinde kalmis. Son bes yila baktigmizda, bu
egilimin 2022'ye 6zgli bir durum olmadigini goriiyoruz. Bu
dénemde iSO 500'iin faaliyet kar alti katina ¢ikarken kisi
basi Ucret yalnizca (¢ katina ¢ikmis. Bunun neticesinde,
2019'a dek katma degerin yaridan ¢gogu licretlere giderken,
bu oran 2021'de Uigte bire, 2022'de neredeyse dortte bire
inmis. Bu, orta diregin giderek zemin kaybetmesinin en
manidar gostergelerinden biri bu.

Daha dnce Politikyol'da yazdigim gibi, Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyillinda daha demokratik bir sisteme; daha giicli,
surdirdlebilir, kapsayici bir ekonomik kalkinmaya; ve
daha mutlu bir topluma ulagmanin yolu 40 milyon kisilik
orta direge sahip ¢ikmaktan gegiyor. Bunun igin sahipsiz
sinif orta diregi savunmali, onun imkanlarini, firsatlarini ve
hiirriyetlerini genisletmeliyiz.

Cografi Dagilim

iSO 500'iin cografi dagimi da ilging veriler sunuyor.
Sirketlerimizin neredeyse ligte birinin istanbul'da olmasi
herhalde higbirimiz igin sasirtici degil. Ancak maalesef 37
ilimizin listede adi yok (2021'de 32'ydi). Ustelik, bunlarin
arasinda Diyarbakir, Mardin, Sanlurfa, Trabzon ve Van gibi
biiyiik sehirlerimiz var. Gegtigimiz yil oldugu gibi bu yil da
14ilimiz listede sadece bir temsilciile yer buluyor. Bunlarin
arasinda Ordu ve Erzurum gibi bliylik sehirlerimiz de var.
Giigld, surdirilebilir ve kapsayici ekonomik biiylime igin
iSO 500 temsilinin yayginlagsmasinin ve Anadolu'da yildiz
sehirler ¢gikarmanin 6nemini hatirimizda tutmaliyiz.

Sonug

ISO 500 sanayi listesinin genel bir analizi, ihtiyacimiz
olan kalkinma seferberligi igin gereken bes temel prensibi
tekrar vurguluyor:

Rant yerine iretim, yatinnm ve istihdam;
Vasatlik yerine diinyayla yarisma;

«  Ucuzculuk ve fasonculuk yerine katma deger ve
markalagma;

Kontrol-kumanda ekonomisi yerine hiir tesebbiis; ve

*  Cikar lobileri yerine ekonomimizin dinamosu KOBI'ler
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Bunun igin entegre, icraatgl, vizyoner, seffaf ve yapici
bir yol haritasina ihtiyacuz var. Bu gergevede harekete
gegirecegimiz bir kalkinma seferberliginin temel taslarini
ise alti baslikta ozetleyebiliriz:

. Glgcli Gretim igin saglam altyapi
Artan yatirim i¢in uygun finansman
Biiyliyen istihdam i¢in aranan elemanlar

. Sahlanan ihracat icin agilan pazarlar

. Yiikselen katma deger igin yayginlasan yenilikgilik
Siiper KOBI'ler icin etkin diizenleme ve tesvikler

Sanayicimiz {iretimini, ihracatini, yatirnmini ve istihdamini
artirmak ic¢in bekliyor. Bunun gergeklesmesi igin, siyaset
kurumunun da lzerine diiseni yapmasi gerekiyor.

IS0 500 - ENFLASYONLA BOGUSAN STRKETLER

ve ORTA DIREK
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SANT DES

INSAN

T24, 08 Agustos 2023

Diinyanin her yerinde siyasi/ ekonomik elitler segmenlere,
calisanlara, fungible (birbirinin yerine
konabilir) varliklar seklinde davraniyor. Kisilere ‘biricik
bir insan' degil 'yiginin pargasi, alelade bir sayi' oldugunu
disiindiirten bu yaklasim, artan teknolojik imkanlarla yeni
bir tiranlik haline geliyor. Bunu agmaya mecburuz.

tiiketicilere

YENI TIRANLIK

insanligin hiirriyet miicadelesi asirlar iginde degisti.
Haklar once bir kisiye (hiikiimdar, diktatér), sonra giici
elinde bulunduran bir gruba (asiller, ruhbanlar, tek parti)
ve bireye tahakkiim etme riski olan toplum kesimlerine
(mahalle baskisi) karsi savunuldu.

Glinimiizde hem tanidik hem yepyeni bir asamaya
gegiyoruz: insani sayidan ibaret goren anlayisa karsi
miicadele.

TOTALITER, TEKNOKRAT, DiJiTAL

Asirlarca insan zaten sayidan ibaretti: Bu obadan kag
asker ¢ikar? Nasil bir guval un ayni bugday tiiriinden bir
baska cuval ile, bir bakrag siit ayni cins inekten bir baska
bakracg ile, bir kulag kumas ayni tezgahtan g¢ikma bir
baska kulag ile ayni ise, bir insan da bir bagkast ile ayniydi.
Yegane degil, fungible (birbirinin yerine konabilir).

Ta ki Aydinlanma Devri'ne kadar! 18. yiizyildan itibaren
birey kavraminin ortaya c¢ikmasi, her insanin ‘biricik’
oldugunun vurgulanmasi ve kigilerin dogustan gelen
haklarinin kabulii biydk bir kinlmaydi. Bu anlayis, iki asra
damga vuran hiirriyet¢i demokrasinin yolunu agti.

Bireyin yeganeligine itirazlar gecikmedi. ilk akla gelen
ornek, kisiyi yalnizca toplumun bir bileseninden ibaret
goren totaliter rejimler. SSCB lideri Stalin'e atfedilen
s0z, bunun en net ifadesi: ‘Bir insanin 6limi trajiktir, on
insanin 6limu dramatiktir, bir milyon insanin 6limu ise
sadece bir istatistiktir'.

Bir diger ornek, her seyi rakamdan ibaret goren teknokratik
yaklagim. Enflasyon verilerini analiz etmek ama bunu
ezdigi ailelerden bahsetmemek. issizlik sayilarini etraflica
konusmak ama bunun yarattigi toplumsal ve ekonomik

tahribati ele almamak. Yasaklar/ mecburiyetler getirmek
ama bunun vatandasa etkilerini dlisinmemek.

Bugiin, insani sayl godren yaklagimlara bir yenisini
eklemeliyiz: dijital tiranlik. Ustelik bu meydan okuma
oncekilerden iki agidan farkli ve daha tehlikeli. Birincisi,
riskin tek bir kaynagi yok — devletler de sirketler de bireyi
saylya indirgeyebilir ve hiirriyet alanini daraltabilir. ikincisi,
teknoloji goriilmemis imkanlar sagliyor — artik biiyik veri
okyanusunda birer zerreden ibaretiz.

TEKNO-OTOKRASI iLE BIG TECH KISKACINDA

Tiranlik deyince akla ilk olarak baskici siyasi yonetimler
geliyor, onunla baglayalim.

Bir devletin kisileri saylya indirgemesinin, tekno-otokratik
bir sistem kurmasinin ve boylece '‘makbul vatandas'
tarifi yapmasinin en ikonik 6rnegi, Cin'deki vatandashk
puani/ sosyal kredi uygulamasi. Kisilerin para harcama
aligkanliklari, sosyal medya kullanimlari veya sokakta
kurallara ne kadar uyduklari izleniyor. Sonra bu veriler
algoritmalarla puanlaniyor. Sonuca gore ugak bileti
almaniz zorlasiyor veya kredi basvurunuz hizla isleme
aliniyor. Bu siireci kamu nizamini korumak mi, hayati
kolaylastirmak mi, diizglin davranani ddillendirmek mi,
yoksa hiir iradeyi baskilamak olarak mi gdreceginizi size
kalmis.

Ancak bireyi saylya indirgeme ve bunun tiranlhga
doniismesi riski, sadece devletler icin gecerli degil.
Sirketler de bu tartismanin bir pargasi.
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Elbette her sayisallagma tiranlik anlamina gelmiyor.
Miisterisi oldugumuz sirketlerle gondlli paylastigimiz
veriler ilgilendigimiz Urlnlerle alakal bilgi almamiz,
sadakat uygulamalari gergevesinde puan toplamamiz, risk
durumumuza bagh olarak kredi veya sigorta Uriinlerine
daha ucuza erismemiz gibi imkanlar saglayabiliyor.

Ote yandan, sirketlerin kisileri sayi olarak gérmesi herkes
icin mutlu neticeler vermiyor. Mesela karllik hedeflerini
tutturmak isteyen firmalar bazi tesislerini kapatabiliyor,
isten cikarmalar yapabiliyor, personelin &zliik haklarini
kisitlayabiliyor. Calisanlarini degersiz (‘sayidan ibaret')
hissettirmek sirketler agisindan ciddi bir risk. Bir tlkenin
Uretici kapasitesinde sistemik bir azalma ekonomik,
toplumsal ve siyasi agidan ele alinmasi gereken bir
konu. Ancak, bu husularin ‘tiranhk’ bashgi altinda ele
alinamayacagini diigstiniiyorum. Ne var ki, mesele burada
bitmiyor.

Yeni teknolojik imkanlari en etkin sekilde kullanan Big
Tech sirketlerin hayatimiz {izerindeki kontroliiniin artmasi
ve bireyin adeta veri Uretmekten ibaret bir organizma
haline gelmesi, yeni nesil bir tiranlik riskine yol agiyor.
Bu da bizi daha dnceki meydan okumalarla gliniimiiz
arasindaki ikinci biiyiik farka getiriyor.

BUYUK VERi OKYANUSUNDA BiR ZERRE

2010 yil boyunca irettigimiz kadar veriyi artik sadece alti
glinde olusturuyoruz. Ne de olsa, elektronik 6demelerden
sosyal medya mesajlarimiza kadar dijital ayak izimizi
her yere birakiyoruz. Sensorler, kameralar ve cep
telefonu sinyalleri vasitasiyla neredeyse her hareketimiz
izlenebiliyor. Bulut bilisim ve veri depolamanin ucuzlamasi
sayesinde tim bunlar -bazi diizenlemeler gergevesinde-
toplanabiliyor.

Harvard Universitesi'nden Shoshana Zuboff'un ‘gézetleme
kapitalizmi' dedigi bu yeni donemi en iyi degerlendirenler,
Big Tech sirketler. En bilinen isimlerin piyasa degerleri
her seyi 6zetliyor: Apple 3 trilyon, Microsoft 2.5 trilyon,
Alphabet (Google ve Youtube) 1.6 trilyon, Amazon 1.4
trilyon, Meta (Facebook ve Instagram) 800 milyar dolar.

Bu biiylik ticari basarinin 6nemli sebeplerinden biri,
firmalarin bizden aldidi verilerin (demografik bilgilerimiz,
nerede bulundugumuz, neye para harcadigimiz)
madenciligini yapmasi, bunlari slemesi ve bize en uygun
driinleri, hizmetleri, mesajlari sunmasi. ‘Ucretsiz bir
hizmet aliyorsaniz Uriin sizsiniz' ifadesinde yerini bulan

SAYT DEGIL INSAN

gonillu bir igbirligi. O halde sorun ne?
Facebook'a dair iki haberle meseleyi biraz agalim.

Dort yil dnce Stanford ve Cambridge Universitelerinden
arastirmacilar birisinin sadece Facebook begenilerine
(yorumlarina veya mesajlarina degil!) bakarak kisiligini
tahmin eden bir model gelistirdiler. Amag, s6z konusu
kisinin ne kadar agik, merhametli, disa doniik, uzlasilabilir
veya sinirli oldugunu dlgen bir skor olusturmakti. 32 bin
kisilik analizin sonucu sasirtici oldu. Model, bir kisiyi
calisma arkadaslarindan (10 begeniye bakarak), yakin
arkadasglarindan (70 begeni), aile bireylerinden (150
begeni) hatta esinden (300 bedeni) daha iyi ‘tanimistr'.
Dort senede biiyiik veri ve yapay zeka alaninda yasananlari
diistiniince bugiin performansin gok daha iyi oldugunu
disiinebiliriz. Veri, eg, dost ve tanidiklarin yerine mi
gegiyordu?

Ayni giinlerde Cambridge Analytica skandal patlak verdi.
S0z konusu firma 2014'ten itibaren yaklasik 50 milyon
Facebook kullanicisinin verilerini (6rnegin bedeni tusuna
ne zaman tikladigi) bir giivenlik ihlalinden yararlanarak,
uygunsuz sekilde toplamisti. Bu verilerle kisilerin psikolojik
profilleri olusturulmus, onlar ikna etmek igin en ¢ok
hangi reklamin en etkili olacagi belirlenmis ve bu bilgiler
siyasi kampanyalarda (6rnegin Brexit) kullaniimigti. Veri,
se¢menin hiir iradesinin yerine mi gegiyordu?

Kisisel verilerimizin ortagi, biiylik veri okyanusunun ise
adeta sahibiolan Big Tech'in tiranlagma riski var mi? Gerek
yukarida bahsettigimiz olaylar, gerekse Donald Trump'in
2021 Ocak ayinda gesitli sosyal medya platformlarindan
bir siireligine yasaklanmasi, bu soruyu glindeme
getirdi. George Orwell'in 1984 romanindaki Gergek
Bakanhgi bir kamu kuruluguydu. Gliniimiizde bu vazifeyi
misyonu piyasa degerini yiikseltmek olan, esas olarak
hissedarlarina hesap veren ve herhangi bir demokratik
yetkisi bulunmayan 6zel sektor mii tistleniyordu?

TEPKILER

‘Ben Giorgia. Kadinim. Anneyim. italyanim. Hiristiyanim.
Bunlari benden alamazsiniz!

italya'nin gecen yil goreve gelen basbakani Giorgia
Meloni'nin bu konusmasi hayli ses getirdi. Bazilari bunu
sag populist kimlik siyasetinin tipik bir ornegi olarak gorddi.
Ote yandan bu ifadeler, gelismis iilkelerde giderek daha
sik rastlanan gri, iddiasiz ve yeknesak politik tisluba, hatta
insani sahsi ozelliklerinden arindirarak bir sayidan ibaret
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hale getiren egilime bir tepki olarak da degerlendirilebilir.

Bir baska ornek, Avrupa Birligi'nin dijital hizmetler ve
dijital piyasalar diizenlemeleri. Muhtemelen korumacilk
kaygilari igerse de bu galigsmalar da bireyi Big Tech'e karsi
korumaiddiasinasahip. Nitekim tilkemizde de tartismalara
yol agan Whatsapp sozlesme glincellemesinin Avrupa
Birligi'nde uygulanmamasi, dnemli bir 6rnek.

Bir bagka ornek, teknoloji diinyasindan. Bu yilin mart
ayinda Elon Musk'in da iginde bulundugu bir grup,
OpenAl firmasinin gok ses getiren GPT-4 yapay zeka
uygulamasinin topluma risk yaratabilecegi i¢in daha fazla
gelistiriimemesini ve g¢alismalara alti ay ara verilmesini
isteyen bir acik mektup yayinladi. Burada egolar veya
rekabet strtatejileri ne kadar etkili, bilinmez (Musk Open
Al'in kurucularindan, ancak sirket su anda Microsoft ile
isbirligi yapiyor). Ancak biiyiik veri ile beslenen yapay
zekanin kisileri bir sayr halinde gordigiine kusku yok.
Algoritmalarin siyasette daha fazla rol almasi konusunu
bir T24 yazisinda ele almigtik.

NE YAPMALI?

Savaslar igin kullanilan sis metaforu (fog of war)
yasadigimiz donem ig¢in de gegerli. Bir nesil once
hayatimizda olmayan internet ve cep telefonu artik
vazgegilmezimiz. Bir nesil once sadece bilim-kurgu
yazarlarini ilgilendiren 'yapay zeka islerimizi ¢alar mi?,
‘devlet her yaptigimi izler mi?', ‘kiiresel sirketler beni
benden daha iyi tanir mi?' gibi sorular artik hepimiz igin
gegerli. Ekonomik, toplumsal ve siyasi yapimiz degisirken,
tipki savas meydanindakiler gibi etrafimizi tam géremiyor,
tehlikeninnereden gelecegini sezemiyoruz. Neyapmaliyiz?

Einstein'in 'Karmasik her sorunun basit, diizgiin ve yanlis
bir cevabi vardir' s6zilini hatirlayalim. Bu kadar miihim bir
konuda da basit bir cevap elbette yok. Ancak, li¢ parcal
bir yaklagim oneriyorum: farkindalik, yeni bir kamusallik
ve kiiltlir degigimi.

Birincisi, insani sayi olarak goren yaklagimin ve bunun
getirdigi risklerinin farkinda olmak. Bu egilime karsi her
tepkiyi popllizm olarak yaftalamak isi ¢etrefil hale getirir.

ikincisi, herkesin optimalini gbzeten ve devletlerden
sirketlere, toplum kuruluslarindan uluslararasi
organizasyonlara kadar biitlin paydaslar seferber eden
yeni bir kamusallik yaklasimi gelistirmek (T24'de bu
konuda daha 6nce bir yazi yazmistim). Bu dogrultuda,
birkag o6rnek adim sunlar olabilir. katilimci siiregler

sivil

SAYT DEBIL INSAN

isletmek, seffafligi artirmak (tipki halka agik sirketlerin
mali verilerini agmalari gibi, sosyal medya platformlarinin
veri glivenligi sistemlerini ve algoritmalarini denetime
acmalari) ve kullanici bilincini gelistirmek (okullarda ve
yasam boyu egitim merkezlerinde sosyal medya okur-
yazarhgi dersi).

Son olarak, insana yaklasimimizin, yani kiiltiiriin degisimi
icin gabalamak. Bireyin fungible degil 'biricik’ oldugunun
kabullenildigi donemde, birbirinin gagdasi olarak yasayan
iki biiyiik fikir insani bu konuda ilham verebilir: ‘insan
zihnine yonelik her tirli tiranliga ebediyen diigmanlik
etmeye Tanri katinda yemin ettim' diyen Thomas Jefferson
ile 'Hosca bak zatina kim ziibde-i alemsin (kainatin 6zi/
gbzbebegi) sen’ diyen Seyh Galib.

Unutmayalim: birey sayidan ibaret hale gelirse, tiranlik
kacginilmaz olur.
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ASGAR
UCRET

Daktilo1984, 20 Ocak 2023

Asgari Ucret glindemimizin en 6nemli basliklarindan biri.
Ne de olsa 3 milyona yakin haneyi ve 10 milyondan fazla
vatandasimizi dogrudan ve neredeyse tim ozel sektor
cahisanlarimizi da dolayh olarak ilgilendiren bir konu.
Ancak maalesef genelde tek bir boyutta ele aliniyor: Kag
lira olacak? Bu elbette anlasilabilir bir mesele, ancak
konunun daha kapsamli ele alinmasi gerekiyor. Kas
yaparken g6z gikarmamak, yaratici ¢éziimler gelistirmek
gerek. Gelin meseleyi yedi farkl agidan ele alahim.

Bir: Asgari iicret acglk sinirinin altinda

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi asgari Ucreti,
“Isginin gida, konut, giyim, saglik, ulasim ve kiiltiir gibi
zorunlu ihtiyaglarini karsilamaya yetecek licrete asgari
licret denilmektedir” ifadeleriyle tanimhyor.

Bugilinkii asgari Ucretle, birakin giyimi ve kiltird,
vatandaslanimiz mutfak aligverisini bile karsilayamiyor.
TURK-iS'in Kasim ayi arastirmasina gore aghk siniri aylik
14 bin lira, yoksulluk siniri 46 bin lira. Bekar bir ¢alisanin
bile yasama maliyeti aylik 18 bin lira olmusken insanlardan

asgari Ucretle aile gecindirmeleri bekleniyor.

Asgari Ucrette 350-400 dolar seviyesini bir tirli
kiramiyoruz. Yapilan zamlarla 400 dolarin iizerine kisa
sireli ¢ikiliyor, ancak kurun yilikselmesiyle birlikte yine
300-350 dolar seviyelerine doniiyoruz. Bir mukayese
icin soOyleyeyim: Diinyanin ucuz isgiici deposu denen
Cin'in Sanghay sehrinde asgari icret aylik 370 dolar
seviyesinde. AB llkeleri arasinda en disiik asgari Ucret
verilen {ilkeyiz. Komsumuz Bulgaristan'da asgari Ucret
400 dolar seviyesinde. Saatlik asgari icret siralamasinda,
36 OECD lilkesi arasinda 28'inci siradayiz.

Maalesef ucuz isgiicli, ucuz ilke, ucuz para birimi
politikasi lilkemizi vasatistan, vatandaslarimizi da parya
héline getirdi. Her ikisini de reddetmeliyiz.

iki: Asgari iicrete yapilan zam, enflasyon karsisinda
birkag ay icinde eriyor

Maalesef asgari Ucrete yapilan zammin bereketi birkag
ay ancak sirliyor. Meseleyi somutlastirmak igin bir
hesaplama yapalim. Bu sene basinda belirlenen net
asgari licret 8 bin 506 liraydi. Haziran ayina geldigimizde,
asgari Ucretli bir ¢calisanin enflasyondan arindiriimis, reel
lcreti 7 bin 100 liraya kadar gerilemisti.

Sonra bir ara zam yapildi. Net asgari licret 11 bin 402 liraya
¢ikti. Tabii ki bu zam da enflasyon karsisinda direnemedi.
Kasim ayi itibariyla, ara zamma ragmen, asgari iicretlinin
reel seviyesi yeniden 7 bin 100 lira seviyesinde.

Daha ©Once de birgok kez soylemistim: Enflasyonu
dislirmeden, vatandasin alim giicliinli artiramazsiniz.
Ara zamlarla, TUIK'in makyajli enflasyon verileriyle ancak
vatandasin goziiniin boyandigi diistiniiliir, ama cebindeki
para her gegen giin eriyip pul olan vatandas buna da
kanmaz. Asgari Ucretlinin alim giiciinii yikseltmenin tek
yolu enflasyonla s6zde degil 6zde bir miicadeledir.

Ug: Asgari iicret artik genel iicret héline geldi

TEPAV'In “Tiirkiye'nin Ucret Sorunu: Bélgesel Geginme
Maliyeti Farklarini Ne Yapalim?" bashkli raporuna gore
2022'de "emek geliri olarak hanesine sadece asgari licret
giren 4,15 milyon hanede 16,05 milyon kisi" yasiyor.
Neredeyse 3 milyon haneye ise sadece bir asgari lcret
giriyor. Tek asgari Ucretle gecinen hanelerin ortalama
biyukliginin 3,5 kisi oldugu verisinden yola ¢ikarsak 10
milyonun lzerinde vatandasimiz asgari licretle geginiyor.

GCalisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina gore “Asgari licret,
uygulamada verilebilecek en disiik Ucrettir." Yani asgari
Ucret, mesleki veya teknik becerisi olmayan, is deneyimi
az galisanlara baslangig Uicreti olarak verilir.

Nitekim diinya uygulamalari da bu yénde. ispanya'da
asgari Ucretle galisanlarin orani yilizde 1. Almanya'da
asgari Ucretle galisanlarin orani ylizde 6,5. Bulgaristan'da
asgari Ucretle galisanlarin orani yiizde 14. Bizde ise bu
oran ylizde 40!

Kazang esigini asgari Ucretin ylizde 20 fazlasina tasirsak
bu oran yiizde 50'yi asiyor. Yani, yaklasik 12 milyon
kayith galisan ayda 14 bin liranin altinda maas alyor.
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Bazi kayit disi ¢alisanlar, ya da kazancinin bir kismi elden
iade edilenler asgari lcretin bile altinda kazaniyor. Bu
meseleler kadin calisanlar agisindan daha da yaygin.

TEPAV'In arastirmasina gore 6zel sektorde galisanlarin
yiizde 91'i, asgari Ucretin iki katinin altinda kazaniyor.
DiSK-AR'in TUIK verilerini baz alarak yaptigi hesaplamaya
gore bu seviye yiizde 82. Yani, bugiin 6zel sektdrde galisan
her 10 kisiden 8 veya 9'u ayda 23 bin liranin altinda
kazaniyor.

Bu, orta diregin yok olmasi demektir. iki kisi, iyi maasla
¢alisan bir ailenin, yoksulluk sinirinda yagamasi demektir.
Birakin iki anahtari, yani ev-araba almayi hayal etmeyi,
ayin sonunu getiremeyen milyonlarca insan demektir.

Dort: Yillar iginde iicretler, asgari licrette bulusuyor

2007'de Turkiye'de ortalama (cret asgari Ucretin 2,4
katiyken bugiin bu oran 1,7'ye gerilemis. Yani, asgari licret
achk sinirina dogru, ortalama Ucretler de asgari iicrete
dogru baskilaniyor.

Bunun dogal sonucu; tecriibe, galiskanlk, egitim gibi
kriterlerin para etmemesi, anlamsizlagmasidir. Bunun
dogal sonucu; kolay para hevesinin, kredi bataginin her
yani kanser gibi sarmasidir.

Kot ekonomi idaresinin neticesi, sefalettir. Kotli ekonomi
idaresinin neticesi, vasathktir. Koti ekonomi idaresinin
neticesi, ahlaksizlktir.

Bes: Asgari licretli ¢calisanlar, daha yiiksek maaslh iglere
gegemiyor. Asgari iicret kalici hale geliyor

Asgari Ucret demir atilacak bir liman degildir. Bir
merdivenin ilk basamadgdir.

Ancak Ulkemizde asgari Ucretten gikmak cok zor hale
geldi. is hayatina asgari iicretle baslayan milyonlarca
insanimiz, yillarca deneyime ragmen daha yiiksek
Ucretlere erisemiyor. Asgari Ucret kalici hale geliyor.
Nitekim TEPAV'a gore 2013-2021 donemi boyunca
her 4 asgari Ucretliden 3'i, bir yiIl sonra da asgari licret
kazanmaya devam etmis.

Bu durum, yoksullugun kalici hale gelmesi demek.
Nesiller arasi adaletsizligin artarak devam etmesi
demek. Okuyarak, ¢alisarak kazanmanin, sinif atlamanin
yeniden mimkin oldugu bir isgiicli piyasasi yaratmak
mecburiyetindeyiz.

Alti: Asgari iicretin refah etkisi sehirden sehire, bélgeden

ASBAR] UCRET

bolgeye ¢ok degisiyor

illerimiz arasinda ¢ok ciddi yagsam maliyeti farkliliklari var.
Ornegin, Endeksa verilerine gére bazi illerimizde 8-9 bin
lira civarinda olan aylik ortalama kira iicreti, istanbul'da
17 bin, Ankara'da 14 bin liranin lzerinde. Asgari licretin
kiraya bile yetmedigi illerimiz var.

Bu gergegi iktidar da kabul ediyor. Nitekim, gegtigimiz
haftalarda Meclis Genel Kurulu'nda goriisiilen Torba
Yasa'da, istanbul'a tasinan BDDK personeline “hayat
pahahhgi" gerekge gosterilerek ek tazminat verilmesi
maddesi vardi.

TUIK'e gore temel gelir kaynagi maas, iicret, yevmiye geliri
olan hanehalklari, gelirlerinin ylizde 22,5'ini ulagima, ylizde
21'ini gidaya ve yiizde 21'ini konut ve kira harcamalarina
ayiriyorlar. Bu {i¢ temel kalem, aylik gelirlerinin yaklagik
licte ikisine tekabiil ediyor. Sasirtici degil.

Bir tarafta ortalama aylik kiranin 17 bin lira oldugu, ise
gitmek igin vesait degistirilen, gida fiyatlarinin yiiksek
oldugu istanbul var. Diger tarafta kiranin 8-9 bin lira
oldudu, ige tek vesaitle gidilen, gida fiyatlarinin nispeten
az oldugu baska sehirlerimiz.

Yine TEPAV'In raporuna gore 2022'de Ankara, lke
ortalamasina kiyaslayiizde 2, istanbul ise yiizde 13,9 daha
pahali. 2014-2022 yillar arasinda 6zel sektordeki tam
zamanli iicretli sayisi artisinin yiizde 26,4'inii istanbul
ve Ankara saglamis ve asgari Ucretli yogunlugu bu iki
ilimizde 2014 sonrasinda llke ortalamasinin {izerinde
artmis. Ancak, 81 ilimizde biitlin asgari Ucretliler ayni
maasi aliyor. Bu adil bir yaklagim degil!

Bugiin ABD'de, Kanada'da, Cin'de sehirlere gore farkli
asgari Ucretler var. Mesela, ABD'de 100'den fazla farkli
asgari Ucret bulunuyor. Cin'de bazi bdlgelerde, degisen
ekonomik kosullara gore l¢ veya dort farkli asgari icret
seviyesi bulunuyor.

Biz de farklilasan ihtiyaglara ve ekonomik kosullarina
gore asgari Ucreti daha yaratici sekilde ele alabiliriz.
Biliyorsunuz, hiikiimet diinyadaki milli  gelirdeki
siralamamizi yiiksek gostermek igin satin alma giici
paritesini kullaniyor. O halde, asgari Ucrette de illerimiz
arasindaki satin alma giicli paritesi farkini goéz oniine
almak diistinilebilir.

Yedi: Asgari iicreti hiikiimet belirliyor, 6zel sektor odiiyor
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Asgari Ucreti hiikimet agikladigi i¢in sanki iktidar kendi
kesesinden bir sey bahsediyormus havasi var. Ancak bu
yanlis bir yaklagim. Zaten kamuda asgari licretle galisan
kimse yok. Yani, hiikiimet kimseye bu {icreti 6demiyor.
Asgari Ucreti 0zel sektor igverenleri odiyor. Hiikiimet,
baskasinin kesesi izerinden maas dagitiyor.

isveren deyince aklimiza sadece holdingler gelmesin.
Bu maasi sokagin kosesindeki esnaf Hamdi Efend,i,
KOBI'sini biiyiitmeye calisan ismail Bey, girisimini ayada
kaldirmaya cgalisan Ayse Hanim odiyor. Unutmayalm,
tilkemizde 10 kigiden 7'sini KOBI'ler istihdam ediyor!
Asgari licret seviyesini belirlerken, bu igletmelerin hayatini
siirdiirmesini ve kayit disina kagmasini da g6z oniinde
bulundurmamiz gerekiyor.

Bu konunun bir de hiirriyetler tarafi var. Hiikkiimet 5 milyon
memurun maasini, 16 milyon emeklinin maasini, 7 milyon
asgari Uicretlinin maasini, dolayli yoldan milyonlarca 6zel
sektor galisaninin maasini belirliyor. Toplumun dortte
Ggliniin maasini belirleyen bir hiikiimet, aslinda her seyi
belirliyordur. iktisadi, toplumsal ve siyasi hiirriyetler bir
bittinddr!

Sonug

Asgari Ucreti belirlerken hassas bir denge kurmaya
mecburuz. Vatandasimizi fukaralik ve sosyal yardima,
isletmelerimizi iflasa ve kayit disina mahkum edemeyiz.

Elbette asgari Ucret milyonlarca insanimizi enflasyona
ezdirmeyecek, vatandaslarimizi insan onuruna yarasir bir
hayat standardina ulastiracak bir seviyede olmali.

Rakamlari da vereyim: Son asgari licret zammindan beri,
yilin ikinci yarisindaki enflasyon yiizde 40. Oniimiizdeki
seneigin devletin topladigi vergi ve harglarda uygulayacagi
artis orani ylizde 58,5.

Yeri gelmigsken beklenen enflasyon meselesine de
degineyim. ITO Bagkani Sayin Sekip Avdagi¢ zam oraninin
beklenen enflasyona gore belirlenmesi gerektigini
soyledi. Egri oturahm, dogru konusalim: Tirkiye'de
hedef enflasyonun bir ciddiyeti yok. Merkez BankasI'nin
enflasyon raporunun 2023 igin kullandigi ifadeleri
hatirlayalim: 26 Ocak: yiizde 22, 27 Temmuz yiizde 58,
2 Kasim yiizde 65. Bu sekilde bir zam belirlemek, genis
toplum kesimlerini fakirlestirmek olur.

Ote yandan, asgari licret iilkemizde 10 kisiden 7'sini
istihdam eden KOBI'leri “Hayatini siirdiirmek mi, kayit

ASBAR] UCRET

disina kagmak mi?" agmazina mahkum etmemeli.
Ustelik, tim calisanlar tecriibesinden, caliskanhgindan,
egitiminden bagimsiz sekilde ayni lcret seviyesinde
toplarsak bunun sonu vasatlagma olur.

Paryahlgin da vasathgin da karsisina dikilmeye mecburuz.

Bu ¢ifte tuzaktan kurtulmanin yegane yolu, daha nitelikli
islere daha yiiksek licretlerin 6dendigi, daha ¢ok gayret
edenin daha ¢ok kazandigi bir isgiicli piyasasi yaratmak.
Bunun igin;

Rant yerine Uretim, yatirnm ve istihdami koyan;
Vasatlik yerine diinyayla yarismaya odaklanan;

Ucuzculuk ve fasonculuk vyerine katma deger ve
markalasmayi hedefleyen;

Kontrol-kumanda ekonomisi yerine hiir tesebbiisi rehber
alan ve

Cikar lobileri yerine ekonomimizin dinamosu KOBI'leri
destekleyen bir Kalkinma Seferberligi'ni hep birlikte
basarmak zorundayiz. Basaracagiz.
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X BUTCE
UZERINE

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri;
selamliyorum.

hepinizi saygiyla

Modern Tiirkiye'nin tapu senedi Lozan Barisi'nin 100'{incii
yil doniimi vesilesiyle basta Bliyiik Atatiirk olmak lizere
biitiin Istiklal Harbi kahramanlarimizi saygi ve rahmetle
aniyorum.

Bugiin Hiilkimet kemer sikmasin diye bogazi sikilan
vatandasimizin hakkini savunmak igin buradayim. Bugiin
ekonomik basarisizhgin tim kiilfetini Ustlenen orta
diregin temsilcisi olarak karsinizdayim. Bugilin ayagina
celme takilan KOBI ve girisimcinin yani ¢alisan Tiirkiye'nin
sesi olmak igin karsinizdayim. Bugiin komuta kontrol
ekonomisi haline getirilen {ilkemizi hiir tesebbiis odakli
bir kalkinma seferberligine davet etmek igin karsinizdayim
ve bugiin adeta bir afet yasatilan ekonomimizin giigly,
surdirulebilir ve kapsayici bir modele kavusmasi igin
karsinizdayim.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; birincisi, Hiikiimet
kemer sikmamak igin vatandasimizin bogazini sikiyor.
Son alinan kararlarla temizlik driinlerinden elektronik
cihazlara kadar pek gok kalemde katma deger vergisi
oranlar arttirildi; motorlu tasitlar vergisi duble yapildi,
noter, pasaport ve benzeri har¢ bedelleri yiikseltildi.
Millete ceza kesildi, hayat daha da pahali hale getirildi.

Degerli arkadaslar, unutmayalim, devletin parasi yoktur,;
para, milletin parasidir. Vergi artirarak, vatandasin cebini
yakmak veya borg alarak yarinlarimizin lizerine ipotek
bindirmek en son uygulanmasi gereken ¢oziimlerdir. ilk
adim kamuda tasarruftur ancak goriiyoruz ki Hiikimetin
glindeminde tasarruf yok, vergi var.

ikincisi: Ekonomideki basarisizligin tiim kiilfeti orta diregin
sirtina yikleniyor. Milletimizin gimentosu, demokratik
hukuk devletinin garantorii, saghkli kalkinmanin dinamosu
orta direk her giin eriyor. imkanlari, firsatlari ve hiirriyetleri
zaten iyice daraldi, gocuguna diizgiin bir egitim aldirmasi
¢ok zor. Bir zamanlar hedefi olan bir ey, bir araba yani iki
anahtar artik hayal bile degil. “Tweet" atarken bile yazip
yazip siliyor ama bu yetmedi, milyarlik ilave vergiler
sirtina yiliklendi. Secim giliniinii hatirlayalim: Litresi 20 lira

olan benzin bugiin 34 liraya vardi; bu, igneden iplige her
seye zam gelmesi demek. Ama bu da yetmedi, 500 kiisur
milyar liralik kur korumali mevduatin tiim faturasi orta
direge c¢ikarildi. Masal kahramani Robin Hood'u bilirsiniz,
zenginden alip fakire verirdi, bizim Hiikimet orta direkten
alip zengine veriyor. Maalesef, Hiikimetin giindeminde
orta direk yok, servet transferi var.

Uglinciisii: KOBI'ye, girisimciye ve kisacasi tiim caligan
Tirkiye'ye c¢elme takiliyor.
binalara “Vergi kalkinmanin temelidir." yazmakla kalkinma
olmuyor, liks makam araglariyla da itibar saglanmiyor.
Merhum Turgut Ozal'in 1992 izmir iktisat Kongresi'ndeki
sozlerini hatirlayalim: "Aslolan devletin zenginligi sonucu
milletin zenginligi degil, milletin zenginligi sonucu devletin
zengin olmasidir.” Ulkemizde 85 milyon kisiyiz, sadece 31
milyon kisi ¢caligiyor. Bunun 5 milyonu kamu personeli, 16
milyon emeklimiz var. Her sene 1 milyon arkadasimiza
is bulmamiz lazim, ¢alisma g¢agina geliyorlar. Yani o6zel
sektorde istihdami artirmak ekonomimiz igin temel
bir oncelik. Agik konusalim, ekonomimizin ¢ikis yolu
doviz bulmak degil doviz kazanabilmek. Ama bunu
yapacak olan hiir tesebblisii desteklemek de devletin
gorevi fakat maalesef, Hiikimet, kurumlar vergisini,
katma deger vergisini, damga vergisini ve harglari
yiikselterek is yapmayi iyice maliyetli hale getiriyor. Cesitli
diizenlemelerle girisimcinin ayagina pranga takiyor, hatta
onarakip oluyor. Serbest rekabet ortamini saglamak yerine
kendi yakinlarina imkanlar sunuyor. Velhasil, Hiikimetin
giindeminde KOBI'ler yok, cikar lobileri var.

Kimse kusura bakmasin,
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Dordiinciisii:  Ulkemiz giderek bir komuta kontrol
ekonomisi haline geliyor. Tecriibesinden, egitiminden,
yetkinliginden, galiskanligindan bagimsiz olarak herkes
ayni Ucreti alyor. Temizlik Griinlerini bile liks sinifina
koyan vergiler geliyor. ihracatginin dévizini ne yapacagina
karigan diizenlemeler gegiriliyor. O esnada devletimiz
bakkallik yapmakla, televizyon kanali isletmekle mesgul.
Tim bu komuta kontrol ekonomisi tablosuna bakinca
merhum Cumhurbaskani Celal Bayar'in “Bu kis komiinizm
gelebilir." s6zlini act aci animsiyorum. Arkadaslar,
unutmayalim, siyasi, iktisadi ve toplumsal hiirriyetler
bir bdtlindlr, bunlar pargalanamaz ama Hikametin
giindeminde hiir tesebbiis yok, ekonomide fakirlesme,
siyasette otoriterlesme  var.

Besincisi: Ekonomide bir afet yasiyoruz. Ek biitgeyle
birlikte 2023 igin ongoriilen faiz harcamalari 556 milyar
lira. Bunun iginde kur korumali mevduat yok. Ek biitgenin
ana gerekgesini hatirlayalim; hepimizi yasa bogan
deprem. Depremle alakali harcamalarsa 527 milyar lira.
Yani faiz yangini, depremin fiziki yaralarini sarmaktan
daha biiylik bir paraya mal oluyor. Bu vesileyle depremde
kaybettigimiz kardeslerimizi, vatandaslarimizidarahmetle
anlyorum. Benzer bir tabloyu enflasyonda da goriiyoruz.
Acik konusalim, enflasyon hirsizliktir. Gegen sene 200
liralik banknotla yani en biyiik banknotumuzla 2 kilo
peynir alabiliyorduk, simdi bunun 1 kilosu cebimizden gitti.
Enflasyon ahlaksizliktir, tasarrufu cezalandirir, borcunu
o0demeyeni odillendirir, milli parayr pul eder. Enflasyon
fakirlesmedir; fiyatlar asansorle yukar gikar, vatandasin
Ucretleri kan ter iginde asagidan merdivenle yetismeye
calisir, yetisemez. Ama Hiikimetin giindeminde yapisal
¢ozlimler yok, giinii kurtarma var.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; konustuklarimiz
sayidan ibaret bir konu degil. Bu basarisizlik tablosunun
neticesi, yetersiz beslenen, gelisemeyen cocuklarimiz;
tahammiilsiizlik sonucu yikilan yuvalar ve yasanan
psikolojik sorunlar; artan hirsizlik ve uyusturucu gibi
asayis vakalari; ertelenen bakim onarim ve yatirim
calismalari neticesinde aldigimiz kaza riskleri; borg
sarmalina diisen vatandaslarimiz. Hilkiimetin ekonomiyi
bu insani bilingle idare etmesini istiyoruz.

Degerli arkadaslar, bir gukurdan ¢ikmanin ilk adimi
daha derine dogru kazmayi birakmaktir. Hepimizi

EK BUTCE UZERINE

meselenin adini net koymaya davet ediyorum. “Zam"
degil "fiyat ayarlamasi" veya "ekonomik daralma” degil
“negatif blylime" gibi laf cambazliklarina lizum yok,
kendimize diirlist olalim. Hazine ve Maliye Bakani Sayin
Mehmet Simsek'i gorevi devralirken ortaya koydugu
seffaflik, hesap verebilirlik ve 6n gorebilirlik prensiplerini
uygulamaya davet ediyorum; bunu yapmaya litfen
enflasyon verileriyle baslasin, TUIK'in enflasyon verilerine
bir baksin. Merkez Bankasi Baskani Sayin Hafize Gaye
Erkan'i milletimizin alin teriyle biriktirdigi rezervlere sahip
¢tkmaya davetediyorum.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; sdzlerimi
tamamlarken tim bunlara mahkim olmadigimiza dair
inancimi ifade etmek isterim. Giiglii, sirdirilebilir ve
kapsayici ekonomik biiylimeyi gergeklestirebiliriz. Bir
kalkinma seferberligiyle yatirimi, Gretimi, ihracati ve
istihdami artirabiliriz. Elbirligiyle yarina atilim yapabilir,
¢ag atlayabiliriz. Tirkiye, bugiin yasadiklarimizdan ¢ok

daha iyisini basarabilir ve insallah basaracaktir.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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O KTVl
KALKINMA PLANI

TBMM Genel Kurul, 30 Ekim 2023

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; cumhuriyetimizin
2'nci ylzyilinin ilk birlesiminde Gazi Meclisimizi ve
milletimizi sahsim ve DEVA Partisi adina saygiyla
selamliyorum.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk
ve arkadaslarini rahmet ve minnetle aniyorum.

On ikinci Kalkinma Plani iilkemize hayirli olsun, emegi
gecenlerin eline saglik. Plan ve Biitge Komisyonunda
Sayin  Cumhurbagkani Yardimcisi, Sayin Komisyon
Baskani, milletvekillerimiz ve biirokratlarimizla beraber
plani istisare ettik, kendilerine tesekkdir ediyorum.

Simdi isterseniz bir durum tespitiyle baslayalim.
Ben dogdugumda Tirkiye dinyanin 18'inci bdiyik
ekonomisiydi, bu yasa geldim, 19'uncu biyik

ekonomisiyiz. ilkokula basladigimda Tiirkiye ile Giiney
Kore'nin kisi basina diisen milli geliri ayniydi, bu yasa
geldim, Giiney Kore bizi 4'e katladi. Oglum dogdugunda
Tirkiye ile Polonya ayni seviyedeydi, kendisi liseye gidiyor
Polonya bizi 2'ye katladi. Bugiin ortanca vatandasimiz,
ortalama bir vatandasimiz 33 yasinda bu kiginin hayat
doneminde yapay zeka geldi, blok zincir geldi, internet
geldi, cep telefonu geldi biz bunlarin higbir tanesinde pek
bir ilerleme kaydedemedik. Neticede, diinya niifusundaki
payimiz yiizde 1, diinya ekonomisindeki payimiz yiizde
1, diinya ticaretindeki payimiz yiizde 1. Egri oturalim
dogru konusalim su anda bir vasatistan haline gelmis
durumdayiz, buradan yegane ¢ikis yolumuzda gelismis
olan llkeleri takip etmek degil teknolojik bir sigrama
yapabilmek. Peki, bu durumdan gikmak igin hiikimetten
dmit var olabilir miyiz? Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz.
Bugiin 2053 hedefleriyle karsimizda olan heyet daha énce
2023 hedefleriyle karsimizdaydi. Hatirlayalim "2 trilyon
dolar milli gelir." dediler 1 trilyondayiz, “Kisi basina diisen
milli gelir 25 bin dolar." dediler 12 bin 500 dolardayiz,
"Yiizde 5 issizlik." dediler ylizde 10'dayiz ama daha kot
bir nokta var, 85 milyonluk {ilkemizde sadece 31,5 milyon
insan calisiyor. Sdyle disinelim: 26, 27 milyon ozel
sektor galisani kendilerini gegindiriyorlar, 5 milyon devlet
memurunun maasini odiyorlar, 15 milyon emeklinin
maasini ddiyorlar, ¢alisma ¢aginda olmayan kisilerin de
gegimini sagliyorlar. Bizimle niifusu ayni olan Almanya'da

bizim neredeyse 1,5 katimiz kadar insan galigiyor.
Enflasyonicinde diisiik tek hane diye bir hedef vardi Merkez
Bankasinin kendisi bile ylizde 65, 70 civarinda bir tahminde
bulunuyor, vatandasin hissettigi enflasyon da yiizde 100.
Kusura bakmayin, bu performansa artik vasatlik bile
diyemiyoruz. Degerli arkadaslar, bir hedef koyalim tutarsa
tutar, tutmazsa tutmaz mantigiyla ilerleyemeyiz ¢linki
bunun toplumumuza ¢ok ciddi bir maliyeti var. Mesela,
Sayin Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek kaynak
ariyor su anda biliyorsunuz, bu esnada biz bedel 6diiyoruz.
Ben isterdim ki Tiirkiye diinyanin higbir Glkesiyle teker
teker, bire bir iligki kurmasin para isinde. Ben isterdim ki
Tiirkiye Polonya'nin, Brezilya'nin birkag kati yliksek faizle
borglanmasin. Ben isterdim ki Tiirkiye'nin bugiin odagi
doviz bulmak degil, doviz kazanmak olsun.

Dederli arkadaslar, bedel 6dedigimiz bir baska alan
vatandasimizin alin teriyle alinan vergiler. Diin binlerce
vatandasimiz gibi ben de donanmamizin gegis torenini
biyik bir gururla takip ettim. Amiral gemimiz TCG Anadolu
650 milyon avroya mal olmus bir gemi. 650 milyon avro
buglin asagi yukari 20 milyar lira yapar. 2024 biitgesine
gore 20 milyar lirayi Hiikimet bir haftada faize harcayacak.
Bir haftalik faiz 1 tane TCG Anadolu, yazik giinah degil mi?
Biliyorsunuz, Sayin Cumhurbaskaninin “Tirkiye anonim
sirket gibi yonetilmeli." diye bir s6zii var. Biitlin hayatinda
0zel sektore calismis bir arkadasiniz olarak soyliiyorum
ki bu tip yonetimlere, bdyle performansi olan yonetimlere
hissedarlar pek iyi gozle bakmazlar.

Gelelim kalkinma planinin igerigine. Kalkinma planinda 5
tane onemli eksen var, ben de hepsine katiliyorum fakat
biliyorsunuz, bal demekle agiz tatlanmiyor. Simdi, mesela,
planda “istikrarli ve giiclii biiyiime" deniyor. Ulkemizde
dolar kuru ve kamu borcu bes yilda 5 kattan fazla artti,
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Merkez Bankasi faizi secimden bu yana 4 kat artti. Ug yil
onceki orta vadeli plana gore bu senenin dolar kuru ne
kadar olacakti, biliyor musunuz? 10 lira.

ikincisi, planda “yesil ve dijital doniisiim” deniyor. Ulkemiz
internet hizinda diinyada ilk 100'de bile degil. iISO'nun
bir arastirmasina gore birakin Endistri 4.0", Ulkemizin
sanayisi Enduistri 2.0 seviyesinde. Bunlari yaparken dijital
doniislim nasil olacak? Yesili ranta kurban verirsek, yutak
alanlarini arttirmazsak, Paris Anlagmasi'na verdigimiz
ulusal katki beyanini s6zlesmeye uyumlu hale getirmezsek
yesil donliglim nasil olacak?

"nou "nou

Uglinciisii, planda “nitelikli insan" “giiclii aile” “saglkli
toplum" deniliyor, OECD'ye gdre ogrencilerimizin ylizde
40'1okudugunu anlayamiyor. ingilizce yetkinliginde Avrupa
sonuncusuyuz. Bakin, Milli Egitim Bakanhgi vyillardir
binlerce 6gretmenle, milyonlarca saatle milyarlarca lira
harcayarak ingilizce ogretiyor, neticede c¢ocuklarimiz
YouTube'dan ve yabanci filmlerden ingilizce 6greniyor
¢linkd Millt Egitim Bakanliginin performansi ortada.

Genglerimiz birbarinmakriziyle kargi karsiya. Biliyorsunuz,
gecen hafta Zeren kardesimiz bir KYK yurdunda hayatini
kaybetti, buradan da rahmetle aniyorum. Bunun
neticesinde beyin gocii haberlerini her gilin yasiyoruz.

Doérdiinclisli, planda “Afetlere karsi direngli yasam
alanlar.” deniliyor. Subat ayinda deprem felaketinde
biiyiik bir aci yasadik biliyorsunuz. istanbul ve cevre illerin
riskini bir kez daha hatirladik. Ustelik bunu en az yirmi
bes yildir biliyoruz fakat istanbul'da kentsel déniisiim
nereden basladi? Bagdat caddesinden. Arkadaslar,
ekonomide vasathigin bedeli fakirliktir, ingaat yaparken
sehir planlamasinda vasathgin bedeli insan hayatidir,
bunu litfen unutmayalim.

Son olarak, planda "Adaleti esas alan demokratik iyi
yonetisim." deniliyor. $oyle bir hatirlayalim, diinya
endekslerinde demokraside ilk 100'de degiliz, hukukun
Ustinliglinde ilk 100'de degiliz, basin 6zgirliigiinde
ilk 150'de degiliz, internet hiirriyetlerinde Zimbabve'nin
gerisinde, Banglades'in gerisinde ozgiir degil Ulkeler
arasindayiz.

Sayin Basgkan, dederli milletvekilleri; bir plan ile bir
temenniler manzumesini ayiran meseleler vardir. Ug tane
biiyiik soru var: Kim yapacak, hangi odakla yapacak, nasil
yapacak? "Kim?" sorusuna cevabim: Hiir tesebbiis. Bugiin
bir devlet kapitalizmi hatta kendine 6zgii bir komiinizm

0N [KINC) KALKINMA PLANI

rejimi yaslyoruz. Devletimiz bakkallik yapiyor, devletimiz
televizyon kanali isletiyor, devletimiz ihracatginin parasini
ne yapacagina karar veriyor, devletimiz kredilerin yarisini
veriyor, pek ¢ok driiniin fiyatini dogrudan veya dolayli
olarak belirliyor. Bugiin hangi sirketin ne yapacagina karar
veren yarin kimin ne yedigine, ne igtigine, nasil yasadigina
karar verir ¢linkii hiirriyetler bir biitiindiir, pargalanamaz.

Degerli arkadaslar, icraatlari sorgulanamaz tanri devletin
21'inci ylizyilda yeri yok; her seye karisan, bazen seven,
bazen doven baba devletin yeri yok; ahbap cavus
iliskilerinde bogulan, herkese istihdam sunan, girisimciye
rakip gikan girisimcinin yeri yok ama kalkinmayi bos veren,
rekabetin kurallarini koymayan, tiiketiciyi korumayan
devletin de yeri yok; o yilizden biz bir kalkinma katalizori
devletle yolumuza devam etmek durumundayiz.

“Hangi odakla?" sorusuna cevabim: Orta direk.
Kalkinmanin da demokrasinin de hukuk devletinin de
mihenk tasi orta direktir ancak planda ben orta diregi
goremedim, halbuki planin biitlin odaginin orta diregin
imkanlarini, firsatlarini ve hiirriyetlerini yiikseltmek olmasi
lazim. imkanlara séyle bir 6rnek vereyim: Tiirkiye'nin 500
biiylik sanayi kurulusunun kari son bes senede 6 katina
¢tkmis, Ucretler 3 katina ¢ikmis. Neticede, Ucretlerin
katma degerdeki payi yaridan biraz fazlasiyken dortte 1'e
diismis; bunun neticesinde orta diregin fakirlestigini bir
kez daha goriiyoruz.

Firsatlarla devam edeyim, orta diregin hayali 2 tane
anahtardir, ev ve araba. Bugiin ortalama ev birkag milyon
lira, giris seviyesi bir araba 1 milyon lira; onu da gegtim,
bir telefon igin yurt disinda bir hafta on glin ¢ahligilirken
Tirkiye'de neredeyse aylarca calismak gerekiyor; bu
firsatlar da orta diregin hayatindan c¢ikmis durumda.
Ustiine Ustliik hak ve hiirriyetler meselesini de zaten
konustuk yani bu {i¢ tane temel alani yiikseltmeden bir
kalkinmadan bahsetmek miimkiin degil.

Son olarak “Nasil?" kismindan bahsedeyim: Dort
tane seyi basarmak zorundayiz, dort tane seyi: Bir
tanesi, kurumlarimizi onarmak zorundayiz; Merkez
Bankasindan OSYM'ye, TUiK'ten mahkemelere kadar
kurumlara giiveni tesis etmeye mecburuz; bu bir
onarimdir. ikincisi, biitiinlesme... Biiyiik {ilke olmak igin
birlik ve beraberligimizi korumamiz lazim. Toplumu
mikro pargalara bolen nefret diline de kimlik siyasetine
de set gekmek durumundayiz. Ugiinciisii, bir kalkinma
seferberligine girismek durumundayiz. Ug gencimizden
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birini “ne isgte ne okulda" halde birakamayiz. Calisma
¢agindaki 10 kadinimizdan sadece 3'iini cahlsir halde
birakamayiz.

Son olarak, bir kalkinma seferberligine girismemiz lazim;
rant yerine Uretim, yatinm ve istihdami; ucuzculuk ve
fasonculuk yerine katma deger ve markalagmayi ve gikar
lobileri yerine KOBI'leri koymak mecburiyetindeyiz.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; On ikinci Kalkinma
Plani'nin vasatlik  zincirini  kirmasina,
Tilrkiye'nin hiir, zengin ve diinyayla yarigsan bir Ulke
olmasina vesile olmasini diliyorum.

milletimizin

Cumbhuriyetimizin her zaman mesut, muvaffak ve muzaffer
olmasi dilegiyle hepinizi saygiyla selamliyorum.

ON [IKINCI KALKINMA PLANI
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TORBA
YASA

TBMM Genel Kurul, 7 Aralik 2023

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; sizleri sahsim ve
DEVA Partisi adina saygiyla selamliyorum.

Simdi, biliyorsunuz, torba yasa yapmanin iktidar igin
iki tane biiylik avantaji var. Bir tanesi, birbiriyle alakasi
olmayan 86 maddeyi bir torbaya atip Meclisin online
getirmek. ikincisi de araya kimsenin karsi cikamayacagi
birka¢ tane madde koyup meseleyi piiriizsiiz bir sekilde
halletmek. Karsimiza gelen torba yasa da tam da bunu

yaplyor.
Simdi, 7 maddede ben goriislerimi 6zetlemek istiyorum.

Birincisi, vergilendirme hakki. Baska vekillerimiz de
soyledi; ta, 1215'teki Magna Carta'dan beri vergi koyma
ve biitge parlamentonun asli bir hakkidir. Oniimiize
gelen yasa teklifinde vergi koyma, vergi artirma, vergi
eksiltme, istisnalar koyma hakki yani Parlamentonun en
temel hakki Sayin Cumhurbaskanina devrediliyor, artik
cani naslil isterse. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek'in bu konuyla alakali savunmasi manidar “Belki
higbir zaman uygulamaya konulmayacak, su anda yiizde
40'hk bir vergi getirmiyoruz, sadece bir yetki aliyoruz."
Arkadaslar, boyle bir keyfilik olmaz, Cumhurbaskaninin
cani  nasil isterse Tirkiye'ye vergi konulamaz.
Biliyorsunuz, Sayin Cumhurbagkani “Tiirkiye anonim
sirket gibi yonetilmeli." demisti, ben yirmi seneden fazla
diinyanin gesitli Ulkelerinde sirketler almig, idare etmis,
satmis bir arkadasinizim, higbir anonim sirkette, higbir
ciddi kurumda kimseye boyle hesapsiz kitapsiz bir yetki
devri olmaz. Anonim sirket gibi idare etmek istiyorsaniz
bu sekilde ilerleyemezsiniz.

ikincisi, sporculara vergi hediyesi. Biliyorsunuz, Hiikimet
calisandan yilizde 27, yiizde 35, hatta yiizde 40 gelir
vergisi aliyor. Mesela, savunma sanayisinin ¢ok stratejik
oldugunu hep konusuyoruz, orada calisan miihendis
bir arkadasimiz gelirinin Ugte 1'ini gelir vergisi olarak
odiyor. Halbuki milyonlarca dolar kazanan, paralarini
nasil degerlendirdiklerini hayretle izledigimiz bazi
sporculardan, Siiper Lig sporcularindan sadece yiizde 20
vergi almak istiyor Hiikimet. Simdi ben merak ediyorum,
alin teriyle galisip kazanan orta diregi zaten asgari licrete
dogru ittiniz, asgari Ucretlileri de zaten aglik sinirina
dogru ittiniz ama onceliginiz, milyonlarca dolar kazanan

Milyon dolar h'l:-:'u'bﬂrr:.iéln
azvergialmakicin

Clesivbonse Iletvailimi
Buralk Dalgin

sporcularin vergisi mi? Hakikaten ¢ok enteresan bir tercih
bu. Sunu da sdyleyeyim: Bu is tamamen magazine dondii
de bizi ilgilendiren, onlarin kazandiklari milyonlari nasil
batirdiklari degil ne kadar vergi verip vermedikleri.

Uglinciisli, huzur hakki. Meshur bir konu, biliyorsunuz,
burada ibretlik bir durum var, vatandasa siirekli “Tasarruf
edin, aman sikin, aman kemer sikalim.” diyen Hiikimet
¢oklu ve balli maas uygulamasini yasalastirmak igin
oniimiize geliyor. Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin
Cevdet Yilmaz'a bununla ilgili bir soru énergesi verdim,
cevabini bekliyorum. Kag kisi, kac biirokrat, kag bakan
yardimcisi hangi sirketlerin yonetim kurulunda kag
para huzur hakki aliyor? Devletin parasi yok; para bizim
paramiz, milletimizin parasi; bunun da hesabini sormaya
devam edecegiz.

Dordiinciisti, RTUK biliyorsunuz, simdi, burasi adeta
devletin sopasi, Hiikiimetin sopasi haline gelmis bir yer.
Bu kurumun amacinin ne oldugunu ben bilmiyorum,
bilenler bilmeyenlere anlatsin. Herkese milyonlarca ceza
yagdirmaktan baska bir sey yaptiklarini gérmedim.

“RTUK" deyince tabii, aklima istanbul Milletvekili,
emekli Biiyiikelgi Namik Tan'in rahmetli Ozal'la ilgili bir
anekdotu geliyor. Kendisine bir sikayet igin geliyorlar
"Ya, istemedigimiz yayinlar var; Sayin Cumhurbaskanim,
miidahale edin.” diyorlar. Ozal da kumandayi alip kanali
degistiriyor, "O zaman bunu yapacaksiniz." diyor.
Simdi, RTUK'iin bu felsefeyle ilerlemesi lazim. Yalniz
“RTUK" demigken bir de parantez acalim, RTUK Bagkani
Halkbankin Yonetim Kurulu Uyesi. hakki
meselesi RTUK'te de karsimiza c¢ikiyor. Gok enteresan;
bir tarafta reklam veren Halkbankin Yénetim Kurulu iyesi
Obiir tarafta reklam alan, medyayi denetleyin bir gérevde.

Bu huzur

92

BENIM PENCEREM 2023



TORBA YASA

Besincisi, KKM. Tirkiye'nin en biiylik servet transferi, Hepinizi saygiyla selamliyorum.
tersine Robin Hood; biliyorsunuz o, zenginden alip fakire
veriyordu, bu, fakirden alip zengine veren bir sistem.
Buradadayine, vergiyiindirme yetkisiisteniyor. Hiikimetin
oncelikleri gayet net. Bizim onceligimiz de net, emegiyle
calisip kazanan orta diregin, lizerindeki vergilerin inmesi
lazim, KKM vergi indiriminin yapilmamasi lazim.

Tesekkdr ediyorum.

Altincisi, Ankara'dan istanbul'a tasinan BDDK personeline
odenecek olan tazminat. Buradaki mesele BDDK personeli
degil, buradaki mesele; madem bizim vilayetlerimizin
arasinda bu kadar biiylik masraf farki var, bu niye biitiin
cahsanlar igin dislinilmiyor? Haftaya asgari Ucret
konusacaksiniz. Mesela, baska iller igin farkl asgari
tUcretler konusacak misiniz? Ya da BDDK'ye taninan
bu hayat tazminatini biitiin memurlar igin disinlyor
musunuz ¢iinkii Ankara, istanbul artik bir iktisadi siirgiin
yeri haline geldi?

Son olarak katma deger vergisi yani KDV. Vallahi mali
mdisavirlerimiz isyanda, her giin aldigim telefonun,
mesajin haddi hesabi yok. TURMOB da biliyorsunuz
bir agiklama yapti, bu arkadaslarimiz ekonominin kayit
altina alinmasinda ve vergi toplanmasinda devlete en
¢ok yardimci olan arkadaslar. Torba kanunun 30, 32 ve
33'lincli maddelerinde KDV'yi ilgilendiren degisikliklerle
alakal kendilerinden yeterince goriis alinmamis.

KDV 2 beyannamesinin beyan tarihinin erkene gekilmesini
uygulanabilir bulmuyorlar, bunun maliye sisteminde
aksamalara yol agacagini ve kayit digihga sevki
artirabilecegini diistiniyorlar. Bunun Genel Kurulda tahdit
edilmesini oneriyoruz. Ayrica, genel olarak degisikliklerin
KDV Kanunu'na aykiriligi konusunda da goriisleri var,
bunu da Genel Kurulun dikkatine getiriyorum.

Sayin Baskan degerli milletvekilleri; torba yasada tabii
bazi dogru igler de var. Mesela emeklilerimiz arasindaki
adaletsizligin giderilmesi, mesela hizmet ihracatinin
oniinli  agacak, yatirimlari kolaylastiracak, borglar
yapilandiracak olan maddeler. Biz bunlara gereken
destegi verecegiz ama milletimizin parasina, devletimizin
kaynaklarina, vatandaslarimizin hukukuna da sahip
¢ikmaya devam edecegiz. Bizim genel roliimiiz dogrulari
desteklemek, eksikleri tamamlamak ve yon gostermek,
yanliglarin da karsisina ¢ikmak, bunu bdyle yapmaya
devam edecegiz.

93 BENIM PENCEREM 2023



2026 YL

BUTCE KONUSMASI

TBMM Genel Kurul, 20 Aralik 2023

l.

Sayin Bagkan, degerli Milletvekilleri,

adina

Sizleri sahsim ve DEVA Partisi

selamliyorum.

sayglyla

Senenin en uzun gecesini yasglyoruz. Meclisimizin oniinde
de boyle kapkara gece gibi bir Hazine ve Maliye Bakanhgi
biitgesi var.

Rahmetli Demirel'in dedigi gibi, ‘Biitge, bir hesaplagmanin
zeminidir. Bu hesaplasma, yodnetenlerle yonetilenler

arasinda olur ve hiir demokratik sistemin en onemli
miessesesidir.’ Gelin bu hesaplagmayi yapalim.

Hik{imetin 6niimiizde koydugu biitgede ne var, ne yok?
Bu biitgede vergi var, enflasyon var

Borg var, faiz var

Acik var, haksizlik var

Ancak bu biitgede orta direk yok, tasarruf yok

Adalet yok kalkinma yok!

Degerli arkadaslar; adini net koyalim: Meclisimize gelen
bu biitge, tahsildar bitgesidir.

1.
Bu biitce bir vergi biitgesidir.

Hiikiimet her Allah'in glinii bizden 20 milyar lira vergi
istiyor. Uyanik oldugumuz her saat 1 milyar lira para
versek yine pagayi kurtaramiyoruz.

Ustelik, vergilerde 2023'e gore yiizde 73,5'lik bir artis var.
Degerli vatandaslarim; siz, gelirinizde ylizde 73,5 artis
bekliyor musunuz? insallah bekliyorsunuzdur. Giinkii
Sayin Hazine ve Maliye Bakani sizden alacagini bu oranda
artiracak!

Ustelik hiikiimet her Allah'in giinii 30 milyar lira para
harcamak istiyor.

Peki vergilerimiz karsihginda satin aldigimiz kamu
hizmetinden memnun muyuz? Milli Egitim Bakanhgi'nin
okullarindan  Saghk Bakanlhgi'nin hastanelerinden,
musluktan akan sudan memnun muyuz? Yoksa hem vergi
veriyor hem bu hizmetlere ilave iicret mi 6diiyoruz?

[ 4

Bu biitgenin rnuh:rt;_u

Ballcasir dogil Now York,

i bePER e )

Disiiie-sr Midetveklms

Burak Dalgin

2®

Unutmayalim: Devletin parasi yoktur, toplanan para da
harcanan para da sizin, benim, tim milletimizin parasidir.

1l.
Bu biitce bir enflasyon biitgesidir.

Merkez Bankasi Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin ilgili
kurulusu. TUIK ise iligkili kurulusu.

Yalniz Merkez Bankasi Baskani enflasyonu TUIK ile
degil apartman gorevlisi Sadik abi ile istisare ediyor. Cok
sasirmamak lazim, zira Sn. Cumhurbaskani da hain 15
Temmuz darbe girisimini enistesinden 6grenmisti. Boyle
ilging bir kurumsal mimarimiz var.

2024 enflasyon tahmini yiizde 36. Maas zamlarini da bu
seviyede yapmak isteyenler var. Bunun ciddiyetini gormek
icin bu seneki performansi hatirlayalim:

26 Ocak Enflasyon Raporunda hedef %22. 4 Mayis'ta yine
%22. Ne de olsa 10 giline segim var. 27 Temmuz'da hedef
%58'e ¢ikiyor. 2 Kasim'da da %65 olarak giincelleniyor.
Alti ayda (¢ kat artis karsisinda bize de masallah demek
diistyor!

IV.
Bu biitge bir borg biitgesidir.

Cumhurbaskanhgr  Hikimet Sistemi basladiginda
kamunun briit toplam borg¢ stoku 1 trilyon liraydi. Aradan
6 sene gegcmeden bu sayi 6 trilyonun Ustiine gikti!

Cumbhuriyetimizin kuruldugu 1923'den Cumhurbaskanhgi
Hikimet Sisteminin basladigi 2018'e kadar 65 tane
hikkiimet gelmis ge¢cmis. Maas 6demis, okul agmis,
veremle savasmis, iki tane bogaz kopriisii insa etmis,
Atatlirk barajini dikmis, Avrasya tiinelini agmisg, duble
yollari yapmis... Neticede 1 birim borg yapmis.
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Cumhurbagkanhgi kabinesi bunu almis, 6 sene gegmeden
borcu 6'ya katlamis. Siz ne yaptiniz arkadaslar!

V.
Bu biitce bir faiz biitgesidir.

Karsimizda 1,25 trilyon liralik faiz 6demesi var. Trilyonu
hatirlayalim: milyon tane milyon. Yani 12 tane sifir! Simdi
bdyle milyar, trilyon deyince anlagilmiyor:

Donanmamizin amiral gemisi TCG Anadolu gurur
kaynagimiz. Maliyeti 650 milyon Avro. Yani 20 milyar
lira. Hiikiimet haftada bir TCG Anadolu'yu ¢ope atacagim
diyor.

Bu senenin toplam tarim destegi 92 milyar lira. Sanayi
destegi 82 milyar lira. Hiiklimet giftgiye bir senede
verecedim destegi, sanayiciye bir senede verecegim
destedi, faizcilere bir aydan kisa siirede vermek istiyorum
diyor!

Bir tlirli bulunamayan faiz lobisi nihayet ortaya ¢ikti:
biitgenin tam gdbegindeymis!

VL.
Bu biitge bir acik biitcesidir

Ben orta direk bir ailede, ayagini yorganina gore uzatmak
nasihatiyle biyldim. Karsimizdaki tablo benim gibi
biyiiyenleri dehsete diisiirecek cinsten.

Biitce giderleri gelirlerden yiizde 33 fazla. Biitge agigi
2 trilyon 600 milyar lira! Yani borcunun faizini bile
borglanarak dédeyen bir Hazine var! Bu kadar borglanma,
0zel sektoriin  kullanabilecegi kaynagi Hazine'nin
tiiketmesi demek. Daha az yatirim, daha az istihdam
demek.

Sayin Cumhurbaskani ‘Tirkiye anonim sirket gibi
yonetilmeli' diyordu. Kasasi bdyle olan bir sirketin
yoneticisine hissedarlar pek iyi gozle bakmazlar, onu
sOyleyeyim.

Burada KKM'ye bir parantez acalim. Hani rahmetli Ozal'in
‘bilgisizligin vesikasl' dedigi, 'kendilerini akill, uyanik
sananlarin dalaveresi' diye tarif ettigi KKM'ye. Onun
maliyeti bu hesaplarda yok, ¢iinkii Merkez Bankasi para
basarak oOdiyor. Daha dodrusu, enflasyon yaratarak
¢aktirmadan hepimize ddetiyor.

Tam bir tersine Robin Hood. Vatandastan aliyor, zenginlere
veriyor!

VIL.
Bu biitge bir haksizlik biitgesidir.

2026 YILI BUTCE KONUSMASI

Vergi yiikii tamamen orta diregin sirtina yiikleniyor. Ug

ediliyor. Gelir vergisi dilimleri yeterince glincellenmiyor;
maaslar eriyor.

Bun yetmezmis gibi, memur ve emeklilere %15+10 bir
artis ongoriliyor. Toplam %26,5 eder. Hikiimetin kendi
ongoriisii olan %36'lik enflasyonun bile gerisinde!

Ama Cumhurbaskanhgi biitgesideki artis ne kadar? %86!
Vatandasa yapilanin iki kati!

Ailesinin biitgesini denklestiremezken, ailesine refah
saglayamazken kendi liikslinden taviz vermeyen aile reisi
olur mu?

VIIL.
Adini net koyalim: bu biitge bir tahsildar biitgesidir.

Biitgenin temel yaklasimi milletimizin mutlulugu ve
refahi degil, Tirkiye'ye yiiksek faizle bor¢ verenlere hos
goziikmektir.

Siz merak etmeyin, biz orta diregin sirtina bineriz, vergiyi
salariz, faizi 6deriz demektir.

Bu ylizden oniimiizdeki biitce, sadece ve sadece bir
yatirimet iliskileri sunumudur.

Tam da bu yiizden, bu biitgenin muhatabi Balikesir dedil
New York, Konya degil Londra, Diyarbakir degil Hong
Kong'dur.

Degerli arkadaslar; Tirkiye Cumhuriyeti borcuna hep
sadik kald, hig temerriit etmedi. Elbette bundan sonra da
borcunu 6deyecek.

Ancak unutmayin, halksiz biitge, haksiz biitge demektir!
IX.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri:

Vatandasimiz yalniz degil, yenik degil, caresiz hic degil.

Yasadigimiz bu kara gecenin de sabahi olacak. insallah
milletimizi zengin, mutlu ve diinyayla yarisacak hale
getiren biitgeler yapacagimiz giinler gelecek.

Vatandasimizin 31 Mart yerel segimlerindeki oylariyla
bu yolda ilk adimi atacagina ve hiikiimete gerekli ikazda
bulunacagina inanityorum.

Genel kurulu saygiyla selamliyorum.
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siLim 7 | TBMM BASIN TOPLANTILARI

Bu béliimde milletimiz adina gesitli konularda TBMM'de diizenledigim 8 basin
toplantisinin metni yer aliyor.
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TBMM Basin Toplantisi 13 Temmuz 2023
Saygideger Basin Mensuplari,
Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tirkiye Blyilik Millet Meclisimizin 28. Yasama Donemi'nin
milletimiz i¢in hayirl olmasini diliyorum.

Cumhurbasgkani Yardimcisi Sayin Dr. Cevdet Yilmaz'in
2023 Yil Ek Bitce Sunus Konusmasi vesilesiyle bes
konuya dikkatinizi cekmek istiyorum.

Birincisi, hiikiimet kemer sikmamak igin vatandasin
bogazini sikiyor.

Temizlik Urlinlerinden elektronik cihazlara kadar pek ¢ok
kalemde katma deger vergisi oranlari artiriliyor. Motorlu
tasitlar vergisi ikiye katlaniyor. Noter, pasaport ve benzeri
har¢ bedelleri yiikseltiliyor. Yani millete ceza kesiliyor,
hayat daha da pahali hale getiriliyor.

Unutmayalim, devletin parasi yoktur. Para milletin
parasidir. Vergi salarak vatandasin cebini yakmak ve
bor¢ alarak yarinlarimizin tizerine yiik bindirmek, en son
uygulanmasi gereken c¢oziimlerdir. ilk adim kamuda
tasarruftur.

Ancak hiikiimetin bu yonde higbir adimi bulunmuyor. Belli
ki, ks makam aracglarindan vazgegmek yerine vatandasin
aracinin vergisini duble yapmak daha cazip gelmistir.

Milletimizin temsil makami TBMM'nin boyle bir tasarruf
seferberligine o6rnek olmasi i¢in Meclis Baskanimiz
Sayin Numan Kurtulmus'a yaptigim cagriyi buradan
tekrarliyorum: Biz milletin vekilleri olarak hangi
harcamalari kisalim, nelerden vazgegelim?

ikincisi, kiilfet orta diregin sirtina yiikleniyor.
Unlii filozof Aristo, bundan 2.400 sene dnce séyle diyor:

"0 halde en iyi politik toplulugun orta sinif yurttaglardan
meydana gelecedi ve orta sinifin genis, miimkiinse
diger iki sinifin toplamindan veya her haliikarda onlarin
her birinden daha gligli oldugu devletlerin en iyi
yonetilmelerinin muhtemel oldugu agiktir."

Orta direk her giin eriyor. imkanlar, firsatlari ve hiirriyetleri
zaten iyice daraldi. Simdi ilave vergiler de onun sirtina
yikleniyor.

2022 vergi tahsilatindan bir érnek vereyim. Devletimiz
tahakkuk eden 100 liralhk verginin sadece 81 lirasini
toplayabildi. Kayit disinda olanlar, vergi matrahini diisiik
gosterenler veya gesitli istisnalardan yararlananlar bu 100
lirada hig yok!

‘Nasil olsa af gelir' diye vergisini 6demeyene veya cazip
sartlarda borglarini affettirenlere 6dl var. Gelir vergisi
maasinin kaynaginda kesilen, kalan maasini harcarken
her adimda KDV ve OTV 6deyen orta direge ise ceza var.
2023 ek biitgesindeki vergi artisinin yarisi KDV ve OTV'den
kaynaklaniyor.

Ugiinciisii, caligan Tiirkiye'nin ayagina gelme takiliyor.

Kimse kusura bakmasin, dev kamu binalarinin Gzerine
‘vergi kalkinmanin temelidir' yazmakla kalkinma olmuyor.

Merhum Cumbhurbaskanimiz Turgut Ozal''n 1992 izmir
iktisat Kongresi'ndeki sdzlerini hatirlayalim:

‘Aslolan devletin zenginligi sonucu milletin zenginligi
degil, milletin zenginligi sonucu devletin zengin olmasidir.'

Maalesef bugiin karsimizdaki bitge kurumlar vergisini
yiikselterek, katma deger vergisini artirarak, damga vergisi
ve harglar yoluyla is yapmayi daha maliyetli hale getiriyor.
Kisaca, galisan Turkiye'nin ayagina gelme takiyor.

Dordiinciisii, bir deprem de ekonomide yasiyoruz.

Ek biitge ile birlikte, 2023 igin dngoriilen faiz harcamalari
556 milyar lira. Ustelik bunun icinde KKM'nin maliyeti yok!

Ek biitgenin ana gerekgesi olan depremle alakali
harcamalar ise 527 milyar lira. Faiz yangini, depremin
fiziki yaralarini sarmaktan daha biiyiik paraya maloluyor.

Bu vesileyle, 15 Subat gecesine donelim. Televizyonda
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milyar liralarin havada ugustugu bagis kampanyasini
hatirlayalim. 115 milyar lira kaynak toplandigi ifade
edilmisti. Bu miktarin yiizde 80'inin kamu kurumlarindan
kamuya bagis seklinde gergeklesmesiacayip bir durumdu.
Sag cepten, sol cebe!

Ancak simdi daha da acayip bir durumla karsi karsiyayiz.
Giinkli s6zkonusu paranin 30 milyar lirasi 6denmemis!

30 milyar ne kadarlk bir meblag derseniz; motorlu tagitlar
vergisini duble yapinca gelecegi umulan miktar! Yani
deprem igin vaat edilen ama tahsil edilemeyen bagislar
bile vatandas 6diiyor diye diisiinebiliriz!

Besincisi, lilkemiz giderek bir komuta-kontrol ekonomisi
haline geliyor.

Tecriibesinden, egitiminden, yetkinliginden,
¢aliskanligindan bagimsiz olarak herkesin birbirine yakin
tcretler almasi...

Temizlik Griinlerini liiks sinifina koyan yiiksek vergiler...

ihracatginin dévizini ne yapacagina bile karigan asiri
regilasyonlar...

Bakkallik, TV isletmeciligi gibi faaliyetlerle mesgul olan bir
devlet...

Bu komuta-kontrol ekonomisi tablosuna bakinca, merhum
Cumhurbagkanimiz Celal Bayar'in ‘bu kis kominizm
gelebilir' séziinii aci bir glilimsemeyle animsiyorum!

Aclk sOyleyeyim. Hiikiimetin benimsedigi bu yaklagimin
iki kacginilmaz sonu olur: ekonomide fakirlegsme, siyasette
otoriterlesme.

Litfen unutmayalim: iktisadi, siyasi
hiirriyetler bir biitiindir, pargalanamaz.

ve toplumsal

Degerli Basin Mensuplari,

Sozlerimi tamamlarken, ekonomik sikintilarin sayidan
ibaret bir konu olmadigini belirtmek isterim.

Yetersiz beslenen gocuklar;

Tahammiilsiizlik sonucu yikilan yuvalar ve yasanan
psikolojik sorunlar;

Artan hirsizlik ve uyusturucu gibi vakalarla yiikselen
asayis riski;

Ertelenen bakim-onarim ve yatinm g¢alismalariyla alinan
riskler;

Bor¢ sarmalina diisen vatandaslarimiz...
Tdm bunlar ekonomik sikintilarin magdurlardir.

Hik{imeti, tGlkemizi bu bilingle idare etmelidir.

Bu c¢ergevede, Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet
Simsek'e de 6zel bir gagrim var. Bilhassa biitgce agiginin
biyukligil ve enflasyon verileri konusunda, sayin bakani
gorevi devralirken ortaya koydugu seffaflik, hesap
verebilirlik, ©6ngorilebilirlik prensiplerini  uygulamaya
davet ediyorum.

Degerli Arkadaslar,

TBMM'deki ilk basin toplantima katildiginiz igin tegekkdir
ediyorum.

Bu vesileyle, gorev siremi, dogrulari destekleyerek,
eksikleri tamamlayarak ve vyanhglari engellemeye
calisarak gegirecegimi ifade etmek istiyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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TBMM Basin Toplantisi 15 Agustos 2023

Degerli Basin Mensuplari, Kiymetli Vatandaslarim;
Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bugiin ekonomimizin dort yanini saran, hepimiz igin
hayati zorlastiran ve lkemizin biyilik potansiyelini heba
eden yasaklarin karsisina dikilmek i¢in huzurunuzdayim.

Biliyorsunuz sehir i¢i ulasimdan uluslararasi 6deme
sistemlerine kadar pek ¢ok alan yasaklar ve biirokrasiyle
dolu. Bu keyfi uygulamalara karsi:

ayagina pranga vurulan, miilteci

zorlanan girisimcinin;

dijital olmaya

hayati daha pahali hale gelen, en ihtiyag duydugu
anda zorlanan orta diregin;

is bulamayan, firsatlari kagiran gencin; ve
diinyanin tagrasina savrulan Tirkiye'nin
Hakkini savunmak igin karsinizdayim.

Merak etmeyin, milletin Meclisi'nde sizin temsiliniz var.
Sizin derdinizi dile getiren birisi var. Kulak tikayanlara da
el birligiyle sesimizi duyuracagiz.

Ayagina pranga vurulan, dijital miilteci olmaya zorlanan
girisimcilerimiz ile baslayalim. Onlarin hayatinin Survivor
setine donmesine itirazim var!

Sizi Handan Hanim ile tanistirayim. Kendisi bir tasarimci
ve girisimci. Hazirladigi kilim ve yastiklari geleneksel
dokuma yapan kadin zanaatkarlar Uretiyor. Bu 'yerli ve
milli’ Giriinler de Amerika Birlesik Devletleri, Dubai, ispanya
ve ingiltere gibi yerlerde satiliyor. Yani herkesin siirekli
bahsettigi kadin istihdami, girisimcilik ve ihracat gibi
konularda galigiyor.

Ama Handan Hanim Amerika'dan aldigi siparigiler
konusunda dertli. Clinkli uluslararasi 6deme sistemleri
ile 6deme kabul edemiyor. Glinki diinyanin 200 dlkesinde
serbest olan Paypal Tiirkiye'de yasak. Apple Pay ve Stripe
calismiyor. Wise tilkemizden gikiyor. Bunlari kullanamayan
misterileri de ugrasmak istemiyor, aligveris yapmaktan
vazgegiyorlar.

is diinyasindan gelen bir arkadasiniz olarak, bu yasaklara

Balikeasir Millebwalkilimiz
Burak Dalgin

15 Adurstos 2023
Daamin Toplantim

Saat 1200

karar veren siyasiler ve birokratlara sesleniyorum!
Kapiniza kadar gelmis bir miisteriye mal satamamak ne
demek, biliyor musunuz? Elinizde olmayan sebeplerden
otlirl marka itibarinizin zedelenmesi nasil bir his,
umrunuzda mi? Agik sdyleyeyim. Milletin vergisiyle alinan
makam arabasina binmeye veya her ay garanti maas
almaya hi¢ benzemez.

Elbette bu konu sadece Handan Hanim'in problemi degil.
icerik gelistiricilerimiz, diinyaya oyun, grafik, miizik,
fotograf ve her tiirlii dijital hizmetler satan arkadaslarimiz
da zorda.

Mesela, bugiin itibariyla diinyanin en biyiik oyun
firmalarindan Epic Games 100 dolar ve {izeri bakiyeler igin
Tirkiye'deki gelistiricilere son kez 6deme yapacak. Glinkii
diinyada kullanilan biiyiik 6deme sistemleri {ilkemizde
yasak. Olacak is mi?

Biliyorsunuz, gegenlerde Twitter kullanicilara odeme
yapmaya basladi. Belli ozellikteki hesaplar igin, ddviz
cinsinden, otomatik gelir. Ancak bunun igin Stripe
hesabi gerekiyor ve bu uygulama ilkemizde yok! Gergi
uluslararasi firmalarin tedarikgileri igin bir ¢6zim var.
Ancak, bir Tiirk sirketinin kendi mal ve hizmetini bu sekilde
satmasi, ihracat yapmasi miimkiin degil.

Bir baska o©rnek deprem sonrasi alelacele, kimseye
sormadan cikarilan emisyon primi vergisi. Bir girigsim
kuruyorsunuz. Ugrasip yerli-yabanci yatinmcilardan
yatirim aliyorsunuz. Sonra devlet geriye yonelik olarak ‘bu
paranin %10'u benim' diyor. Bunu kime anlatabilirsiniz?
Bir daha kim burada sirket kurar, yatirnm yapar?

Listeyi uzatmak mimkin - yakinlarina para
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gonderemeyenler, kazandigi e-spor odiliini alamayanlar,
sattigi Urlinlin parasini tahsil edemeyenler... Zaten yiiksek
dijital hizmet vergisi ile girisimcimiz zorlaniyor, izerine bir
de bu sorunlar gikiyor.

Neticede bu arkadaslarimiz ikametlerini degistirmek veya
yurtdisinda sirket kurmak zorunda kalyorlar. 'Bir girigsim
deneyelim dedik, uluslararasi édeme almak igin bin takla
atiyoruz. En yakin vakitte baska bir llke vatandasgligini
alacagim’ diyen genglere cevabimiz ne?

Sirketler elbette Ulkemizin kurallarina uymak zorunda.
Ama egri oturup dogru konusahm. 200 iilkenin akl yok da
sadece biz mi diizenleme yapmayi biliyoruz?

Hikiimete sesleniyorum: Girisimcilerimizi dijital mdilteci
haline getirmeye ne hakkiniz var? Vatandasimizin para
kazanmasina diigsman misiniz?

Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek'e
sesleniyorum: Liitfen bor¢ doviz bulmaya degil, doviz
kazanmaya odaklanin. ihracat hamlesini bdyle mi
yapacagiz?

Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir'a
soruyorum: Bu nasil teknolojik atilim? Girigsimciligi boyle
mi destekleyecegiz?

Gelelim ikinci maddemize. Hayati daha pahali hale gelen,
en ihtiyag duyugu anda zorda kalan orta direge. Yasaklarin
onlara verdigi zarara da itirazim var!

Emektar oyuncu Aydemir Akbas't hepimiz taninz.
Kendisinin gecen yil Agustos ayinda yaptigi bir paylasimi
hatirlayahm:

‘Kanseri 10 yil 6nce yendim. Ama KOAH 11 yildir devam
ediyor. Doktorumla randevum vardi. 9'da evden c¢iktim.
Bir buguk saat oldu hala taksi bekliyordum. Bir ara eve
doniip hastaneye gitmemeyi diistindiim. Tam ddnerken
karsimda bir taksi gordiim. Gelen miisterisini reddetmisti.
Sonra bana dondi 'baba gel' dedi. Telefonunu verdi
sikigirsan beni ara dedi.’

Sayin Akbas'a sifa diliyorum. Kendisinin dile getirdigi,
aslinda hepimizin hikayesi. Kucaginda bebegiyle taksi
bekleyen annelerin, havaalanina yetismeye calisan
profesyonellerin, yagmurlu havada eve donmeye caligsan
vatandaslarin hikayesi. Giinkii son 30 yilda istanbul'un
nifusu iki buguk katina cikti, taksi sayisi ise binbir
kavgadan sonra sadece yiizde 10 artti. Kithgin rantini
disiinebiliyor musunuz?

Ustelik bu sadece bizim problemimiz degil. Gegen yil
istanbul’a 16 milyon turist geldi. Dilekolay, sehrin niifusu

kadar insan! insallah artarak da devam edecek. Ustelik bir
diinya baskenti olarak pek ¢ok uluslararasi organizasyona
da talibiz. Mesela 2028 Avrupa Futbol Sampiyonasi
finalleri. Mesela Olimpiyatlar.

Peki, Amerika'dan Cin'e, Filipinler'den Kamerun'a, diinyanin
her yerinde kullanilan uygulamalari yasaklayarak mi bunu
basaraca@iz? insanlar taksi kuyruklarina, pazarliklara,
korsan ¢o6ziimlere mahkum mu edecediz? internet
Ozgirligiinde Banglades ve Zimbabwe'nin gerisindeyiz.
Bari bu alanda da geri kalmayalim.

Sehir ici tasima uygulamalar Uzerindeki yasaklari
kaldirmak, rekabeti artirir, segenekleri gesitlendirir, fiyatlari
diisirlr ve hizmet kalitesini yiikseltir. Tercih ¢ok agik:
vatandasimizin yarari mi, lobilerin ranti mi?

icisleri Bakani Sayin Ali VYerlikaya'ya soruyorum:
Yakin zamana kadarki Istanbul valisi olarak biiyiik
sehirlerimizdeki ulagimindan memnun musunuz? Sehir igi
ulagim problemini ¢ézen uygulamalarla miicadele etmek
icin tiim giin trafikte gevirme yapan polis arkadaslarimizi
uyusturucu, insan kacgakeihgl, kumar gibi sorunlarla
micadelede kullansak daha hayirli olmaz mi?

Kiltir ve Turizm Bakani Sayin Mehmet Nuri Ersoy'a
sesleniyorum:  Turizm  atlimini  yasaklarla  mi
gerceklestirecegiz? istanbul'da taksi basina diisen niifus
New York ve Paris'in iki, Singapur'un dort katindan ¢ok —
rakiplerimizle boyle mi yarisacagiz?

Ugiincii maddemiz, is bulamayan, firsatlari kagiran
genglerimiz. En gok bu arkadaslarimizin kaybolan yillarina,
¢alinan gengliklerine itirazim var!

15-24 yas arasi niifusumuz 13 milyona ulasti. Yani
Ulkemizdeki alti kisiden biri! Bu sayr Belgika'dan
Yunanistan'a, isve¢'ten Macaristan'a, 20 Avrupa Birligi
tyesi lilkenin nifusundan fazla!

Her yil bir milyon gen¢ arkadasimiz calisma cadina
geliyor. Yedi milyon kisi liniversitede okuyor. Her sene 900
bini mezun oluyor.

En az li¢ milyon gencimiz 'ne iste, ne okulda'.

Bu arkadaslarimiza istihdam firsatlari

mecburuz.

yaratmaya

Peki nasil? 21. yiizyilda bunun parolasi gig ekonomisidir.

internetin ve akilli telefonlarin yayginlasmasiyla arz
ve talebi ¢ok etkin sekilde bulusturan platformlar
hayatimiza girdi. Satacaginiz iirlinii, vereceginiz hizmeti
veya saglamak istediginiz finansmani internet lizerinden
mdsterilere sunabiliyorsunuz. Mesela, el islerini satan
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ev kadini. Mesela, yari zamanl kuryelik yapan {iniversite
ogrencisi. Mesela, proje bazli danismanlik yapan
profesyonel. Mesela kitle fonlamasina katilan yatirimci.
Eskiden riiya gibi gelen ‘kendi kendinizin patronu
olmak’, ‘evden ¢alismak’, ‘cocugum biiyliyene kadar yari
zamanliya gegmek' veya 'yan gelir igin is yapmak' ¢ok
daha miimkiin hale geldi.

Gig ekonomisi Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
Birligi'nde islerin 10'unu sagliyor. Benzer faaliyet alanlarini
da ekledigimizde, bu oran Amerika Birlesik Devletleri'nde
yiizde 36'ya, yani 59 milyon kisilik istihdama ulasiyor.

Ulkemizde bu biiyiik potansiyelin acilmasinin yolu,
hizmetler sektoriindeki yasaklarin kaldiriimasi ve asir
regiilasyonlarin hafifletiimesi. Glinkii, seyahatten finansa,
perakendeden danigmanhga, egitimden saghga, lojistikten
teknolojiye uzanan hizmetler sektori, milli gelirimizin ve
istihdamimizin yiizde 60'in1 saghyor.

Merhum Turgut Ozal'in 24 Ocak 1980'de sanayimiz igin
yaptigi cesur serbestlesme hamlesini, bugiiniin gengcleri
icin hizmet sektoriinde yaparak istihdam imkanlarini
¢ogaltabilir, yillardir topallayan faktor verimliligimizin
artirabilir ve Ulkemizi bir katma degerli ihracat Ussi
yapabiliriz.

Genglik ve Spor Bakani Sayin Osman Askin Bak'a
sesleniyorum: Genglerimiz 'Oniimiizii tikayan bu yasaklar
niye var?' diye soruyor — onlara makul bir cevap verecek
misiniz?

Ticaret Bakani Sayin Omer Bolat'a soruyorum: Hizmetler
sektoriinde kapsamli bir reforma niyetli misiniz? Bir
serbestlesme hamlesi, bazi rant lobilerinin ayagina
basacaktir — onlarla miicadeleye hazir misiniz?

Nihayet, diinyanin tasrasina savrulmus Tiirkiye'ye itirazim
var.

Girisimcilerimizin islerine odaklanmak vyerine ‘hangi
Ulkede sirket agsak' diye diislinmesine, dijital miilteci
olmasina razi degilim.

Genglerimizin ‘o Urlinii alamayiz, bizde Paypal yok' deyip
mahcgup olmasina, diinyadaki yasitlarindan geri kalmasina
razi degilim.

Yatirimcilarin basanli start-up'lara ‘gok ilging isler
yapiyorsunuz ama merkezinizi Tirkiye'den tasiyin'
demesine, beyin gociini tetiklemesine razi degilim.

Tiim vatandaslarimiz teknoloji sayesinde diinya vatandasi
olma firsatina sahipken, bizim kiiresel ekonomiye giris
yontemleri aramak zorunda kalmamiza razi degilim.

En Onemlisi, Ulkemizin digerleriyle yarigmak yerine
kabuguna ¢ekilmesine, diinyanin tasrasina savrulmasina
razi degilim.

Disigleri Bakani Sayin Hakan Fidan'a sesleniyorum:
Tirkiye'nin yeni diinyanin firsatlarini iskalamasi gergek
bir beka meselesidir — bugiin bahsettigimiz yasaklar da
milletimizin 6niine ¢ikan duvarlardir.

Degerli Arkadaslar;
Bugiin ekonomik alandaki yasaklari konustuk.

Unutmayalim; nerede bir yasak varsa, orada ranttan
yararlanan lobiler ve sirtina yiik binen tiiketiciler vardir.
Rekabet olmazsa rehavet gelir. Akmayan su, bulaniklasir.

Hiklmetlerin gorevi de is yapmay! kolaylastirmak, yeni
firsatlarin ortaya g¢ikmasina imkan saglamak ve hayati
ucuzlatmaktir.

Ekonomik sikintilardan kitlikla ve yasaklarla degil, bollukla
ve serbestlikle gikilir.

Bu vesileyle, konunun sadece ekonomiyle sinirliolmadigini
da vurgulamak isterim. Daha once de soyledim, yine
soyleyeyim: siyasi, toplumsal ve iktisadi hirriyetler bir
biitlindir, pargalanamaz!

Zira, vatandasimizin tweetlerini yazip yazip silmesi
ile uluslararasi 6deme sistemlerini kullanamamasi,
her giin bir festivalin iptal edilmesi ile sehir i¢i ulagim
uygulamalarinin yasak olmasi, ayni madalyonun iki
yuzudir.

Degerli Basin Mensuplari, Kiymetli Vatandaslarim;

Bugiinkii toplantimiza katildiginiz igin hepinize ¢ok
tesekkiir ediyorum.

Oniimiizdeki tercih agik:

Yasaklar mi, serbestlik mi;

Kisitlar mi, bolluk mu;

Hayati zorlagtirmak mi, segenekleri artirmak mi?

Rant mi, rekabet mi;

Lobiler mi, hiir tesebbiis mij;

Vasatlik mi, diinyayla yarigmak mi;

En onemlisi: tanidigi olanlar mi, sade vatandasimiz mi?

Her zaman ikincisinin hakkini

edecegim.

savunmaya devam

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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TBMM Basin Toplantisi, 11 Kasim 2023
Saygideger Basin Mensuplari,

Kiymetli Vatandaslarimiz,

Sevgili Gengler,

Gegen hafta iniversitelerimiz agildi. Hayirh olsun.

Busene 900 bini6rgiin egitim, birokadaridaagik 6gretimde
olmak lizere 1 milyon 800 bin gencimiz Universiteye
basladi. Boylece, orglin egitimde 4 milyondan fazla,
toplamda ise 7 milyona yakin Uiniversite 6grencimiz oldu.
Yani, tilkemizdeki her 100 yetiskinden 12'si tiniversiteli.

Hepsine derslerinde ve 6grencilik hayatlarinda basarilar
diliyorum.

Maalesef geng arkadaslarimiz hayatlarinin en giizel
ve heyecanl donemine biiylk bir kaygli ve umutsuzluk
icinde giriyorlar. Kendilerini yalniz, yenik ve hatta caresiz
hissediyorlar.

Evlatlarini  Universiteye gonderen aileler ise hem
gururlaniyorlar hem de sirtlarina yiiklenen maddi yiik
sebebiyle kara kara diisiintiyorlar. Ustelik genglerin
gelecegi igin endigeleniyorlar.

Bugiin &grencilerimizle ve aileleriyle biraz dertlesmek,
onlarin sorunlarini ve taleplerini dile getirmek ve ¢6ziim
yollarini sizlerle paylagmak istiyorum.

Gelin bunlar ti¢ baslik altinda ele alalim: imkanlar, firsatlar
ve hiirriyetler

imkanlarla baglayalim...

Ogrencilerimizin en temel ihtiyaci bugiin en bilyiik soruna
doniismis durumda: barinma.

Maslov'un ihtiyaglar piramidinin ilk basamagi olan
barinma, hiikimetin kendi eliyle yarattigi kriz ve koéti
yonetim nedeniyle biyilk bir mesele haline geldi.
Ailelerinden farkh sehirlere giden binlerce {iniversite
ogrencisi, barinma sorununu ¢ézebilmek igin girpiniyor.

Eldeki segenekler belli:

Sansli olanlar KYK'nin veya kazandiklari {iniversitelerin
yurtlarinda kaliyorlar. Ancak bazi 6grenciler kontenjan
yetersizliginden bu yurtlara giremiyor, girebilenler ise kot
sartlarla miicadele ediyorlar.

Mesela, bundan 25 yil 6nce Bogazigi Universitesi'nde

ogrenciyken kaldigim yurtta bugiin bir odada 12-15 kisi
tcli ranzalarda yasiyor. Genglerimizin, benden bir kusak
sonra daha koti sartlara mahkim edilmesine ben de
ogrenciler de aileler de razi degiliz.

Ozel yurtlar ise ates pahasi. Secim bélgem Balikesir'de
Ozel yurt Ucretleri aylik 5 bin ile 10 bin lira arasinda.
istanbul'da bu miktar 30 bin liraya kadar gikiyor. Agik
soyleyeyim, bugilin 6grenci olsam ailem bu maliyetleri
asla karsilayamazdi.

Uglincli segenek ise vakif yurtlari. lyi calisanlari ayri
tutmakla birlikte, bunlarin bazilarinda yasanan sikintilar
stk stk haberlerde okuyoruz.

Ev kiralari ise adeta ugmus durumda. istanbul'da ortalama
kiralik daire fiyati 17 bin lira. Ankara'da ise 14 bin lirayi
gegcti. Bir diger deyisle, bir asgari licret parasi ya da on
KYK bursunun toplami bir aylik ortalama kiraya yetmiyor.

Ogrenci kardesimizin bir sekilde basini sokacak bir yer
bulabildigini varsayarak biraz da yasam masraflarina
bakahm.

istanbul Planlama Ajansi'nin gectigimiz hafta agiklanan
arastirmasina gore istanbul'da 6zel yurtta kalan bir
Universite 6grencisinin yagam maliyeti 15 bin liraya ulasti.
Uc kisilik dgrenci evinde kalan bir &grencinin yasam
masrafiise 12 bin 500 lira oldu. Nitekim dort kisilik bir aile
icin belirlenen yoksulluk sinirini dérde béldiigiimiizde de
kisi basi 11 bin lira buluyoruz.

Peki, bu masraflari karsilamak igin 6grenci kardesimize
verilen burs ve kredi ne kadar?

Lisans ogrencileriigin KYK bursu ve kredisi aylik 1250 lira.
Bozdur bozdur harca! Bu miktar yiiksek lisans igin 2500,
doktora iginse 3750 lira. Bu burs ve kredilerle bir lisans
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ogrencisinin birakin yasamasi, memleketine bayram
ziyareti yapmasi bile zor!

Diisiinsenize, istanbul-Ankara arasi otobiis biletleri 300
ile 500 lira arasinda, istanbul-izmir ise 500 ile 700 lira
arasinda degisiyor. istanbul-Sivas arasi 950, istanbul-
Diyarbakir arasi 1200 lira. 1000 liranin altinda ugak bileti
bulmak ise neredeyse imkansiz. Genglerimizin aileleriyle
yariyil tatilinde veya bayramda bulugmasi bile liiks haline
gelmig!

Meseleye biraz da diinya standartlarindan bakalim.
Diinya Bankasi'nin mutlak yoksulluk sinirn glinlik 2
dolar. KYK'nin {iniversite dgrencilerine uygun gordiigi
kredi miktari ise giinde 1,5 dolar. Yani, mutlak yoksulluk
sinirinin bile altinda. Hiikiimete soruyorum: Genglerimize
bu standardi mi layik gériiyorsunuz?

Gagimizin temel ihtiyaglari olan bilgisayar, internet ve
telefonu konusamiyoruz bile. Hiikiimetin agikladigi vergi
indiriminin ne kadar ciddi oldugunu ise size birakiyorum.
Kendilerine en lilks makam araglarini almakta tereddiit
etmeyenler, genglerin telefon ve bilgisayarindaki vergi
iadesine komik sinirlar koyuyor.

Peki, imkanlar elinden alinan genglerin firsatlari ne
durumda? Yani, geng arkadasim biraz disimi sikayim, zor
glinleri atlatayim ama gelecegim parlak olacak diyebiliyor
mu?

Maalesef.

is bulma ile baglayam. TUiK'e gére iilkemizde geng
issizlik orani ylizde 17. Yani, 15-24 yas aralgindaki 2,5
milyon gencimiz igsiz. Bunlar is arasa da bulamayan
vatandaslarimiz! is aramaktan vazgegenler bu sayiya
dahil degil!

Ustelik, her yil bir milyon gencimiz ¢alisma ¢agina giriyor.
Onlara istihdam saglamamiz lazim. 1 milyon istihdamin
ne demek oldugunu soyle ifade edeyim: Tirkiye'nin en
biylik 500 sanayi kurulugsunun toplam ¢alisan sayisi
800 bin. Her yil yeni bir iSO 500 kursak, gene de o yil
calisma cagina gelen genglerimizin tiimiine istihdam
saglayamiyoruz.

Kamu tarafinda ise, se¢im doneminde verilen vaatlere
ragmen bir tirli kaldinlmayan “milakat” hakkaniyet
duygusunu zedeliyor.

Daha da koétiisd, 5,5 milyon gencimiz ne okulda egitim

BASIN TOPLANTISI

gorlyor ne de istihdam edilip c¢alisabiliyor. Adeta

caresizlige mahkim halde, bekliyorlar.

Bir sekilde is bulup calisabilen genglerimiz igin de durum
pek ic agici degil. Universite mezunu genglerin en azi yarisi
asgari Ucretle galisiyor. Galisma kosullarinda Tirkiye'nin
karnesi kotli durumda.

Firsat deyince elbette aklimiza egitim sistemi de geliyor.
2023'te Milli Egitim Bakanlhgi'na her is giinii 2 milyar
TL verdik. Diin 2 milyar. Bugiin 2 milyar. Yarin 2 milyar.
Peki karsihginda ne aldik? Evrensel kabiliyetlere sahip,
diinyayla yarisan nesiller mi?

PISA skorlarinda durumumuz ortada. OECD'ye gore
Tiirkiye'nin yiizde 40" okudugunu anlamiyor. ingilizce
yeterliliginde ‘diistk kabiliyete sahip' Uilkeler arasinda yer
aliyoruz. Diinya siralamasinda Nikaragua, Ermenistan
ve Tunus'un gerisindeyiz. Neredeyse Youtube, Netflix
ve video oyunlar ingilizce 6gretmekte Milli Egitim
Bakanligi'ndan daha basaril diyebiliriz!

Son olarak, bugiini ellerinden alinan genglerin yarinki
glivenceleri de soru isareti.

Zira sosyal giivenlik sistemimiz ¢ok ciddi bir sikinti iginde.
SGK'ya prim ddeyen isgi, ¢iftci, esnaf ve memurlardan
olusan tim zorunlu sigortalilarinin sayisi 22,5 milyon.
Buna karsilik 15 milyon emeklimiz var. Yani igslemeyen
sosyal giivenlik sisteminin faturasi da genclerimize
cikiyor. Nesiller arasi bu biiyiik adaletsizlik siirdiiriilemez.

imkanlar ve firsatlari gok yetersiz olan genglerimizin
hiirriyetleri de baskilaniyor.

Sosyal medyaya bakin, sokaga cikip genglerimizle
konusun. Tek bir sey duyacaksiniz: gitmek istiyorlar.
Haziran'da yapilan bir arastirmaya gore her li¢ gengten
ikisinin gitmek istedigi bir ilkede mutlu bir gelecek
kurmamiz miimkiin mi?

Tirkiye'den gitme isteginin temel nedenlerinden biri
gengler {izerindeki artan baski. Yazip yazip silinen
tweetler... Sudan sebeplerle iptal edilen festivaller...
Yapilamayan mezuniyet torenleri... Hepsi bu iklimin birer
pargasi.

Konusu gelmigken mezuniyet torenlerine bir parantez
acalim. Anne-babalarin en biyilik hayali ¢ocuklarinin
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mezuiyet tdrenine katilmaktir. Ogrenciler de 4-5 yili
beraber gecirdikleri arkadaslariyla, aileleriyle el ele kep
atmak, diplomalarini almak isterler. Ancak bu mutluluk
bile 6grencilere ve ailelerine gok goriiliiyor.

Bunu yapan rektorlere soruyorum: genglerimize ve
nice zorluklara katlanarak onlari okutan ailelerine bir
mezuniyet torenini bile gok mu goriiyorsunuz?

Peki, bu imkan, firsat ve hirriyetler tablosu karsisinda
yilacak miyiz? Elbette hayir!

Sevgili Geng Arkadaslarim

Sorunlarinizi,  hayal kirikhklarinizi, gelecege  dair
Umitsizliginizi anliyorum. Belki tiinelin sonunda 1sik
gormiiyorsunuz. Belki de mevcut siyasetin ¢6ziim Ureten
degil, sorun yaratan bir kurum oldugunu diisiiniiyorsunuz.

Sizi anliyorum, c¢linkii bir nesil once ben de sizin
yerinizdeydim. Milletimizin sagladigi imkanlarla okudum.
Neyi basardiysam bu sayede gergeklestirdim.

Sizi anhyorum, ¢iinkii her nesil kendisinden sonra
gelenlerin daha iyi standartlara ulagmasini saglamakla
yuikiimli. Ulkeme ve milletime borcumu ancak sizlerin
benden daha iyi imkan, firsat ve hirriyetlere kavusmasi
icin calisarak ddeyebilecegimi biliyorum.

Sizi anliyorum, ¢linkii bugiin lisede okuyan oglum da
birkag yil sonra sizin yerinizde olacak.

Ama unutmayin, bugiin karsi karsiya oldugumuz
meseleleri agmak bizim elimizde.

Ulkemizin kaynaklarini likks ve israfa degil, orta direge
ve genglere yonlendiren bilingli bir yaklagimla imkanlari
artirmamiz mimkin...

Kapsayici bir kalkinma seferberligi ve teknolojik sigrama
odakl bir yarina atilim

stratejisi ile firsatlari bliylitmemiz miimkiin...

Hak ve adaleti savunarak, diinyaya entegre olarak
hiirriyetleri genigletmemiz miimkiin.

Bu bilingle calismaya devam edecegiz ve insallah hep
birlikte gengleri umutsuzluga, Tirkiye'yi vasatliga
mahkdm eden bu zihniyeti yenecegiz.

Bu vesileyle milletimizin meclisinde size her zaman agik
bir kapi oldugunu litfen unutmayin.

Basin toplantimiza katildiginiz i¢in hepinize tesekkir
ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

:

A1) SORUNLARINA ILIGKIN
BASIN TOPLANTIS|
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026 MIERKEZ
BUTCE DEGERLE
BASIN TOPLAN

TBMM Basin Toplantisi, 24 Kasim 2023
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Degerli Basin Mensuplari,
Kiymetli Vatandaslarim,

Bugiin 2024 merkezi yonetim biitgesini konusmak lizere
huzurunuzdayim.

Biliyorum, biitge deyince akla sikici bir konu geliyor. Bol
sifirli rakamlar, milyonlar, milyarlar, trilyonlar havada
ugusuyor. Sonu gelmeyen tablolar ve teknik terimler
birbirini kovaliyor. Haliyle tiim bunlar cogumuzun ilgisini
cekmiyor.

Oysa, biitge hepimizi ¢ok yakindan ilgilendiriyor. Clinkd,
biitge sayilardanibaret bir konu degil. Bilakis, alin terimizle
kazandigimiz paranin ne kadarinin bizden alinacaginin ve
nerelere harcanacaginin ilanidir. Biitge bir teknik meselesi
degil, tercih meselesidir.

Aslinda iki temel soru var. para kimden aliniyor ve bu
kaynaklar kimin igin harcaniyor? Mesela; Robin Hood gibi
zenginden alip fakire mi veriliyor, yoksa Deli Dumrul gibi
yakaladigindan, tutturabildigi kadar para mi aliniyor?

Tam da bu sebeple, biitge hiikiimetin 6nceliklerini s6zde
degil 6zde yansitan bir ayna. Oncelik vatandasin hayat
kalitesini artirmak mi, yoksa kemer sikip servet transferi
yapmak mi? Milletin vekilleri olarak bizim go6revimiz
de aynaya yansiyan goruntiiyi degerlendirmek ve
gordiklerimizi  vatandasimizla paylagsmak. Nitekim,
parlamentonun biitge hakki {i¢ buguk asirdir demokrasinin
temel tasi.

Hep soyliiyorum, bu vesileyle yine soyleyeyim: devletin
parasi yoktur, toplanan para da harcanan para da sizin,
benim, kisaca milletimizin parasidir!

Kiymetli Vatandaslarim,

2024 merkezi yonetim biitgesine baktigimizda orta direge
vergi ylkd, faiz alanlara mijde, kamuda mali disiplin
bekleyenlere hayal kirikhgi var. Alti kalemde 6zetleyelim.

BIRINCISI: Hiikiimet bizden her Allah'in giinii 20 milyar
lira vergi istiyor. Uyanik oldugumuz her saat 1 milyar lira
versek yine pagay! kurtaramiyoruz. Ustelik, vergilerde
2023'e gore yiizde 73,5'lik bir artis var. Hemsire ablama,
esnaf abime, isci kardesime, giftci amcama, satis
temsilcisi arkadasima sesleniyorum! Siz, gelirinizde ylizde

ETIM

IRMIESI
ol

Milyon dolar kazanandan

Chasfibomser It bdlimir
Bural: Dalgin

é

73,5 artis bekliyor musunuz? ingallah bekliyorsunuzdur.
Glinkli Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek
sizden alacagini bu oranda artiracak!

IKINCISI: Vergi kamgisi orta diregin sirtinda saklayacak.
Tirkiye'nin cimentosu orta direk, ekonomik krizden yedigi
sille yetmezmis gibi, yine biitgenin yikiini Ustlenecek.
Dogrudan vergilerle baslayalim. Cogunlugu maaslar
cebe girmeden kesilen gelir vergisi, yiizbinlerce sirketin
o0dedigi kurumlar vergisi kadar. Bu vesileyle hiikiimete
sesleniyorum: GELIR VERGISI DILIMLERINi ACILEN
GUNCELLEYIN. Esikleri gergek enflasyon kadar artirin.
Zaten eriyen maaslara bir de vergi prangasi vurmayin.

Gelelim dolayl vergiler OTV ve KDV'ye. Biliyorsunuz
devletimiz gaktirmadan alinan, vergi bilincinin oniindeki
en biiyiik engeller olan bu iki vergiyi pek sever. Aligveris
yaparken hissettirmeden vergisini tahsil ediverir. OTV ile
baslayalim. Otomobilden beyaz egyaya, cep telefonundan
dogalgaza kadar cesitli trlinlerden alinan bu vergi, gelir
vergisinden de kurumlar vergisinden de fazla. Ama durun,
dahabitmedi! Dolayli vergilerin krall KDV, dogrudan vergiler
olan gelir vergisi ve kurumlar vergisinin toplamindan
fazla! Ne de olsa sabundan bebek bezine, deterjandan
sampuana kadar hayatimizda her alanina yayilmis
durumda! Tirkiye'nin OECD'de dolayh vergi sampiyonu
oldugunu soylemeye gerek yok!

UGUNCUSU: Hiikiimet 2024'te her Allah'in giinii 30
milyar lira harcamak istiyor. Tabii bu sdylemekle olmuyor.
2023'ten bir ornek vereyim. 2023'te glinde 12 milyar lira
harcamak igin biitge yaptilar. Sonra, bundan birkag ay
once, temmuz ayinda ek biitge ile bu rakami giinde 15
milyar liraya cikardilar. Simdi de 2023'ii glinde 18 milyar
lira harcayarak bitirecegiz diyorlar. Varin 2024'iin ne kadar

106

BENIM PENCEREM 2023



202 MERIEZ] YO

ER Ell

gercekei oldugunu siz diistiniin! Tim profesyonel hayati
ozel sektorde gegcmis bir arkadasiniz olarak soyleyeyim:
Boyle tahmin yapan yoneticileri hissedarlar bir dakika
gorevde tutmaz! Tazminatini bile verirler mi emin degilim!

DORDUNCUSU: Her aligverigimizde fiyat-kalite oranina
bakiyoruz. Cebimizden c¢ikan paranin karsihgini almak
istiyoruz. Ozelliklerine gére pahali iriin ya da hizmetleri
tercih etmiyoruz. Peki ya her giin cebimizden ¢ikan 30
milyar lira konusunda benzer hassasiyeti gosteriyor
muyuz?

Vergilerimiz karsiliginda aldigimiz hizmetten memnun
muyuz? Mesela, seneye 1 trilyon &deyecegimiz
Milli  Egitim Bakanligi'nin  sundugu hizmetleri nasil
buluyoruz? Cocugumuzu gonidl rahathgiyla devlet
okuluna gonderebiliyor muyuz? PISA skorlarinda diinya
ile yarisabilecegini diisiiniiyor muyuz? ingilizceyi iyi
o0grenecedine inaniyor muyuz? Yoksa, nasil olsa Youtube
ve yabanci filmler var mi diyoruz?

Yahut her giin 2 milyar lira ©deyecegimiz Saghk
Bakanhgi'ndan memnun muyuz? Yasadigimiz yerde
yeterli sayida doktor bulacagimiza, makul siirede
randevu alabilecegimize, aylarca ameliyat sirasi
beklemeyecegimize emin miyiz? Unutmayalim, biitge,
vatandasin hayat kalitesini ylikseltmek igin yapilir. Ben,
2024 biitgesinde bu yaklasimin izine rastlamadim.

BESINCISi: Sayin Cumhurbagkani defalarca faize karsi
oldugunu ifade etti. Oysa 2024 biitgesine baktigimizda ne
gorelim! 1,25 trilyon liralik faiz 6demesi! Her ay 100 milyar
liradan fazla paranin ¢ope gitmesi. Boyle milyar, trilyon
deyince anlasiimiyor. iftihar ettigimiz 1915 Canakkale
Kopriisii'niin maliyeti 2,5 milyar Avro. Bugiiniin parasiyla
75 milyar lira yapar. Yani l¢ haftada bir Canakkale
Kopriisii'ni faiz belasina kaybediyoruz! Bir baska gurur
kaynagimiz TCG Anadolu gemisi. Maliyeti 650 milyon
Avro. Yani yaklasik 20 milyar lira. Bir diger deyisle, haftada
bir TCG Anadolu'yu ¢ope atiyoruz! Yahut meshur Motorlu
Tasitlar Vergisi. Sadece {i¢ haftalik faiz 6demesi kadar.
Yazik glinah degil mi?

ALTI: Ben orta direk bir ailede biiyiidiim; ayagini yorganina
gore uzatmak en temel nasihatti. Evin gelir ve gideri ince
ince hesaplanir, merde de namerde de muhtag¢ olmamaya
gayret edilirdi. Peki ayni hassasiyeti bizi yonetenler de
gosteriyor mu? Mesela, biitge eksideyken lilks makam
aracglarindan inmeyi géze aliyorlar mi?

Maalesef. 2023 yilinda giderlerin gelirlerden ylizde 33
fazla olmasi bekleniyor. 1 trilyon 600 milyar lira agik.

) BUTGE DEGERLENDIRMES]
BASIN TOPLANTISI

Daha kotislini soyleyeyim: Devletimizin biitgesi faiz
ddemelerinden dnce bile 1 trilyon lira agik veriyor. Ustelik,
hiikiimet bu tablonun 2024'te daha da katmerlenecegini
soyllyor. Giderler yine gelirlerden yiizde 33 fazla. Biitge
acigi 1 trilyon lira daha artiyor ve 2 trilyon 600 milyar liray!
astyor. iki yakamiz faiz 6demelerinden 6nce bile bir araya
gelmiyor. Biitgesini denklegtiremezken kendi liiksiinden
taviz vermeyen aile reisi olur mu?

Degerli Basin Mensuplari,
Kiymetli Vatandaslarim,

Bugiin sizlerle 2024 biitgesi lizerine bir ufuk turu yaptik.
Sizi rakamlara bogmadan, genel tabloyu aktarmaya
galistim.

Meclisimize sunulan 2024 biitgesi; vergiyi alin teriyle
calisip kazanan orta diregin sirtina yiikleyen, milletimizin
kaynaklarini faiz atesine atan, mali disiplin yerine
satafattan tasarruf etmeyen bir kara deliktir.

Milletimizin vekili, orta diregimizin sesi olarak oniimiizdeki
siiregte yogun bir mesaiyle yiritiilecek olan biitge
goriismelerinde vatandasimizin hakkini yiiksek sesle
dile getirmeye devam edecegim. Milletimizin alin teriyle
kazandigi her bir kurusun yine milletimize hizmet yolunda
harcanmasi i¢cin miicadele etmeyi siirdiirecegim.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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TBMM Basin Toplantisi, 14 KASIM 2023
Degerli basin mensuplari,

Kiymetli vatandaslarim,

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bugiin 6zel sektor galisanlarimiz hakkinda konusmak
Uzere huzurunuzdayim. Onlar ekonomimizin dinamosu.
Onlar vergi gelirlerinin temel kaynagi. Onlar sosyal
glvenlik sisteminin ana finansorli. Onlar, milletimizin
¢imentosu orta diregin ta kendisi!

Ancak beyaz yakasiyla, mavi yakasiyla, onlar gok zor
durumda. Kagit tistlinde artan Ucretleri bir yandan yiiksek
enflasyonla, 6te yandan gelir vergisi dilimleri sebebiyle
eriyor. Adeta bir illizyonun kurbani oluyorlar. Ama ne
hikmetse sesleri duyulmuyor, dertleri dile getirilmiyor.
Bugiin burada bu sessizligi bozacagiz.

Once genel cerceveyi bir hatirlayalim. 85 milyonluk
Ulkemizde vyalnizca 32 milyon kisi c¢alisiyor. Bu
vatandaslarimizin 5 milyonu kamuda, 27 milyonu &zel
sektorde faaliyet gosteriyor. Bu 27 milyon kisinin bir kismi
kendi hesabina galisanlar, bir kismi giftgiler, bir kismi da
kayit disi galisanlar.

ozel sektorde kayith olarak, yani sigorta primi odeyerek
galisan 16 milyon vatandasimiz var.

Bir diger deyisle, 0zel sektorde galisarak sigorta primi
odeyenler ile emekliler neredeyse esit sayida!l Bunun
sosyal glivenlik sistemi lizerinde ciddi etkileri var — ancak
onu baska bir toplantimizda konusalim.

Bugiin size kagit Ustlinde artan dcretlerin aslinda nasil
eridigini ornekleriyle gostermek istiyorum. Bu erimenin iki
biiylik sebebi var: enflasyon ve gelir vergisi dilimleri.

Sizi pinar hanim ile tanigtirayim. Orta halli bir ailenin ig¢
¢ocugundan biri. Kyk kredisi ve ailesinden aldigi destekle
Universiteyi bitirmig. Ocak 2023'de bir mali denetim
firmasinda galismaya baslamis. Bir is buldugu igin ¢ok

EL SEITOR CALISANLARININ
| HARKINDA
BASIN TOPLANTISI

sevinmis. Ne de olsa milyonlarca yasiti ne iste, ne de
okulda...

Pinar hanimin bu yil basinda ise giris maasi briit 17 bin
lira. Yani, lilkemizdeki ortanca licret seviyesinde. Ocak
sonunda banka hesabina baktiginda ise 13 bin 500
lira gormis. Zira briit maasindan gelir vergisi ve sosyal
glvenlik primi kesintileri yapilmis.

Sonra ilk miicadelesi baglamig: enflasyon. Kagit izerinde
ayni kalan maas! her ay adim adim erimeye baslamis. O
yiizden her zaman enflasyon hirsizliktir diyorum!

Haziran ayinda ¢ok tatsiz bir siirprizle daha kargilasmis.
Banka hesabina 12 bin 800 lira yatmis. 'bir yanhglik olmal’
diye diistinlip personel birimine durumu sordugunda, ‘gelir
vergisinde bir st dilime gegtin' denmis. Senede 70 bin
lira kazanana kadar yiizde 15 gelir vergisi verirken, bunu
astigi andan itibaren yiizde 20 vergi 6demeye baslamis!

Bu iki faktor neticesinde, tiliik verilerini kullansak bile,
haziran ayinda reel {icreti 10 bin 670 liraya diismus. Yani
alti ayda Uig bin lira cebinden ugup gitmis!

Temmuz ayinda pinar hanim asgari licrete paralel bir
zam almis. Briit Ucreti ylizde 34 artmis. Artik net maasi
17 bin liray1 gegmis. Elinin biraz bollastigina sevinmis.
Ama aslinda enflasyon etkisini cikarinca ocak ayindaki
maasina geri donmis.

Maalesef ara zammin etkisi yalnizca ¢ ay sirmis.
Zaten bugiin itibariyla da enflasyon, zammin tamamini
eritmis durumda. isin kdtiisti, pinar hanim gelir vergisinin
ikinci dilimini de asti. 150 bin liranin lizerindeki kazanci
Uzerinden ylizde 27 vergi 6deyecek!
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Kasim ve aralik enflasyonu ekim seviyesinde olursa,
pinar hanim'in reel {creti bu sene iginde dortte bir
azalmis olacak! Tiirkiye ortalamasinda licret kazanan bir
vatandasimizin cebindeki dort liradan biri enflasyon ve
vergi dilimi kurbani olacak!

Simdi de mehmet bey'in hikayesine kulak kabartalim.
Kendisi sendikall bir isgi. 'beyaz yaka' pinar hanim'in
sorunlari ‘mavi yaka' mehmet bey igin de birebir gecerli.
Disk arastirma biriminin analizi cergevesinde onun
bordrosuna bir bakalim.

Mehmet bey'in ocak 2023'deki giydirilmis briit Ucreti
ile fazla mesai, sosyal 6denekler gibi yan 6demelerinin
toplami aylik 20 bin lira. Mehmet bey yil ortasinda ylizde
25'lik zam aliyor ve briit kazanci 25 bin liraya ¢ikiyor.
Unutmayalim. Haziran 2023 itibari ile 6zel sektorde aylik
ortalama briit ticret 16 bin 500 liraydh.

Mehmet bey'in maasindan ocak ayinda yapilan vergi ve
sigorta prim kesintisi 4.350 liraydi. Bu miktar gegen ay
itibariyle 7.300 liraya cikt! Yani, sene basinda mehmet
bey'in kazancinin ylizde 22'si vergi ve kesintilere giderken,
bu oran artik yiizde 30. Bir diger deyisle, arkadagimizin
maas! gergek enflasyon kadar arttiysa bile, eline gegen
para 78 liradan 70 liraya diistu!

Litfen sunu da unutmayalm, pinar hanim da mehmet bey
de harcamalarini yaparken kdv ve 6tv gibi dolayli vergilere
maruz kaliyor. Yani kazandiklari paradan bir kez daha
vergi odiyorlar. 100 liralik briit kazangla belki 50 liralk
uriin alabiliyorlar.

Ustelik, bu kadar édemeye ragmen ne kalitede kamu
hizmeti aldiklarini takdirinize birakiyorum. Diinyanin
vergisini 6de, sonra musluk suyunu bile igeme!

Iv.
Sevgili vatandaslarim,

Demokratik hukuk devletinin sigortasi orta direktir. Gligld,
sirdirdlebilir, kapsayici kalkinmanin dinamosu orta
direktir. Toplumun azami refah ve mutlulugunun adresi
orta direktir. Clinkii bir cadirn ortasindaki diregin ayakta
tutmasi gibi, bir toplumu da orta direk ayakta tutar.

Ancak orta direk ¢okti.

istanbul'da ortalama kira 17 bin, ankara'da ise 14 bin
lira seviyesinde. 36 ay vadeli kredi ile alinan en ucuz sifir

UZEL SEXTOR CALISANLARININ SORUNLAR] HAKKINDA

BASIN TOPLANTISI

otomobilin aylk kredi taksidi 40 bin liranin lizerinde. Yani
orta diregin iki anahtar, yani bir ev, bir araba hedefi artik
hayal bile degil. Orta direge ve bilhassa 6zel sektorde
kayith galisanlara sahip ¢ikmak igin hiikimete iki somut
¢agirda bulunuyorum.

Birincisi, enflasyonla ciddi bir miicadele yapin. Enflasyon
hirsizliktir. Vatandasimizin cebindeki parayr calmaktir.
Enflasyon fakirliktir. Calisip didinip gene de ayin sonunu
getirememektir. Enflasyon ahlaksizliktir. Kagit lzerinde
maas zammi illizyonuyla, alin teri doken insanimizi
kandirmaktir. Enflasyonla ciddi miicadelenin ilk adimi,
enflasyon verilerini dogru aciklamaktir. Eksik agiklanan
enflasyon diislik zamlara yol agar ve vatandasimizin alim
gliclinden eksiltir.

ikincisi, gelir vergisi dilimlerini, gercek enflasyona gore,
gecmisi de telafi edecek sekilde gilincelleyin. Bunu
yapmazsaniz, kagit lizerinde artar gibi goriinen, ama reel
olarak azalan cretler daha yiiksek vergi oranina tabi
olacak ve iyice kusa dénecek.

Gelir vergisinin ilk dilimi, seneye 70 bin liradan 110 bin
liraya gikacak. Yani 2024 yili i¢cinde toplam 110 bin lira
kazandiginiz an ylizde bes daha fazla vergi 6demeye
baslayacaksiniz. Halbuki 2024'Gin 110 bin lirasinin ahim
giicii, 2023'tin 70 bin lirasindan gok daha diislik! Daha az
reel kazanca daha ¢ok vergi orani! Bu nasil adalet!

Eger bu terazi bozulmasaydi, 2000 yilindaki gelir dilimini
giincelleyerek bugline gelseydik, ilk gelir vergisi esiginin
110 bin degil, 289 bin lira olmasi gerekirdi! Zaten yiiksek
enflasyon altinda eriyen reel {icretlere bir de vergi prangasi
vurulmazdi!

V.
Degerli basin mensuplari,
Kiymetli vatandaslarim,

Milletimizin vekili, orta diregimizin sesi olarak onuruyla

calisip kazanan vatandasimizin hakkini  hukukunu
savunmaya devam edecegim.
Enflasyon yikiine, vergi prangasina karsi sessiz

kalmayacagim. Vatandasimizin alin teriyle kazandigi her
bir kurugun savunucusu olmaya devam edecegim.

Basin toplantimiza katildiginiz igin hepinize tegekkdir
ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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BASIN TOPLANTISI

TBMM Basin Toplantisi, 29 KASIM 2023
Degerli basin mensuplari,

Kiymetli vatandaslarim,

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Enflasyonun hirsizlik oldugunu, vatandasin cebinden para
caldigini hep sdyledim.

Enflasyonun fakirlesme oldugunu, alim giiciimiizii her
glin erittigini hep soyledim.

Enflasyonun ahlaksizlik oldugunu, toplumumuzu sinsice
¢lruittigiinu de hep soyledim.

Bugiin, iginde bulundugumuz ekonomik krizin Ulkemizi
dort koldan nasil tahrip ettigini gostermek igin,
vatandasimizin derin garesizligine ve terk edilmisligine
ses olmak i¢in huzurunuzdayim.

Milletimizi ahtapot gibi saran, her giin ¢evremizde ve
haberlerde karsimiza gikan bu dort kola, 4k diyorum: kredi
batagi, kolay para, kayit digilik ve kara para.

.
Kredi batag: ile baglayalim.

iki hafta ©6nceydi. Kahramanmaras'tan mehmet
kardesimiz ile bir yerde denk geldik. Kendisi depremzede.
Evi yikik. Ailede agir bir hasta var. Kardesi askerde. Bunlari
konusurken kredi karti borcundan bahsetti. Hemen bu
borcu kapatmasini sdyledim. Kredi kartinin bir finansman
araci degil, bir 6deme araci oldugunu anlatmaya g¢aligtim.

Dinleyince hak verdi. igine diistiigii sarmal paylasti:
‘aslinda borcum 35 bin liraydi, simdi 58 bin liraya ¢iktr'.
Sonra garesizce ekledi: ‘bir isim olsa...'

Mehmet kardesime bu konuda yardimci
galisiyoruz. Ama mesele bir kiginin meselesi degil.

olmaya

Bddk verilerine gore tilkemizdeki kredi karti borcu 1 trilyon
lirayl asti. Yani 1 rakaminin yanna 12 tane sifir koymak
lazim. Hikimet yetkililerinin sevdigi sekilde, eski parayla
soylersek 1 kentilyon borg!

Senebasindanberiyiizde 120'lik bir artistan bahsediyoruz.
Tabii bunda enflasyonun etkisi var. Clinkii aldigimiz
her sey daha pahali. Deste deste para tagimak zorunda
kalmanin etkisi var. Ne de olsa en biiyiik baknotumuz olan
200 lira 7 dolar bile etmiyor, yarim kilo kiyma bile alamiyor.
Ama vatandasin gelirinin yetmemesinin de etkisi var!

Ekonomilk: krizin

ilkemize faturas:
Kredi batagy, |
kolay para, kayit disilik
Blabicrsr Mite ol

Burak Dalgin

¢ ®

DEVA

2021'den beri aglik sinirinin altinda kalan asgari licreti ve
orta diregin reel olarak diigen Ucretlerini hep dile getirdik.
Aldigi maasla ay sonunu getiremeyen milyonlarca
vatandasimiz da geginebilmek icin kredi kartina yliklendi.
Nitekim icra ve iflas dosyasi adedi bu yil 10 milyon artarak
33 milyonun iizerine ¢ikmig!

Hartirlarsiniz, hazine ve maliye bakani sayin mehmet
simsek "vatandas kredi karti harcamalarini azaltmall”
demisti. Ben de "vatandas kredi kartiyla havyar mi aliyor?”
Diye cevap vermistim.

Sayin bakan; bu insanlar kredi kartiyla ¢ocuklarinin okul
ihtiyaglarini aldi, evinin mutfak aligverigini yapti. Simdi
kotli ekonomi yonetiminin, kerameti kendinden menkul
iktisat teorilerinin, tarihin en biiylik servet transferi
kkm'nin yikini orta diregin sirtina yiikleyemezsiniz.
Gectigimiz haftalardaki ¢gagrimi yineliyorum: gelir vergisi
dilimlerini giincelleyin. Temel tiiketim Grlinlerdeki vergiyi
indirin. Liks ve satafati kisin. Enflasyonla sézde degil,
0zde miicadele edin!

h.
Gelelim ikinci k'ya: kolay para.

Uziilerek soyleyeyim: calisarak para kazanmanin giderek
anlamsizlastigi giinler yasiyoruz. Orta diregin iki anahtar
hedefi hayal oldu. Nasil olmasin? Merkez bankasi'na
gore, 100 metrekarelik bir evin tiirkiye'de ortalama fiyati
3 milyon lira. Giris seviyesi bir araba 1 milyon lira. iki kisi
¢alisan bir ¢iftin hem masraflarini karsilamasi hem bunlar
icin kredi taksidi 6demesi miimkiin degil.

Bunu goren bazi vatandaslarimiz kolay para kazanmaya
Ozeniyorlar. Glnki bazi seylere caligarak asla
erisemeyeceklerini diigliniyorlar. Bu sozlerimden kolay
para hevesini hakli gérdiigiim diistiniilmesin. Ancak eldeki
somut durumu tiim gergekligiyle tespit etmeye mecburuz.

Oniimiizdekitablodabahis ile yirtmaya ¢alisan genclerimiz
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var. Oniimiizdeki tabloda, halka arzdan kriptoparaya,
kaldiracli islemlerden doviz spekiilasyonuna, ne bulursa
hemen voliyi vurmaya calisan vatandaslarimiz var.
Oniimiizdeki tabloda, ‘filanca gok kazanmig' laflarinin
cazibesine kapilip miitevazi birikimini mucizeviyatinmlara
veren emeklilerimiz var.

Degerli arkadaslar, bedava peynir ancak fare kapaninda
olur!

Mali suglar arastirma kurulu eski baskan yardimcisi
ramazan basak ne diyor: “yasa digi bahisgiler issizler,
emekliler, gengler gibi paraya ihtiyaci olan kesimleri
kullanir."

igisleri bakani sayin ali yerlikaya da bu aci gercegi teyit
ediyor: "gelecegimiz olan genglerimizi yasa disi bahis
gukuruna c¢ekmek isteyen orgiitlerle hesaplasmaya
devam edecegiz."

Sayin bakan, bu orgiitlerle-getelerle tabii ki miicadele
edelim. Siyasi uzantilari varsa ortaya cikaralim. Ama
genglerimiz neden bu gukura diisliyor, onu da bulup
dizeltelim.

Nedenini ben sdyleyeyim. Bazi genglerimiz igsizlik
yiuiziinden, parasizhk yliziinden, geleceksizlik yiiziinden
kumara, bahise, yani kolay para kazanmaya yoneliyorlar.

Sizi cetin ile tanmistirayim. 25 vyasinda. Universite
mezunu. Uzun siiredir is bulamiyor. Tek geliri emekli
babasinin verdigi harglik. Ailesinden ve c¢evresinden
gelen "“artik bir is bul, hayatini kur" baskisiyla kara kara
disiiniiyor. Bu sirada, bir tanidigi bahisten biiyiik paralar
kazanabilecegini soyliiyor. Yapmasi gereken sey basit:
banka hesabi agmak!

Cetin'in adina agilan hesaba, bahis oynayan kisiler para
transfer ediyor. O da bu akistan ¢ok kiiglik bir pay alyor.
Hicbir sey yapmadan, kolay yoldan para kazandigini
disiliniiyor. Ama gergek farkli. Biyiik bahis ceteleri,
kazandiklari yasadisi parayi getin gibi binlerce issiz ve
umutsuz gencin Uzerinden geviriyor. Kolay yoldan para
kazanma illizyonunun aci sonu!

Vatandaslarimizi bu bataga sirikleyen asil neden
Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik kriz. Elbette
getelerle, yanhs uygulamalarla miicadele edelim. Ancak
bunun sinekleri 6ldiirmek oldugunu da bilelim. Bu batakligi
kurutmanin yolu, caligip kazanan insanlarimiza onurlu bir
yasam standardi sunmaktan gegiyor.

Gelelim iigiincii k'ya: kayit disilik.

BASIN TOPLANTISI

‘Pos cihazi galismiyor', ‘iban ile &deseniz olur mu?’,
‘faturasiz fiyat bu kadar?' gibi sozleri son aylarda sikca
duyuyorum. Eminim siz de denk gelmissinizdir.

Basta kdv olmak lizere artan vergiler, vergi iade siirelerinin
uzamasil, yiiksek banka komisyonlari ve paranin degerinin
hizla erimesi neticesinde kayit disilik giderek artiyor. Hatta
bu is naylon fatura, sahte fis, iban iizerinden 6deme alma
veya pos tefeciligi gibi yasadigi uygulamalara da uzaniyor.

Bu durum devlet icin vergi kaybi demek. isini dogru
yapmaya ¢alisan esnaf ve kobi'ler i¢in haksiz rekabet
demek. Alinteri ile kazanan, vergisini édeyen vatandas
icin de maalesef enayi yerine konmak demek. Bu konuyu
23 ekim giinl hazine ve maliye bakani sayin mehmet
simsek'e bir soru onergesi ile sordum. Takipgisi olmayi
siirdiirecegim.

Sizikayitdigiagmazinateslimolmamakigindirenenbirkobi
sahibimizle tanistirayim: halil bey. Sohbetimizde 'dovize
mi bakayim, enflasyona mi yetiseyim, faizi mi 6deyeyim’
diye bunalmisti. Sattigi mali yerine koyamadigindan, kagit
Ustlinde ettigi kardan vergi odediginden sikayetgiydi.
Halil bey, sanayicilerin adim adim kayitdisihiga itildigini
soylemekten kaginmadi: "bu gidisle ya isten gikarmalara
baslayacagiz ya da kayitdigi istihdama yonelecegiz".

Degerli arkadaslar, kayit disina gikan bir isletmeyi bir
daha kayit icine almak c¢ok zordur. Ustelik, bu is bir
kere basladi mi serbest piyasanin dinamiklerini bozar.
isini hakkiyla yapmaya calisani cezalandirir. World
economics'e gore lilkemizde kayit disinin milli gelire orani
yiizde 31,2. Geligsmis Ulkelerin lig-dort kati seviyesinde bir
orandan bahsediyoruz. Bu sekilde saglkli bir kalkinmayi
basarmamiz miimkiin olamaz.

Bunu asmanin yolu kayit iginde is yapmanin maliyetini
disiirmek, kayit disina gikmanin maliyetini yiikseltmektir.
Hiklimete sesleniyorum. Vergileri indirin. Mevzuati
basitlestirin. Biiylik veri ve yapay zekayi kullanarak kayit
disinda olanlari cezalandirin.

Iv.

Kayit diginin bir sonraki adimi, dordiincii ve son k'miz:
kara para.

Bunu ¢ok anlatmama gerek yok. Bu aralar her her sabah
sayin igisleri bakani'nin yeni bir getenin ¢okertildigine,
kara para aginin desifre edildigine dair paylagimlariyla
uyaniyoruz. is artik magazin figiirlerine ve sosyal medya
fenomenlerine de uzandi.
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Bir yandan bu operasyonlari desteklerken diger yandan da
bu kadar gete-0orgiit-mafya ne ara ortaya ¢ikti, arkalarinda
kimler var da her yeri sardilar diye sorguluyoruz.

Chp karabiik milletvekili, degerli dostum sayin cevdet
akay, gegtigimiz giinlerde kara para aklama suguna
karigsan getelerin listesini gosterdi. Uzunlugu 2 metreyi
buluyordu.

Nitekim mali suclari arastirma kurulu'na 2022'de 425
binden fazla siipheli iglem sikayeti yapilmis. Bu, son
bes yildaki en yiiksek sayi. Slpheli iglem bildirimleri
cogunlukla vergi kagakgiligi, yasa disi bahis ve kumarla
alakal. Yani, vatandaslarimizi kolay paraya sevk eden
sartlar kara parayi da beraberinde getirmis.

Bu sayillar bize biylik resmi gosteriyor. Resme
yakastigimizda ise hepimizin artik agina oldugu medyatik
isimleri goriiyoruz. Nedense, bu iddialarin arastirilmasina
yonelik ©nergeler ak parti ve mhp milletvekillerinin
oylariyla reddediliyor. Sinekleri avladigi igin 6viinen iktidar,
meselenin ucu batakliga dokununca buna izin vermiyor.
Takdiri milletimize birakiyorum.

Degerli arkdaslar, kara para bir magazin konusu degil.
Sadece bir asayis konusu da degil. Bu ekonomimizi
kemiren bir viriis. iktisatta gresham kanunu vardir. 'kétii
para, iyi parayl kovar' der. Yasadigimiz tam da budur.
Alinteriile galisan vatandasi, yenilikci isler yapmak isteyen
girisimciyi, diizgiin bir llkeye gelmek isteyen yatirimciyi
kagirir.

Bu vesileyle, gri listeye de deginmek isterim. Zira,
hiikiimetin kapi kapi dolasip dis kaynak aradigi bu
donemde finansman girisinin oniindeki engellerden biri
tlkemizin burada yer almasi. Gri liste, tiirkiye'nin de liye
oldugu mali eylem gorev giici tarafindan hazirlaniyor.
Kara para aklama ve terdrizmin finansmanina karsi yeterli
glivenceye sahip olmayan lilkeleri listeliyor. Maalesef,
ekim 2021'den beri biz de burada yer aliyoruz. Gegenlerde
zimbabwe'nin  kurtuldugu bu ligde, gliney sudan'la,
haiti'yle, suriye'yle, yemen'le birlikteyiz. Hazine ve maliye
bakani sayin mehmet simsek bu listeden c¢ikilmasinin
onemini sik sik dile getiriyor. Kendisine bu ¢ergevede her
tirlli destegi vermeye haziriz.

V.
Degerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim,

4k; kredi batagi, kolay para, kayit disilik ve kara para
toplumumuzu kemiriyor.

Torpil istemeyen genci, riigvet vermeyen vatandasi, vergi
kacirmayan girisimciyi budala pozisyonuna diistiriyor.

BASIN TOPLANTISI

4k giiclii, siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinmanin oniinii
tikiyor.

Bilgisi ve gayretiyle kariyerini insa eden caligani, isini
biylitmeyi hedefleyen girisimciyi, dogru diizgiin sekilde
para kazanmak isteyen vyatirimciyr disliyor. Haksiz
rekabeti, kanunsuzlugu, kolayciligi tesvik ediyor.

4k kamu nizamini bozuyor.

Bu sekilde donen milyonlar, milyarlar siyasetin
finansmanindan asayis problemlerine, terdrizmin
finansmanindan hukukun gignenmesine kadar pek ok
alanda hasar veriyor.

4k iilkemizin itibarina zarar veriyor.

Tirkiye'nin giiney sudan'la, haiti'yle, suriye'yle, yemen'le
ayni ligde olmasina, zimbabwe'nin gerisinde kalmasina
asla razi degilim. Sizlerin razi olmadigina da adim gibi
eminim. Allah askina, istanbul'u boyle mi finans merkezi
yapacagiz?

Bu cercevede, hiikiimete sesleniyorum.

Gelin, 4kile,yanikredibatagi, kolay para, kayitdisilik ve kara
para ile ciddi bir miicadele yapin. Ucu kime dayaniyorsa
dayansin, ilerleyin. Ancak sadece cete kovalamak, yani
sineklerle miicadele etmek yetmez. Meselenin kok
sebeplerini de ¢ozmeye, batakligi kurutmaya var misiniz?
Bunun igin elimizden gelen destegi verelim.

Sozlerime son verirken, alin teri kazanan ile helal yoldan
geginmeye calisan, haberlerde gordiigli harcamalara
hayretle bakan, havada ugusan miktarlara sasgiran
vatandaslarima sesleniyorum.

Siz dogru olani yapiyorsunuz. Ulkemizin ¢imentosu da
kalkinmanin dinamosu da sizsiniz. Yalniz degil, yenik
degil, caresiz hi¢ degilsiniz. Biz sizin igin buradayiz.
Hakkinizi, hukukunuzu da sonuna kadar savunacagiz ve
hep birlikte basaracagiz.

Basin toplantimiza katildiginiz igin hepinize tegekkdir
ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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OZ VATANINDA PARYA

BASIN TOPLANTISI

TBMM Basin Toplantisi, 6 ARALIK 2023
“Oz yurdunda garipsin
Oz vataninda parya”
Degerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim,

Necip Fazil''n Sakarya Tirkisl siirindeki misralari
bilirsiniz. iktidarin dnde gelenleri de bu dizeleri ¢ok
severler, konusmalarinda sik sik atif yaparlar.

isin ilginci, vatandaslarimizi '6z vataninda parya' yapmak
bu iktidara nasip oldu.

Bugiin size paryalastirilan vatandaslarimizin hikayesini
anlatacagim. Oz vataninda barinamayan, isinamayan,
glivende olmayan, beslenemeyen, dinlenemeyen ve yuva
kuramayan, kurdugu yuvayi ayakta tutamayan milyonlarca
insanimiza ses olacagim.

Parya, kati siniflara ayrilmis bir toplumdaki en alt sinifi
anlatan bir terim. Hani, Maslow'un meshur ihtiyaglar
Piramidi vardir; onun daha ilk basamadinda kalan, en
temel ihtiyaglarini bile karsilayamayan kisiler...

Maalesef, bugiin milyonlarca insanimiz 6z vataninda
parya haline getirilmis durumda.

Oz vataninda bir ev almanin hayalini dahi kuramayan, 6z
vataninda ¢ocugunun beslenme c¢antasini dolduramayan,
0z vataninda turistlerle dolup tasan lokantalara, AVM'lere,
sahillere uzaktan giptayla bakan insanlarin tlkesi haline
geldik. Getirildik.

Neticede milyonlarca insanimiz yarindan umudunu
kesmis, sadece hayatta kalabilmek i¢in didiniyor, ve artik
maalesef 6z saygisini yitirmeye baslamis durumda...

Bukonuyualtibaslikaltindaelealacagiz: vatandaslarimizin
nasil paryalastirildigini, ihtiyaglar hiyerarsisinin en alt
basamadgina itildigini alti 6rnek iizerinden anlatacagim:
BARINMA, ISINMA, GUVENLIK, BESLENME, DINLENME VE
AILE/YUVA KURMA.

Barinma ile baslayalim. Ciinkii paryalar diizgiin sartlarda
yasayamaz.

En temel ihtiyacimiz olan barinmanin bir kriz haline geldigi
ortada. Sn. Cumhurbaskani da gecenlerde bu meseleyi
kabul etti. Ancak sorumlu olarak ekonomi politikasini degil,
“vicdansiz ev sahiplerini" gosterdi. Zaten biliyorsunuz
Tirkiye'yi tam yetkiye idare edenlerin higbir sorumlulugu

Insanimizi

"&z vataninda parya"”
yapmak bu iktidara)
nasip oldu.

|..|L"l|.r.' wr blflatabdirmic

Burak I:l-ar-gln. -

yok! Hayat pahaliliginin sorumlusu sogan depolari, déviz
kurunun sorumlusu dig giigler, barinma krizinin sorumlusu
da vicdansiz ev sahipleri!

Bu konuyla alakali bir degil ti¢ problem var: fiyat, kalite ve
muilkiyet hakki.

Bugiin lilkemizde 100 metrekarelik ortalama daire fiyati,
Merkez Bankasi verilerine gére 3 milyon lira. istanbul'da
ortalama kira 17 bin, Ankara'da 14 bin lira. Birakin asgari
Ucreti, ortalama Ucretle bile, basinizi sokacak bir ev
bulmak imkansiz hale geldi.

Diyelim ki uygun bir ev buldunuz, bu sefer de koti
sartlarla miicadele etmeniz gerekiyor. Ozellikle biiyiik
sehirlerimizde rutubetli, glines almayan, catisi akan,
sikis tikis evlerde yasamaya mahkim olan milyonlarca
insanimiz var. Bu kosullarda biyiliyen ¢cocuklarimiz var.
Yirmi yillik bliylik ingaat hamlesinin neticesi bu mu?

Bir sekilde ev sahibi olan vatandaslarimiz, bu kez de
milksiizlesme riski ile karsi karsiya. AK Parti ve MHP
oylariyla Meclis'ten gecen yeni Kentsel Donlisim Yasasi
nin yolunu agiyor. Vatandagimiza bir sabah 'bu evden ¢ik
git, sana 20 kilometre otede bir ev veriyoruz' demek yasal
hale geliyor. istanbul'un merkezi Beyoglu'ndan baglayan
keyfi kentsel doniisiim, yarin biitiin ilgelere yayilarak
milletimizi miilkstiizlestirebilir. Paryalagma siirecini daha
da hizlandirabilir. Bunun karsisinda duracagiz!

Diin Gebze'de bazi sanayi kuruluslarini ziyaret ettim.
Odle yemeginde isci arkadaslarimizla sohbet ediyorduk.
Bunlardan birisi Hilal Hanim'di. Kendisi geng¢ bir
kardesimiz. Esi de kendisi gibi sanayi isgisi. Henliz iki yillik
evliler. 'Kiramiz gegen yil 1.300 liraydi, bu sene 4.000 lira
oldu. Ev sahibi seneye 10.000 lira olacak diye saka yapti.
Ne yapacagiz bilmiyorum' dedi. Onlerinde ii¢ secenek
var. Yeni bir eve tasinmak. Bu fiyata kiralik ev bulmalari
artik imkansiz. Devletin koydugu %25'lik tst sinir kuralini
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hatirlatip buna gore kirasini artirmak.. Bu sefer de hemen
hemen her giin haberlerde gordiigiimiiz ev sahibi ile kiraci
kavgalarindan biri yasanacak, huzuru kagacak. Ya da
mutfak aligverisinden, faturalarindan kisacak. Kara kara
disiiniyor.

21. ylzyilda, ikisi de galisan, yeni evli geng bir gifte bunu
mu layik goriyoruz?

Isinma ile devam edelim. Giinki paryalar i¢in isinmak bile
likstdr.

Kig geliyor, havalar soguyor. Se¢gim déneminde ardi ardina
dogal gaz rezervleri bulunurken iktidara yakinligiyla
bilinen birismin coskuyla soylediklerini hatirlarsiniz: "Agin
kombileri, 2023'te kimse dogal gaza para édemeyecek".
Peki gergekte ne oldu? Dogal gazin sadece 25 m3'liik
kismi {icretsiz oldu. Bu da faturada aylik 125 liralik indirim
demek. Gelin beraber bir hesap yapalim.

GAZ-BIiR'in gegen yilki raporuna gdre, kis déneminde
ayhk ortalama hane basi dogal gaz tiiketimi 145 m3.
Tabii, tiiketim evin m2'sine, izolasyonuna, konumuna gére
degisiyor. Ozetle, kombiyi kisikta yaksaniz bile istanbul'da
ayhk 915 lira, Ankara'da 1050 lira, Erzurum'da 1270 lira
fatura 6dedik. En diisiik emekli ayligi 7500 lira. Galisanlarin
neredeyse yarisi ayda 11 bin 400 lira alyor. En disiikte,
evi ancak ilik hale getiren bir isinma bile vatandaslarimiz
igin ciddi bir maliyet haline gelmis durumda.

Isinma demisken yalitima da deginmek gerekiyor. TUiK'e
gore llkemizde ii¢ konutun birinde yalitim problemi var.
Bunlar genelde eski evler. Yani faturalarin zorladigi dar
gelirli vatandaslarimiz daha verimsiz isiniyor, parasini
havaya saglyor.

Sizi segim bolgem Balikesir'de tanistigim emekli Rasim
Amca ile tanigtirayim. 77 yasindaki Rasim Amca, dogal
gaz faturasini artik karsilayamadigiigin evine soba kurmak
zorunda kalmis. Kis boyu esiyle tek odada oturuyorlar.
Giindizleri tek bir odayi isitiyorlar, sabaha da soguk bir
evde uyaniyorlar. Sobali evde biiyiimiis bir arkadasiniz
olarak yasadiklari sikintlyi gayet iyi anliyorum. '‘Emekli
maasiyla zaten karnimizi zor doyuruyoruz, Uistiine bir de
dogal gaz faturasi 6deyecek giiciimiiz yok' diyor.

2023 senesinde emeklilerimize bunu mu reva goériiyoruz?
IV.

Ugtincii baghgimiz: Giivenlik. Giinkii paryalar asla kendini
tam giivende hissedemez.

Uziilerek sdyliiyorum; kamu nizamimiz bozuldu. Her giin
yeni bir ¢getenin adini duyuyoruz. Bazi ilgelerimiz, her giin
haberlere yansiyan sug olaylariyla anilmaya baslandi.

Trafikte kavga, sokak ortasinda cinayet, kadinlara taciz,
insanlara saldiri ozellikle biyiiksehirlerimizde hayatin
rutini haline geldi.

Sizinle bir buguk ay once 70 yasindaki bir yakinimin
basina gelen bir olayr paylasayim. Evinin yakinindaki
markete giderken kendisine sokak képekleri saldirdi. Cok
suikiir 1sinlma yok, ama ciddi bir korku yasadi. Ustelik,
saldiri neticesinde yere diiglincse omurgasi ¢atladi, 6dem
olustu. Haftalardir gelik korse ile hayatini siirdiriiyor. Ya
daha fazlasi olsaydi?

Saldirgan sokak kopekleri sinifsal bir problem. Sitelerde
yasaylip araglariyla disar gikanlar bunu kiiglimseyebilir.
Ama daha miitevazi mahallelerde ikamet eden, isine
okuluna yiiriiyerek gitmek zorunda kalan, evden erken
citkip ge¢ donen vatandaslarimiz igin bu ciddi bir risk.
Pek cok (niversite kampiisii icin de durumun bdyle
oldugunu biliyorum. Kopek saldirilarinda hayatini
kaybeden, yaralanan birgok vatandasimiz var. Giivenli
sokaklara sahip olmak igin bu meseleyi acilen ¢dzmek
mecburiyetindeyiz.

Bir bagka ornek, Asli Hanim'in yasadiklar. Kendisi
32 yasinda, ¢alisan bir kadin. Meshur kalici yaz saati
uygulamasi nedeniyle sabah hava aydinlanmadan evinden
¢ikiyor, aksam hava karardiktan sonra doniiyor. “Sokakta
korkarak yurliyorum. Hele de yeterince aydinlatilmayan
yerlerden kosarak gegiyorum. Kulaklik bile takamiyorum.
Birisi yaklagsa telefonla konusur gibi yapiyorum. Bir de
toplu tasimada rahatsiz edenler var. Her giin gekinerek
biniyorum" diyor. Yazik degil mi?

M. Akif'in ‘Kenar-1 Dicle'de bir kurt asirsa koyunu/ Gelir
de adl-i ilahi sorar Omer'den onu' musrasini dilinden
disiirmeyenler kadinlara bunu mu reva gériiyor?

V.

Dordiinci baghgimiz beslenme ile devam edelim. Giinki
paryalar iyi beslenemez.

Enflasyonun fakirlesme oldugunu, alim glicimiizii her
glin erittigini bircok defa soyledim. Enflasyonun, fakiri
daha fakir, zengini daha zengin yaptigini da dile getirdim.
Bugiin de enflasyonun vatandaglarimizi yetersiz ve
kalitesiz beslenmeye siiriikledigini konusalim.

Kiymetli vatandaslarim, gida enflasyonunda OECD
ulkeleri arasinda da Avrupa lilkeleri arasinda da agik ara
1'inciyiz. Hatta son bir yilda diinya genelinde gida fiyatlari
%11 disgerken llkemizde %72 artmis. Birgok alanda
oldugu gibi gida enflasyonunda da diinyadaki trendlerin
tersine gidiyoruz. Bunun dogal sonucu olarak, Diinya Gida
Orgiitii'ne gore, lilkemizde 15 milyon vatandasimiz yetersiz
besleniyor. Neredeyse Yunanistan ve Bulgaristan'in
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toplam niifusu kadar kisiden bahsediyoruz!

Tabii ki gida enflasyonunu en c¢ok hissedenler de,
yetersiz beslenenler de orta ve alt gelir grubundaki
insanlanimiz. TUIK'e gore, en diisiik yiizde 20'lik gelir
grubundaki vatandaslarimiz, gelirlerinin yiizde 36'sini
gida harcamalarina ayiriyor. Bu oran en yiiksek yiizde
20'lik gelir grubu igin bunun yarisindan az. Yani, gida
enflasyonu en gok diisiik gelirli vatandaslarimizi vuruyor.

Burada asil carpici olan ise g¢ocuklarin dengeli ve
yeterli beslenememesi. Yine TUiK'e gore, ¢cok az sayida
gocuk diizenli olarak et, balik veya tavuk tiiketebiliyor.
Gocuklarimizin 3'te 2'si de her giin ekmek ve makarna
gibi tahil agirlikh besinlerle karnini doyuruyor. Yetersiz
beslenmenin gocuklarimizin fiziksel ve zihinsel gelisimi
lzerindeki olumsuz etkilerini 6nlemek icin hem gida
enflasyonunu diislirmek hem de saglkli ve ucuz gidaya
erisimi saglayacak adimlar hizli bir sekilde atmamiz
gerekiyor.

Size Zehra Hanim'in hikayesini anlatayim. Kendisi iki
gocuk annesi. Bir yandan c¢ocuklarina bakiyor, diger
yandan ev ekonomisine katki saglamak igin temizlige
gidiyor. En biiyiik derdi gocuklarinin beslenme cantasi.
Meyve koysa siit koyamiyor, ekmegi koysa peyniri
yetistiremiyor. Cocuklarinin karnini da abur cuburla
doyurmak istemiyor. ‘Bazen beslenme gantasina koyacak
bir sey olmuyor, 20'ser lira harglik veriyorum. Gegen sene
tost alabiliyorlardi, simdi anca pogacgaya, simite yeter'
diyor.

Tirkiye'nin 2023 hedefi ¢gocuklarinin beslenme cantasini
dolduramayan anneler miydi?

VI.

Besincibasligimizdinlenme. Daha dogrusu, dinlenememe.
Ciinki paryalarin dinlenme hakki yoktur.

‘Her derdimizi hallettik, bir dinleme mi kaldl' diyenler
olabilir. Onlara katilmiyorum. Yeterince dinlenemeyen
kisiler hayattan keyif alamazlar. islerinde de verimli
olamazlar.

Aslinda sadece ise gidis-gelisteki trafik gilesi bile bu
konuya yeterli bir 6rnek. Cogumuz émriimiizden giinde iki
saati yolda kaybediyoruz. isin kétiisii, bu durumu o kadar
kabullenmisiz ki, artik bundan rahatsiz bile olmuyoruz!

Ancak esas sorun bagka yerde. Calisma saatlerinde
Avrupa sampiyonuyuz. Ortalamanin yilizde 17 lizerindeyiz
— yani her yil iki ay daha fazla galisiyoruz! Peki, bu kadar
uzun saatlere ragmen elimize gegen para yetiyor mu?
Hayir. Bunun dogal sonucu, yorgun argin ikinci bir is
yapmak.

Birkac veriyle durumu somutlastirallm. Gegen hafta
yayinlanan DISK arastirmasina gére 10 vatandagimizdan

yedisi ayda 17 bin liranin altida kazaniyor. Tiirk-ig'e gére
ise, Ankara'da yasayan dort kisilik bir ailenin acglik siniri,
yoksulluk degil, aghk siniri ayda 14 bin lira. Nasil olacak
buis?

Size Selim Bey ile sohbetimi size aktarmak istiyorum.
Selim Bey, haftada 45 saat galigiyor. Asgari licretin 1,5
kati da maas aliyor. Ancak bu miktar iki gocugunun okul
masrafina, evinin ihtiyaglarina yetmiyor. Hafta sonlari
da digiinlerde klarnet galiyor. Yani Selim Bey neredeyse
her giin galisiyor. Durmaya, dinlenmeye, ailesiyle hava
almaya vakti yok. Tatilin kendileri igin memlekete gitmek
oldugunu soyliiyor ama artik bayram ziyareti yapmanin
bile liks haline geldigini belirtiyor. Zaten arastirmalar
da bu gergegi teyit ediyor: Tirkiye'de 10 kigiden 6'sinin
senede 1 hafta tatile gikacak, memleketine gidecek maddi
imkani yok.

Ug tarafi denizlerle gevrili, her bélgesi ayri bir cennet olan
Tirkiye'nin tadini kendi vatandaslarinin degil, sadece
turistlerin gikarabilmesi reva mi?

VILI.

Son basligimiz yuva kurma ve yasatma. Giinkii paryalarin
mutlu olmaya hakki yoktur.

Anayasa Madde 41 ‘Aile, Tirk toplumunun temelidir ve
esler arasinda esitlige dayanir. Devlet, ailenin huzur ve
refahi ile 6zellikle ananin ve gocuklarin korunmasi ve aile
planlamasinin dgretimi ile uygulanmasini saglamak igin
gerekli tedbirleri alir, teskilati kurar.' diyor.

Ancak vatandaslarimiz artik ne yuva kurabiliyorlar ne de
kurduklari yuvayi siirdiirebiliyorlar. imkanlari ve firsatlar
ellinden alinan insanlarin huzuru, mutlulugu da ellerinden
kayip gidiyor.

Genglerimiz, maddi yetersizlik yiiziinden evlenemiyor.
Bir Evlilik Maliyeti Fiyat Arastirmasi evlenmenin baslica
masraf kalemleri olan diigiin, geyiz, taki, ev esyalari igin
en az 400 bin TL gerektigini soyliiyor. Bunun yarisi olsa,
yine de ¢ok ciddi para.

Hiikiimet bu konuda pansuman bir tedbir aldi. Evlenecek
genclere 150 bin lira faizsiz kredi verilecek. Tabii bunun
sartlari heniiz belli degil. Mesela yas limitinin 26 olacagi
sOyleniyor. Okulunu bitiren, askere giden, ise girip para
kazanmaya baslayan biriigin boyle bir Gst sinir hig gergekgi
degil. Zaten esas mesele, genglerin kendi hayatlarini
kurabilecekleri ekonomik ortami olugturabilmekte.

Bir sekilde yuvasini kurabilenler ise artik evliliklerini
siirdiiremiyor. TUIK verisine gore, bosanma sayisi
gegtigimiz yil rekor kirdi. 2022 yilinda bosanan 180 bin
¢iftimizin en 6nemli sorunlari arasinda maddi gegimsizlik
Ust siralarda yer ahyor.

Daha diin sohbet ettigim Soner'in hikayesi bize bu aci
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tabloyu net bir sekilde anlatiyor. Bir sirketin lojistik
biriminde galisan bu geng kardesimiz, evlenmenin giderek
bir hayal haline geldigini anlatiyor. "Magazaya gidiyoruz,
beyaz esyalari alacagiz, paramiz hazir ama her seferinde
zam geldi diyorlar. Zaten en basit buzdolabi 20 bin liraya
cikti, Ustiine bir de almadigimiz her ay zamlaniyor. Artik
yetisemiyoruz. Bizim ev, yuva kurma hayallerimiz bagka
bahara kaldi" diyor.

2023 senesinde vatandasimiza Yesilgam melodramlarini
yasatmak reva mi?

VII.
Kiymetli vatandaslarim,

Evlenemeyen Soner kardesimin, bayramda memleketine
gidemeyen Selim Bey'in, isinden evine korkarak ddnen
AsliHanim'in, evinde iIsinamayan Rasim Amca'nin, kirasini
kargilayamayan Hilal Hanim'in, ¢ocugunun beslenme
¢antasini dolduramayan Zehra Ablamizin hikayesi,
milyonlarca insanimizin hikayesi. Vatandasimizin "6z
yurdunda garip, 6z vataninda parya" yapilmasinin
hikayesi.

Aclk soyleyeyim: Bu sabredilmesi gereken kaginilmaz bir
kader degil.

Kendiliginden olusan bir dogal afet degil.
Dis giiclerin oyunu da degil.

Bu, iktidarin ekonomik ve toplumsal politikalarinin dogal
sonucu.

Aslinda ne yaptiklarini kendileri de soyliiyor. Ben terciime
edeyim:

Ucuz isglicli dedikleri, calisanlarimizin az kazanmasidir.

Ucuz llke dedikleri, en diisiik turist grubuna hizmet
etmektir.

Ucuz Urlin dedikleri, dlinyanin hamalligini yapmaktir.

Ucuz para birimi dedikleri, vatandasimizin refahin,

varliklarimizin deg@erini taban yapmaktir.

Ucuzculugu, vasathgr ve bunlarin dogal sonucu olan
paryaligi reddediyorum.

Rant yerine Uretim, yatirim ve istihdami koyan;
Vasatlik yerine diinyayla yarismaya odaklanan;

Ucuzculuk ve fasonculuk yerine katma deger ve
markalagmayi hedefleyen;

Kontrol-kumanda ekonomisi yerine hiir tesebbiisi rehber
alan; ve

Cikar lobileri yerine ekonomimizin dinamosu KOBI'leri
destekleyen bir Kalkinma Seferberligi ile tim bunlarin
Ustesinden gelecegiz.

insanimizi paryaliktan cikaracak, hiir, zengin, giiclii ve
diinyayla yarisan Tirkiye'nin vatandasari olmalarina
imkan saglayacagiz.

Basin toplantimiza katildiginiz igin hepinize tesekkiir
ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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Degerli basin mensuplari,
Kiymetli vatandaslarim,

Gegen hafta 6z yurdunda garip, 6z vataninda parya haline
getirilen vatandaslarimizin hikayesini konusmustuk.
Maalesef toplantimizin hemen ardindan bunun iki aci
ornegini yasadik.

Birincisi, Yunus Emre Goger. Somali Cumhurbaskani'nin
oglunun ezdigi kurye kardesimiz. Allah gani gani rahmet
eylesin. Fail goz gore gore, elini kolunu sallayarak
Ulkemizden kagmis. 'Kenar-1 Dicle'de bir kurt asirsa
koyunu/ Gelir de adl-i ilahi sorar Omer'den onu' misraini
dilinden diislirmeyen yetkililer seyretmis. Olan Goger
ailesine olmus... Daha once soyledim, tekrar soyliiyorum:
itibar lilks makam araclarinda, dev kamu binalarinda
degil; adaleti ayakta tutmakta, vatandasinin hakkina
sahip ¢ikmaktal

Digeri Tunahan Yilmaz. Gegen hafta Meclis ¢atisi altinda
basibos kopek sorununu dile getirmemin ertesi giind,
Ankara'nin gobeginde, basibos sokak kdpeklerinin
parcaladigl, 4. sinif 6grencisi evladimiz. Kendisi yogun
bakimda. Sukiir ki durumunun iyiye gittigine dair haberler
ahyoruz. Acil sifalar diliyorum. Gegen hafta da sdyledim,
basibos kdpek meselesihalinin altina siiptiriilecek bir konu
degildir' Sayin Cumhurbagkani artik adim atacaklarini
soyledi. Takipgisi olacagiz. Bu vesileyle merkezi ve yerel
idareleri kalici ¢oziim igin acil harekete gegmeye davet
ediyorum.

Gelelim bu haftaki konumuza: asgari licret.

Asgari licret gdriismeleri diin basladi. Insallah,
calisanlarimiza nefes aldiracak, hem hizla eriyip
gitmeyecek hem de kayit disina kagisa yol agmayacak bir
seviye belirlenir.

Asgari lcret dogrudan 7 milyona yakin, dolayli olarak da
tlim 6zel sektor galisanlarimiziilgilendiren bir konu. Ancak
maalesef genelde tek bir boyutta ele aliniyor: kag lira? Bu
elbette anlasilabilir bir sey. Ancak konu kapsaml. Kas
yaparken gozii gtkarmamak, yaratici ¢goziimler geligtirmek
gerek. Yedi farkli agidan ele alalim.

l.
Birincisi: Asgari licret, aglik sinirinin altinda.

Bakin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi asgari icreti
nasil tanimliyor: “iscinin gida, konut, giyim, saglik, ulagim
ve kiiltlr gibi zorunlu ihtiyaglarini karsilamaya yetecek

Toplumun dértta lcl
maagini balifleyen
hiikiimeat i
her seyi belirliyordur

Barib-5ir el v bl et

Buralk El-.al-gln

Ucrete asgari Ucret denilmektedir".

Bugiinkii  asgari Ucretle, birakin giyimi,  kiltiird,
vatandaslarimiz mutfak aligverisini bile karsilayamiyor.
TURK-IS'in Kasim ayi arastirmasina gére aclik siniri aylik
14 bin lira, yoksulluk siniri 46 bin lira. Bekar bir galisanin
bileyagsama maliyetiaylik 18 bin lira olmusken, insanlardan
asgari Ucretle aile gegindirmeleri bekleniyor. Hikiimete
sesleniyorum: ‘Tirkiye Yizyili'ndan anladiginiz, aghk
sininnin altinda bir {icretle yasamaya ¢alisan insanlar
midir?

Bakin, asgari lcrette 350-400 dolar seviyesini bir tirli
kiramiyoruz. Yapilan zamlarla 400 dolarin lizerine kisa
siireli ¢ikihyor ancak kurun yiikselmesiyle birlikte yine
300-350 dolar seviyelerine donliyoruz. Bir mukayese igin
sOyleyeyim: Diinyanin ucuz igglicli deposu denen Gin'in
Sangay sehrinde asgari iicret aylik 370 dolar seviyesinde.
AB llkeleri arasinda en diisiik asgari dcret verilen
tlkeyiz. Komsumuz Bulgaristan'da asgari ticret 400 dolar
seviyesinde. Saatlik asgari iicret siralamasinda, 36 OECD
uUlkesi arasinda 28'inci siradayiz.

Ucuz isglici, ucuz lke, ucuz para birimi diye diye Ulkemizi
vasatistan, vatandaglarimizi da parya haline getirdiler.
Vasatistan olmayi da parya olmayi da reddediyorum!

ikincisi: Asgari licrete yapilan zam, enflasyon karsisinda
birkag ay iginde eriyor.

Maalesef asgari iicrete yapilan zammin bereketi birkag
ay ancak sirliyor. Meseleyi somutlastirmak icin bir
hesaplama yapalim. Bu sene baginda belirlenen net asgari
tcret 8 bin 506 liraydi. Haziran ayina geldigimizde, asgari
tcretli bir galisanin enflasyondan arindiriimis, reel ticreti 7
bin 100 liraya kadar gerilemisti.

Sonrabir arazam yapildi. Net asgari ticret 11 bin 402 liraya
¢ikti. Tabii ki bu zam da enflasyon karsisinda direnemedi.
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Kasim ayi itibariyla, ara zamma ragmen asgari Ucretlinin
reel seviyesi yeniden 7 bin 100 lira seviyesinde.

Daha once de birgok kez soOyledim. Yine sdyleyeyim:
enflasyonu dislirmeden, vatandasin alim giciini
artiramazsiniz. Ara zamlarla, TUIK'in makyajli enflasyon
verileriyle ancak vatandasin go6ziini boyadiginizi
sanirsiniz. Ama cebindeki para her gegen giin eriyip pul
olan vatandas buna da kanmaz. Asgari Ucretlinin alim
glciinl yikseltmenin tek yolu enflasyonla sézde degil
0zde bir miicadeledir.

1.
Uglinciisii: Asgari iicret artik genel {icret haline geldi.

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina gore “Asgari
Ucret, uygulamada verilebilecek en disuk Ucrettir". Yani,
asgari Ucret, mesleki veya teknik becerisi olmayan, is
deneyimi az galisanlara baslangig tcreti olarak verilir.

Zaten diinya uygulamalari da bu yénde. ispanya'da asgari
Ucretle galisanlarin orani yiizde 1. Almanya'da asgari
lUcretle calisanlarin orani ylizde 6,5. Bulgaristan'da asgari
Ucretle calisanlarin orani yiizde 14. Bizde ise bu oran, siki
durun: yiizde 40!

Bu kazang esigini asgari Ucretin ylizde 20 fazlasina
tasirsak, bu oran ylizde 50'yi asiyor. Yani yaklasik 12
milyon kayith ¢alisan, ayda 14 bin liranin altinda maas
alyor. Bazi kayit digi galisanlar, ya da kazancinin bir
kismini elden iade edenler asgari Ucretin bile altinda
kazaniyor. Bu meseleler kadin ¢alisanlar agisindan daha
da yaygin.

Bir bagka ornek vereyim. TEPAV'In arastirmasina gore,
0zel sektorde calisanlarin yiizde 91'i asgari Ucretin iki
katinin altinda kazaniyor. DiSK-AR'in TUIK verilerini baz
alarak yaptigi hesaplamaya gore bu seviye yilizde 82. Yani
bugiin itibariyle, 6zel sektorde ¢alisan her 10 kigiden 8
veya 9'u ayda 23 bin liranin altinda kazaniyor.

Degerli arkadaslar, bu orta diregin yok olmasi demektir.

iki kisi, iyi maasla galisan bir ailenin, yoksulluk sinirinda
yasamasi demektir.

Birakin iki anahtari, yani ev-araba almayi hayal etmeyji,
ayin sonunu getiremeyen milyonlarca insan demektir.

Unutmayalim: ekonomi sadece rakamlar degil, hayatin ta
kendisidir!
VI.

Dorduinctst:  Yillar Ucrette

bulusuyor.

icinde Ucretler, asgari

2007'de Turkiye'de ortalama licret asgari Ucretin 2,4
katiyken bugiin bu oran 1,7'ye gerilemis durumda. Yani,

asgari Ucret aghk sininna dogru, ortalama iicretler de
asgari icrete dogru baskilaniyor.

Bunun dogal sonucu; tecriibe, galiskanlk, egitim gibi
kriterlerin para etmemesi, anlamsizlagmasidir. Bunun
dogal sonucu; kolay para hevesinin, kredi bataginin her
yani kanser gibi sarmasidir.

Kot ekonomi idaresinin neticesi, sefalettir. Kot ekonomi
idaresinin neticesi, vasathktir. Kotii ekonomi idaresinin
neticesi, ahlaksizhktir.

V.

Besincisi: Asgari Ucretli ¢galisanlar, daha yiiksek maasli
islere gegemiyor. Asgari licret kalici hale geliyor.

Degerli arkadaslar, asgari licret demir atilacak bir liman
degildir. Bir merdivenin ilk basamagidir.

Ancak llkemizde asgari iicretten ¢ikmak ¢ok zor duruma
geldi. is hayatina asgari iicretle baglayan milyonlarca
insanimiz, yillarca deneyime ragmen daha yiiksek
Ucretlere erisemiyor. Asgari Ucret kalici hale geliyor.
Nitekim TEPAV'a gore 2013-2021 donemi boyunca
her 4 asgari Ucretliden 3'Q, bir yil sonra da asgari licret
kazanmaya devam etmis.

Bu durum, yoksullugun kalici hale gelmesi demektir.
Nesiller arasi adaletsizligin artarak devam etmesi
demektir. Okuyarak, galisarak kazanmanin, sinif atlamanin
yeniden mimkiin oldugu bir isgiicli piyasasi yaratmak
mecburiyetindeyiz.

V1.

Altincisi: Asgari Ucretin refah etkisi sehirden sehire,
bdlgeden bolgeye ¢ok degisiyor.

illerimiz arasinda gok ciddi yagam maliyeti farkhiliklari var.
Ornegin, Endeksa verilerine gére bazi illerimizde 8-9 bin
lira civarinda olan aylik ortalama kira iicreti, istanbul'da
17 bin, Ankara'da 14 bin liranin lzerinde. Asgari licretin
kiraya bile yetmedigi illerimiz var.

Bu gergedi iktidar da kabul ediyor. Nitekim gegen hafta
Meclis Genel Kurulu'nda gorisiilen Torba Yasa'da,
istanbul'a tasinan BDDK personeline “hayat pahaliligi”
gerekge gosterilerek ek tazminat verilmesi maddesi vardi.

TUIK'e kulak verelim. Temel gelir kaynagi maas, licret,
yevmiye geliri olan hane halklarina bakmiglar. Gelirlerin
ylizde 22,5'ini ulagima, ylizde 21'ini gidaya ve yiizde 21'ini
konut ve kira harcamalarina ayiriyorlar. Bu li¢ temel kalem
aylk gelirlerinin yaklasik (gte ikisine tekabil ediyor.
Sasirtici degil.

Bir tarafta, ortalama aylk kiranin 17 bin lira oldugu, ise
gitmek icin vesait degistirilen, gida fiyatlarinin yiiksek
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oldugu istanbul var. Diger tarafta kiranin 8-9 bin lira
oldugu, ise tek vesaitle gidilen, gida fiyatlarinin nispeten
az oldugu baska sehirlerimiz. Her iki yerde galisan insan
da ayni asgari Uicreti aliyor. Bu adil bir yaklagim mi?

Bugiin ABD'de, Kanada'da, Cin'de sehirlere gore farkli
asgari Ucretler var. Mesela ABD'de 100'den fazla farkli
asgari Ucret bulunuyor. Mesela Cin'de bazi bdlgelerde,
degisen ekonomik kosullara gore {i¢ veya dort farkh asgari
Ucret seviyesi bulunuyor.

Biz de farklilasan ihtiyaglara ve ekonomik kosullarina
gore asgari Ucreti daha yaratici sekilde ele alabiliriz.
Biliyorsunuz, hiikimet diinyadaki milli  gelirdeki
siralamamizi yiiksek gostermek igin satin alma giicli
paritesini kullaniyor. O halde, asgari Ucrette de illerimiz
arasindaki satin alma giicli paritesi farkini géz 6niine
almak diistinilebilir.

VILI.

Yedincisi: Asgari Ucreti hiikimet belirliyor, 6zel sektor
odiyor.

Asgari Ucreti hiikiimet agikladigi igin sanki iktidar kendi
kesesinden bir sey bahsediyor havasi var. Bu ¢ok yanlis.
Zaten, kamuda asgari Ucretle galisan kimse yok. Yani
hiikiimet kimseye bu (creti 6demiyor. Asgari lcreti 0zel
sektor isverenleri odiyor. Yani hiikiimet, baskasinin
kesesi lizerinden maas dagitiyor.

isveren deyince, akliniza holdingler gelmesin. Bu maasi
sokagin kosesindeki esnaf Hamdi Efendi, KOBI'sini
biiylitmeye c¢alisan ismail Bey, girisimini ayaga
kaldirmaya cgalisan Ayse Hanim odiyor. Unutmayalm,
tilkemizde 10 kisiden 7'sini KOBI'ler istihdam ediyor!
Asgari licret seviyesini belirlerken, bu igletmelerin hayatini
siirdiirmesini ve kayit digina kagmasini da g6z oniine
almamiz gerekiyor.

Bu konunun bir de hiirriyetler tarafi var. Hiikimet 5 milyon
memurun maasini, 16 milyon emeklinin maasini, 7 milyon
asgari lcretlinin maasini, dolayli yoldan milyonlarca 6zel
sektor c¢alisaninin maasini belirliyor. Agik sOyleyeyim:
toplumun dortte Uiglinlin maasini belirleyen bir hiikiimet,
aslinda her seyi belirliyordur. iktisadi, toplumsal ve siyasi
hiirriyetler bir biitlinddir.

Kiymetli vatandaslarim,
Degerli basin mensuplari,

Asgari (creti belirlerken hassas bir denge kurmaya
mecburuz. Vatandasimizi fukaralik ve sosyal yardima,
isletmelerimizi iflasa ve kayit digina mahk(im edemeyiz.

Elbette asgari Ucret milyonlarca insanimizi enflasyona
ezdirmeyecek, vatandaslarimizi insan onuruna yarasir bir
hayat standardina ulastiracak bir seviyede olmali.

Rakamlari da vereyim: son asgari licret zammindan beri,
yilin ikinci yarisindaki enflasyon yiizde 40. Oniimiizdeki
seneigindevletin topladigi vergi ve harglarda uygulayacagi
artis orani ylizde 58 buguk.

Bu vesileyle, gergeklesen degil, beklenen enflasyon
meselesine de degineyim. ITO Baskani Sayin Sekip
Avdagi¢ zam oraninin bu sekilde belirlenmesi gerektigini
soyledi. Egri oturahim, dogru konusalim: Tirkiye'de
hedef enflasyonun bir ciddiyeti yok. Merkez Bankasi'nin
enflasyon raporunun 2023 igin kullandigi ifadeleri
hatirlayalim: 26 Ocak: ylizde 22. 27 Temmuz yiizde 58.
2 Kasim yiizde 65. Bu sekilde bir zam belirlemek, genis
toplum kesimlerini fakirlestirmek olur.

Ote yandan, asgari iicret iilkemizde 10 kisiden 7'sini
istihdam eden KOBI'leri ‘hayatini siirdiirmek mi, kayit
disina kagmak mi?' agmazina mahkim etmemeli.
Ustelik, tiim calisanlarn tecriibesinden, galiskanligindan,
egitiminden bagimsiz sekilde ayni lcret seviyesinde
toplarsak, bunun sonu vasatlagma olur.

Degerli arkadaslar; paryaligin da vasathigin da karsisina
dikilmeye mecburuz.

Bu cifte tuzaktan kurtulmanin yegane yolu, daha nitelikli
islere daha yiiksek lcretlerin 6dendigi, daha ¢ok gayret
edenin daha ¢ok kazandigi bir isgiicli piyasasi yaratmak.
Bunun igin;

Rant yerine Uretim, yatirim ve istihdami koyan;
Vasatlik yerine diinyayla yarismaya odaklanan;

Ucuzculuk ve fasonculuk yerine katma deger ve
markalagmayi hedefleyen;

Kontrol-kumanda ekonomisi yerine hiir tesebbiisi rehber
alan; ve

Cikar lobileri yerine ekonomimizin dinamosu KOBI'leri
destekleyen bir Kalkinma Seferberligi'ni hep birlikte
basarmak zorundayiz. Basaracagiz.

Basin toplantimiza katildiginiz igin hepinize tegekkdir
ediyor, saygilarimi sunuyorum
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BURAK DALGIN

Hakkinda

1978'de Bursa'da dogdu.

Kariyerine Ko¢ Toplulugu'nun erken asama teknoloji girisim
yatirmlarinda basladi. McKinsey danigsmanlik firmasinin New
York ve Boston ofislerinde yoneticilik yapti.

2008'de Tiirkiye'ye dondi. Orta ve dogu Avrupa'yl kapsayan
iki girisim sermayesi fonu yonetmektedir. Tirkiye'nin muhtelif
yerlerindeki yatinmlariyla yeni fabrikalar agilmasina ve
binlerle ifade edilen istihdam olusturulmasina onciiliik etti.
Yatinmlarindan biri Harvard Universitesi'nde vaka ¢alismasi
olarak okutulmaktadir.

Tirkiye ve Avrupa iilkelerinde gesitli sirketlerde ve sivil toplum
kuruluslarinda yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir. TEV yurtdisi

bursiyeri ve Eisenhower Fellow'dur.

Tanzimat ve Mesrutiyet doneminlerine dair tarihi hikayelerden
olusan iki kitabi (sirasiyla: istanbulin ve Mizan) vardir

14 Mayis 2023 segimlerinde Balikesir Milletvekili segilmistir.

Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi (lisans) ve Harvard
Business School MBA (isletme yiiksek lisans) mezunudur.




BURAK DAL G I N

TESEKKURLER

Gegen yil ilkini 162 yazi ile yayinladigimiz Benim Pencerem’e bu yil
71 yazi daha eklendi.

Sizlere kendi penceremden gesitli diinyalari anlattim.
Okudugunuz icin ¢ok tesekkdirler.

Eger igindeki bilgilerden yararlandiysaniz, 1863'den beri egitimde firsat esitligi icin ¢alisan
Dariigsafaka Cemiyeti'ne uygun gérdiigiiniiz miktari bagiglamanizi 6neriyorum.

Bagislariniz igin link burada:

www.darussafaka.org/bagislariniz
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