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Ben sana bir yumurta versem, sen bana bir yumurta
versen, ikimizde de birer yumurta olur.

Ben sana bir bilgi versem, sen bana bir bilgi versen,
ikimizde de ikiger bilgi olur.”

-- Konfligytis

2022 ve 2023l bitirirken gesitli yazilarimi Benim Pencerem adinda bir e-kitapta toplamistim.
2024 igin de bir benzerini yapmak istedim.

Ekonomi gazetesindeki is hayatiyla alakali haftalik yazilarimi; Daktilo 1984 ve EDAM’da ¢ikan
makalelerimi; ve TBMM genel kurul konugmalarim ve basin toplantilarimin metinlerini Benim Pencerem
2024'de topladim.

Bu metin bir ‘acik kaynak’; licretsiz olarak interenete kondu. Telifi (copyright) bulunmuyor (modern
deyimle copyleft, eskilerin deyimiyle miri mali). E-posta, whatsapp grubu veya basili metin halinde,
istediginiz kadar kisiyle goniil rahatlidiyla paylasabilirsiniz. Eger buradaki yazilardan yararlanirsaniz,
1863'den beri egitimde firsat esitligi icin ¢calisan Darligsafaka Cemiyeti'ne uygun gordiigiiniiz miktari
bagislamanizi 6neriyorum. (www.darussafaka.org/bagislariniz)

Yazilarimi yayinlayan medya kuruluslarina ve editorlerine; kiymetli goriis ve katkilarini cémertge sunan
dostlarima; beni vekilleri olarak segen vatandaslarima ve anlayisini esirgemeyen aileme tesekkir
ederim.

Pencere kelimesinin dort duvarin disindaki ‘besinci yol’ (peng + reh) kokeninden geldigini sdyleyenler
var. Bunu teyit etmeyi dil bilimcilere birakarak, elinizdeki (veya ekraninizdaki) dokiimandaki yazilarin
yeni bir yol agmaniza destek olmasini umuyorum. Dort duvar arasinda kisildiginiz hissettiginizde, her
zaman disari agilan bir besinci yol oldugunu unutmamaniz dilegiyle, keyifli okumalar dilerim.
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PROFESYONELIN DUNYAS|

Bu bélimde yaraticiliktan anolojiye, yapilmayanin maliyetinden
mandipiilasyonla miicadeleye, kagan firsatlardan kararlarin rasyonelligine
uzanan 11 yazi var.
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KEDI
BILMEK

ok farkl kdltlirde, asirlardir tekrarlanan bir nasihat

var: 'kendini bilmek'. isin ilginci, buna ne kadar

kulak verdigimiz ¢ok siipheli. Halbuki bireylerin de
ordanizasyonlarin da kendini bilmesi gok 6nemli. 2024’iin
ilk yazisinda bunu konusalim.

BIRINCISI, kendini bilmek, durumu dogru tespit etmek icin
elzem. Sirketinizde satislar distiigiinde ‘o hafta havalar
kotliydld’, kar marji azaldiginda ‘toptan alan misterilerimiz
bu aralar cok istekli’ gibi cevaplar geliyorsa dikkatli
olmakta yarar var. Bu, ‘kilo verdim ama baskil yanlis
tartiyor’ ifadesinin kurumsal versiyonudur. 20 yildan fazla
cesitli Ulkelerde gegen is hayatimin bana gosterdigi net bir
sey var: olaylara sirekli bahane bulunan ve israrla verilerle
kavga edilen organizasyonlarda sikinti vardir.

Ekibiniz size sadece Ovgiiler, iyi haberler ve basar
hikayeleriyle geliyorsa, yine dikkatli olmakta yarar var.
Rivayet o ki, Unli zengin Rockefeller, émriiniin son
glnlerinde gazetelerdeki moral bozucu haberlerden
¢ok sikilmis. Etrafindakiler de onun igin tek niisha ¢ikan
ve sadece iyi haberlerden olusan bir ‘pembe gazete'
hazirlamaya baslamiglar. Bu, kendini oyalamak igin iyi
olabilir ama sirketinizi veya sahsi kariyerinizi yonetirken
kesinlikle iyi bir fikir degil.

IKINCISI, kendini bilmek, ilerleme igin gerekli adimlari
atmakicin elzem. Avantajlariniz, eksikleriniz ve yanlislariniz
konusunda dogru bir degerlendirme yaparsaniz, harekete
gecmeniz mimkin olabilir. Ancak, her seyi bildigini
disinen birinin yeni bir sey 6grenmesi veya hep dogru
kararlari aldigini diiglinen bir organizasyonun daha iyi
olmasi mimkiin olmaz.

Bunu basarmak igin Japon kdltiiriinden ilham alabiliriz.
Kintsugi, kirllan seramiklerin (izerindeki catlaklarin altin
tozuyla onarilmasi sanati. Boylece, hem esyalar daha
uzun silre kullanilabiliyor, hem de kirlma ve onarim
stireci unutulmuyor. Hatalarla yiizlesmek, sorunun neden
ciktigini, nasil ¢ozildigund, tekrar etmemesi igin ne
tedbirler alindigini ortaya koymak, tipki Kintsugi’'nin kirilmis

Ekonomi Gazetesi, 2 Ocak 2024

bir comlegi daha degerli yaptigi gibi, kendinizi/ sirketinizi
daha degerli yapacaktir.

UCUNCUSU, kendini bilmek, kirmizi gizgilerinizi belirlemek
ve hizla karar alabilmek igin de sart. Ornegin liiks tiiketim
firmasi Louis Vitton rafta kalan, iade edilmis veya ufak
kusurlar olan drinlerini sorgusuz sualsiz imha ediyor.
Aslinda ¢ok yiiksek fiyatli olan Griinlerini indirimli olarak
satsa ciddi bir gelir saglayabilir. Ancak sirket marka
imajini korumayi bir ‘kirmizi ¢izgi’ olarak goériyor ve
konumlanmasindan &diin vermiyor. Christian Dior, Fendi,
Givenchy, Marc Jacobs, TAG Heuer ve Bulgari gibi 75 liiks
markay! blinyesinde bulunduran Louis Vitton ticari olarak
bir seyleri dogru yapiyor ki 500 milyar dolar piyasa degerini
asan ilk Avrupal sirket oldu.

Yahut glinimiziin hizla degisen diinyasinda bir gelisme
oldugunda buna tepkinizi ‘kendinizi bilirseniz’ daha hizli ve
daha net sekilde verme imkaniniz olacaktir. Yani kendini
bilmek, zaman yonetiminizi de etkin hale getirecektir.

Kendini bilmenin ilk adimlar, bu konuya sakin kafayla
zaman ayirmak, aynaya duristce bakmak ve gevreden
gelen geri bildirimleri onyargisiz sekilde degerlendirmek.
Elbette soylemesi kolay, yapmasi zor.

Kendinizi bilerek ve kendiniz kalarak giizel bir sene
gegirmenizi diliyorum.

BENIM PENCEREM 2024
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bombardimani altindayiz: reklamlar,

ir mesaj
telefonlar e-posta, sosyal medya.. Bazilari
anlaml veri (sinyal), bazilan bos laf (girdltd),

bazilari diipediiz c¢arpitma (dezenformasyon). Dogru
degerlendirme yapabilmek i¢in zihnimizin bir zirha ihtiyaci
var: sessizlik.

Harry Potter'in yazari JK Rowling, psikiyatrist Carl Jung
ve fon yoneticisi Ray Dalio'nun bir ortak 0zelligi var:
programlarina belirli sessizlik zamanlari koymalari. Yeni bir
kitaptaki karakterleri kurmak, bir teoriyi etraflica diisinmek
ya da bir yatinm firsatini degerlendirmek igin bu sart.

Nitekim akademik ¢alismalar sessizlige zaman ayirmanin
sinir sistemini yeniledigini ve viicuttaki enerjiyi korumaya
yardimci oldugunu gosteriyor. Duke Tip Fakiiltesi’'nden
Imke Kirste, sessizligin beynin 6grenme bdlgesi olan
hipokampus’ta yeni hiicrelerin gelisimiyle iliskili oldugunu
sOyliyor. Journal of Environmental Psychology’'nin 2013'te
43 bin galisan lizerinde yaptigi bir galisma, acik ofislerdeki
guiriiltl ve dikkat dagitmanin verdigi zararin, verimlilik artisi
beklentilerinden fazla oldugunu gosteriyor.

Peki ama glnliik hayhuy icinde sessizlige zaman ayirmak
ne kadar mimkiin? Justin Zorn ve Leigh Marz'in Harvard
Business Review'deki makalelelerinde bahsettigi birkag
Oneri bana makul geldi.

Mesela toplantilar arasinda bes dakikallk bir sessiz
zaman koymak. Bunu nasil yapacaginiz size kalmis: is
yerinde bir koseye cekilmek, aracinizi kenara g¢ekmek,
kapinin 6niine ¢ikip hava almak... Zira bir isten sonrakine
kostururken diisinmemiz ve degerlendirme yapmamiz
imkansiz. Kendi is hayatimda da bunun kot orneklerini
bizzat yasadim ve gozlemledim. Proje ekiplerinin yatinm
komitelerine/ yonetim kurullarina sunacaklari raporlarin
metinlerine, tablolarina ve gorsellerine odaklanip ana
konulari tartismadigi oyle ¢ok oOrnekle karsilastim ki!
Siirecin akisina kapilip meselenin 6ziine yeterince vakit
ayirmadidinizi anladiginiz an hemen durun ve sessizligi
imdada ¢agirnin. Stire¢ 6nemli, ama ona esir olmak ya bir

Ekonomi Gazetesi, 09 Ocak 2024

suursuzluk hali ya da zor problemleri konusmaktan kagma
durumudur.

Mesela ‘telefon orucu’ is glninde
yapmak pratik degil. Ancak is yilki uygun olanlar hafta
sonunda deneyebilirler. Daha 0Onemlisi, sosyal medya
Bu uygulamalari kullanmayi belli
sikistirabiliyorsaniz veya erisiminizi zorlastirabiliyorsaniz
(telefondan degil sadece bilgisayardan) ciddi bir zaman
kazanmaniz miimkiin. Cep telefonunuzda nerede kacg saat
gecirdiginize bakarak durumunuzu degerlendirebilirsiniz.

yapmak. Bunu

orucu. zamanlara

Mesela sakin bir yerde vakit gegirmek (deniz kenarinda
yirime, bag-bahgcede calisma, ormanda piknige
gitme). Yine is glinl iginde zor, ama hafta sonu igin
degerlendirilebilecek bir konu. Tabii bunlar yaparken
siirekli telefondaysaniz nerede oldugunuzun pek bir dnemi
yok!

Tum bunlar elbette kendinizi dinyaya kapatin, ig
diinyanizda yasayin anlamina gelmiyor. Bilakis, sirketlerin
de profesyonellerin de dis diinyadan gelen geri beslemelere
ihtiyaci var. Ancak bunlarin hangisinin ‘sinyal’, hangisinin
‘guiriiltl’, hangisinin ‘carpitma’ oldugunu kavramak igin de
biraz sessizlige ihtiyaciniz var!

BENIM PENCEREM 2024



T0R
KONUSMALAR

or konusma yapmayi kimse istemez. Zam istemek/
vermemek, isten ayrilmak/ c¢ikarmak, siparisi

hizlandirmak/ yetismeyecegini sdylemek... Bazen
konu hahlnin altina stpdrilir, bazen is iligkisi lizumsuz
yipratilir. Bu zorluklari nasil asabiliriz?

Aklima gelen g tipik hatamiz var.

En bariz olani, konuyu ertelemek. Mesela, performansi
diistk ve diizelme timidi kalmamis biriyle yollarin ayrilmasi
genellikle ¢ok uzun sirer. Halbuki bu, aslinda sirkete ve
o kisinin yukinu tasiyan diger calisanlara haksizliktir.
Mesela, bir talebi yerine getirmek istemeyen, ama olumsuz
cevap vermeye de cekinen bir yonetici birden ‘siirekli
mesgul’ hale gelir, goriigsme taleplerini cevapsiz birakir,
hatta ortadan kaybolur (‘ghosting’). Halbuki bu, sirketle
¢alisan arasindaki bagi dinamitlemektir.

Bir baska o6rnek, konuyu duygusal diizleme gekmek. ‘Mali
sartlarimiz elvermedidi igin maas zammini maalesef
yeterli diizeyde yapamiyoruz' demek, agik ve nettir.
Ancak siklikla yoneticinin kendisini akladigi, hatta kurban
pozisyonuna tasidigi ifadeler (‘vallahi billahi elimden
geleni yaptim’) veya calisanlari sugladigi, hatta ‘kéti adam’
pozisyonuna tasidigi serzenigler (‘higbir seyden memnun
olmuyorsunuz’) olur.

Stephen Karpman'in Kirmizi Baslikh Kiz hikayesinden de
esinlenerek ortaya atti§i drama analizine bu kosede daha
once deginmistik. Karpman kisilerin su ti¢ rolden birinini
Ustlendigini soyliyordu: kurban, kétii adam (suglayici) ve
kahraman (kurtarici). Bu drama liggeninden iyi bir iletisim
cikamaz.

Bir baskasi, meseleyi uzatmak. Gegmis donemden
bir konunun sirekli tekrar hatirlatiimasi ve iletisimin
raydan ¢ikmasi. Mesela, ‘filanca proje neden yetigsmiyor’
konusmasinin ‘siz beni alti ay once terfi ettirmediniz’
tartigsmasina doniigsmesi.

Peki, ne yapmaliyiz? Bunun cevabi elbette kolay degil.
Aksi halde ‘zor konusmalar’ hi¢ olmazdi. Yazar Joseph

Ekonomi Gazetesi, 13 Subat 2024

Greeny’nin dort bashkh bir 6nerisi var.

Birincisi, hedefi dodru koymak. Kisa vadeli hedefler
yerine esas yapilmasi gerekenin ne oldugunu diisiinmek.
Hatalarimiza ilk verdigim oOrnedi distndrsek, ‘simdi
ugrasmayalim’ kisa vadeli, ‘ekibin  performansini
bozmayalim’ ise kalici bir hedef.

ikincisi, duygularinizi kontrol etmek. Kizgin, kirgin veya
korkmus oldugunuz zamanlar zor konusmalari yapmak igin
uygun degil. Zira bu sekilde iletisimin hizla gok sagliksiz bir
noktaya gelmesi kaginilmaz. Bahsettigim drama liggeninde
olup olmadiginizi kendinize sormanizda yarar var.

Ugtinciisi, verilerle konugmak. Neden bir galiganla yollari
ayirmak istediginiz, neden zam veremeyeceginiz veya
neden projenin hedef takvimde ilerlemediginin makul
gerekgeleri olmali. Muhatabiniz bunlardan memnun
olmasa da, meselenin kisisellesmemesi ve is iliskisinin
zedelenmemesi igin somut dayanaklar 6nemli.

Dordlnclisii, merak etmek. Kargl tarafin gorislerini,
yorumlarini, beklentilerini anlamak sart. Zor konusmanin
stresi sebebiyle o kadar kendimize odaklaniyoruz ki,
karsi tarafi pek dinlemiyoruz. Halbuki bu sayginin geredi,
empatinin 6n sarti, varsayimlarimizi test etmenin yolu ve
de belki de ¢dziim yolunu agacak bir kapi.

BENIM PENCEREM 2024



KARIVER
YOLCULUBU

isney Channel c¢ocuk yildizi Bridgit Mendler,
Doyunculugu birakip Harvard'da yiiksek lisans ve
MIT'de doktora yapmis. Simdi de uydu istasyonlari
lzerine bir start-up kurmus. Bu haber vesilesiye giderek

artacagini  disindigim  ‘goklu  kariyer’ kavramini
konusalim.

Eskiden kariyer tek bir alanda, hatta tek bir isverenle
yapilan bir yolculuktu. Otuz yil calistigi fabrikadan emekli
oldugunu gururla anlatan isgiler, senelerce gorev yaptigi
okulun hafizasi olan 6gretmenler, en diisiik seviyeden ise
girip sube midurligine yukseldigini anlatan bankacilar...

Artik boyle kariyerler pek yok. Nitekim kendi kariyerimde
de cesitli iilke, sektor ve rol degisiklikleri yasadim. Bunun
pek cok sebebi var. is piyasasi taleplerinin degismesi,
bireylerin kisisel gelisim ve tatmin arayislarinin doniisiimd,
teknolojik ilerleme  sayesinde esnek calismanin
yayginlasmasi ve sektorler arasi hareketliligin artmasi.
Ancak belki de en 6nemli etken, hayatin uzamasi. Birlesmis
Milletler'e gore, dogumda yasam beklentisi 1950'de 46.5
yildan giinimuzde 71.7 yila ¢ikmis. Bunun 2050°de 77.3’e
varmasl ongoriliyor. Bunun dogal sonucuy, insanin faal
olarak gegirebilecegi yillarin artmasi.

Goklu kariyerin pek ¢ok yol haritasi var. Mesela, ‘masanin
diger tarafina gegme’. Danigmanlik yapanlarin sirketlerde
yoneticilige, sirket yoneticilerinin danismanhga gecis
yapmasi hayli yaygin. Mesela, sektor degistirme.
Perakende sektoriinden bir satisginin bir telekom firmasina
transfer olmasi buna bir 6rnek. Mesela, ek/ yan gorevler.
Bir yoneticinin bir iniversitede yari zamanl ders vermesi
veya bir vakif faaliyeti icin ciddi zaman ayirmasi. Mesela
seri girisimcilik. Bir start-up kurup onu basariyla sattiktan
sonra yeni bir girisim igin kollari sivayan pek ¢ok 6rnek var.

Tabii daha iddiali kariyer degisimleri de var. Mesela
Terminator filminden tanidigimiz Arnold Schwarzenegger.
Avusturyali bir viicut gelistiricisi olarak basladigi kariyerine

Ekonomi Gazetesi, 27 Subat 2024

Hollywood aktorii olarak devam etti ve Amerika'nin en
biyiik eyaleti olan Kaliforniya'nin iki dénem valiligini yapti.

Peki, kariyerlerinde cesitlilik sadlamak isteyenler ne
yapmali? Bes temel konudan bahsedebiriliz. Birincisi, ilgi
alanlarinizi ve mevcut yeteneklerinizi belirlenmek. Pek gok
kiiltirde ‘'kendini tanI’ nasihatinin olmasi tesadif degil.
ikincisi, bu cercevede hedefler koymak. Burada kisisel-
profesyonel ve kisa vade-uzun vade hedef dengesi gok
kritik! Uclinciisii, bu cercevede gelistirmeniz gereken bilgi
ve becerileri elde etmek. Internet sayesinde tarihin en gok
kaynaga en kolay ulasilan doneminde yasiyoruz — bunu
ne kadar degerlendirebildigimiz sipheli. Doérdincisd,
firsatlara erisebileceginiz bir kisisel network olusturmak.
Besincisi, firsat karsiniza ¢iktiginda hareket edebilecek
esneklik ve kararliliga sahip olmak. Biyiik tercihler (iilke
degistirme, girisimcilige baslama) yapmak isteyen
tanidiklarimda bu hususun en kritik mesele oldugunu
gordim.

Yazimizi yillarca Facebook’un tepe yoneticisi olan Sheryl
Sandberg'lin bir sozlyle tamamlayalim: ‘Kariyerler artik
merdivenler degil, tirmanilacak daglardir’

BENIM PENCEREM 2024



SLERIMIZ MEDEN

YOLUNDA GITMIYOR?

°
Isleriniz yolunda gitmiyorsa, bunun kok nedenini

disaridaki faktorlerde degil, sirketinizin, ekibinizin,

kendinizin davraniglarinda aramanizda yarar var. Bugiin
isinizi, takiminizi, kariyerinizi yoldan ¢ikaran bes meseleyi
konusalim.

Aperio danigsmanlk sirketinin baskani Kerry Goyette
sikga yapilan hatalar konusunda bana ilging gelen bir
siniflandirmayapmis. Nitekim burada bahsettigi 6zelliklerin
cogunu bu késede daha 6nce birlikte ele almistik.

Ancak bu detaylara girmeden ©6nce Onemli bir tuzagi
vurgulamak isterim. Kritik hatalarin 6nemli bir kismi,
bir zamanlar iginize yarayan davranislarinizin asiriya
kagmasi veya artik yeni roliiniize uygun olmamasindan
kaynaklaniyor. Yani, hayattaki iki onemli kavrami, dengeyi
ve dinamizmi unutmamak sart!

Bu ara nottan sonra, Goyette'in vurguladigi konulara
beraber bakalim (onun alti bashgini ben bes kategoride
topladim).

BiR: CATISMADAN KACINMA. Sorunlarla bojusmak ya
da kotu haberler/ yorumlar almak elbette hepimizin canini
sikan bir durum. Ama meseleleri halinin altina siiptirmenin
veya deve kusu gibi kafayl kuma gomip ‘sorun yok’
demenin sonucu kesinlikle daha can sikici olacaktir. Bunu
asmanin ilk adimi, farkindalik. Gatismadan kaginmayi bir
eksiklik ve risk olarak belirlerseniz, bu durumu fark etmeniz,
meseleyle ylizlesmeniz ve bir yol haritasi belirlemeniz
daha kolay olur.

iKi: TEPKISELLIK. Rakibe giiniinii géstermek igin fiyat
diisuriyorsaniz, ekip arkadasiniza kinldiginiz igin proje
toplantilarina katilmiyorsaniz, bir slogan ¢ok hosunuza
gittigi icin pazarlama kampanyasi baslatiyorsaniz durun.
Yanhs yoldasiniz. Dirtiilerle alinan kararlar is hayatinda
genellikle hatali sonuglar Uretir. Tam da bu yiizden rasyonel
ve katilimci karar alma siiregleri tasarlamaniz 6nemli. Aksi
takdirde sirket geminiz duygusal firtinalarda alabora olur.

UG: BASKALARINI SUCLAMA. Meseleyi dis faktérlerde
arama, hatta kurban psikolojisine girme is hayatimda ¢ok
sik rastladigim bir durum. Nitekim Aperio da benzer bir

Ekonomi Gazetesi, 12 Mart 2024

sonuca ulagmis. Topladiklar psikometrik verilere gore,
bu durum kotlu problem g¢ozme ve yenilik eksikliginin
bir numarali nedeni c¢ikmis. Olaylari degerlendirirken
zihninizde sik sik kurban (kendiniz), koti adam/ sartlar
(tim sorunlarin sebebi) ve kahraman (kurtarici) figrleri
beliriyorsa, bu kdsede daha once de degindigimiz drama
t¢geninin icine dismissiiniiz -- aman dikkat!

DORT: ASIRI KONTROL/ MIKRO YONETIM. Miikemmeli
hedeflemek bazen bir tuzaga donisebiliyor. Hata
korkusu kararsizhiga ve harekete gegcememeye yol
aciyor. Detaylarda bogulmaya sebep oluyor. Ekibinizde
baskilanma ve yetersizlik duygusu olusturyor. Hangi
konuda mikemmeliyetci, hangi konuda makul beklentiye
sahip olacaginiz, mihim bir karar!

BES: GUG HIRSI. Tiim kaynaklara sahip olma arzusu ve
uzlasmaya isteksizlik bunun iki tipik gostergesi. Ancak
bence daha temel bir turnusol var. ‘Bir sey olmak isteyenler’
ile ‘bir sey yapmak isteyenler. Kendinizi bu cergcevede
yoklamaniz, ekibinizi bu terazi ile tartmanizda biyik yarar
var.

islerinizin yolunda gittigi bir hafta diliyor, miibarek Ramazan
ayinizi kutluyorum.

10
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KENDIMIZ) MAS

DEGERLENDIRELIM?

°
kendini  degerlendirmesi  zor.  Mesela,

nsanin
IAmerikalllarm ylizde 65'i ‘ortalamadan daha zeki’
oldugunu disiindyormus. Niifusun vyaklasik vyarisi
‘tanidi§iz en iyi insan kim?' sorusuna ‘ben’ cevabini vermis.
Peki, nasil adil 6z degerlendirme yapabiliriz?

Aslinda bu yaziyl yazmama sebep olan sey, is hayatiyla
¢ok alakasi olmayan, ama bahsettiklerimden daha renkli
bir istatistik. YouGov arastirma firmasi ‘hangi hayvanla
silahsiz sekilde doviisiirsen kazanacagini diisiiniiyorsun?’
anketi yapmis. Sonuclari hayretle okudum. Nifusun yiizde
7-8'i bir boz ayiyi, aslani, hatta fili yenebilecegini diisinms.
Kadinlarin yaklasik ylizde 10'u, erkeklerinse yaklasik ylizde
20’si bir kurt veya sempanzeyi devirebilecegini iddia
etmis. Kadinlarin yiizde 23, erkeklerin yilizde 38'inin bir
kartal yeneceklerini diisiiniyormus — nasil olacagini ben
anlamladim.

Oz degerlendirme insan kaynaklari  siireglerinin
vazgecilmez bir adimi. Genellikle ne yapiliyor? Calisanin
cesitli kargisinda 1'den 5e kadar kendini
puanlamasi isteniyor (1 en diislk, 5 en yiiksek). 5'in ¢ok
ulasilmaz oldugu hatirlatiliyor. Pek ¢ok kisi kendine 4
veriyor. Sureg igliyor. Gorev tamamlaniyor. ‘Adet yerini
buluyor’. Peki tiim bu yapilanlar bir ise yariyor mu? Hayir.
Zira, genellikle kisilere kendilerine karsi nasil daha makul

olacaklari konusunda yol gosterilmiyor.

sorular

Peki, daha makul bir 6z degerlendirme icin ne yapabiliriz?

KRITERLER. ‘Basari ne demek’ veya ‘5 lizerinden 5'i bir
organizasyonda kag kisi alabilir' sorularinin cevaplarinin
net olmasi gerekir. Aksi takdirde iletisimsizlik, hayal kirikligi
veya not enflasyonu ile karsi karsiya kalabiliriz. Ustelik,
kendisine karsi makul, hatta miitevazi olan galisanlar bu
durumdan bilhassa koétl etkilenir. Zira David Dunning ve
Justin Kruger'in kendi isimleriyle anilan tnli tezlerindaki
gibi, 'kt performans gosterenler temelsiz bir 6zglivenle
hareket ederler ve eksiklerini fark edemezler'. Atalarimizin
‘cahil cesareti’ dedigi konu.

NET HEDEFLER. Yaptigimiz ise gore bunlar giktiyla (satis,
kar), stiregle (fire orani) veya gridiyle (galisilan saat,

Ekonomi Gazetesi, 26 Mart 2024

b TP

=

ziyaret edilen miisteri) alakal olabilir. Belli bir vade igin
hedef bastan konmazsa, o slregte insan zihninin bahane
Uretmesi kolaylasir. Zaten ‘basarisizlik gemisi de bahaneler
denizinde yiizer. Ote yandan, verilerle desteklenen net
hedefler beklentilerin makul diizeyde olmasini da sadlar.
Mesela, Amerikalilarin yiizde 44'l ‘dolar milyarderi olmak
icin gerekli imkanlara sahibim’ demis. 320 milyon Kkisilik
tlkede bin tane dolar milyarderi olmadigini bilseler bunu
yine soylerler miydi?

FARKLI GORUSLER. Kisiler kendi degerlendirmelerini
yaparken cevrelerinden goriis almalarinda da yarar var.
Calisanin Ustd, astlari, es dederleri ve paydaslan (musteri,
tedarikgi) gibi, onunla iletisimde olan tim unsurlar
tarafindan degerlendirilmesi olan 360 dererce performans
degerlendirme giderek yayginlasti. Ancak, bu resmi adimin
disinda, kisinin kendisiyle alakali gozlem ve Oonerilere
aclk olmasinda yarar var. Elbette herkesin her gorisi
dogru olmayabilir. Elestiriler bambagka motivasyonlarla
yapilabilir. Ancak yorumlarda genel bir egilim varsa, bunu
disinmekte yarar var.

FARKINDALIK. Kisilerin 6z degerlendirme yaparken karsi
karglya kaldiklari tuzaklar hatirlatmakta ve bunlari nasil
asabilecekleri konusunda destek olmakta yarar var.
Mesela, daha 6nce de bu kdsede ele aldigimiz Karpman'in
Drama Ulggeni (kurban — kétii adam — kahraman) veya
Dunning Kruger etkisini anlatmakla baslanabilir. Dogrusu
insan kaynaklari birimlerinin isin bu kismina egildigini pek
gormedim.

Kendinizi dogru degerlendirdiginiz bir hafta diliyorum.
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PRATRONUNUZ

ALGORITMA OLSUN MU?

°
I s hayatinda pek ¢ok kisi gesitli sebeplerle yoneticisinden

sikayetci: Beniyeterince dinlemiyor, dogru karar alamiyor,

adil degil vb. Bunun teorik bir ¢ozimi var: yapay zeka
bir patron! Peki, bir algoritma igin ¢alismak istediginizden
emin misiniz?
Pazar giinii Twitter (X demeye aligamadim) hesabimda bu
konuda bir anket yaptim. “Yoneticiniz/ patronunuzun bir
algoritma olmasini ister misiniz?” sorusuna 300 civarinda
cevap geldi. Katilimcilarnin beste biri “bilemedim/ sonucu
goreyim” derken geri kalanlar “evet” ve “hayir” arasinda
neredeyse esit dagildi. Elbette bunun bilimsel bir sonug
degil, ama meselenin karmasikhgini gosteren bir anekdot
olabilir.

Tabii aslinda bu biraz teorik bir soru. Zira diinyada
milyonlarca kisinin patronu zaten bir algoritma. Bilhassa
gig ekonomisinde, yani Grlin (Amazon, Yemeksepeti) veya
hizmet (Armut, Uber) saglayicilarin internet platformlari
Uzerinden miisteriyle bulusturan sistemlerde is yapanlar
boyle calisiyorlar. Algoritma kim, hangi miusteriyle, en
uygun sekilde, dogru fiyata nasil eslesir konusunda karar
veriyor ve ona gore yonlendirme yapiyor.

Mesele burada bitmiyor. Pek ¢ok sirket is gorlismesine
cagiracagr adaylari yapay zeka yardimiyla belirliyor.
Binlerce basvuru arasinda milakat asamasina gegis, onun
ellerinde. Yahut pek ¢ok fabrikanin hangi tiriin(, ne zaman,
ne miktarda uretecegine artik planlama muhendislerinden
cok yazilimlar karar veriyor. Hatta savaslarda hangi
hedeflerin vurulacagi dahi artik algoritmalarin hikkiimranlik
alaninda.

Ustelik, biiyiik teknoloji sirketlerinin eniddiali projeleriyapay
zeka kisisel asistanlari daha kullanigli hale getirebilmek.
Eger Elon Musk hakli ¢ikar da diinya 2029'da insan gibi
anlayan ve davranan “genel yapay zeka” (artificial general
intelligence - AGI) noktasina varirsa, bu adimin yoneticiler
icin atilmasi da an meselesi olacak.

Peki, yapay zeka bir yoneticinin avantajlari/ dezavantajlari
neler olabilir?

Ekonomi Gazetesi, 25 Haziran 2024

anketindeki

Twitter soruya olumlu cevap verenler
algoritmanin mobbing yapmayacagini, profesyonel karar
verecedini, zaman tasarrufu saglayacagini belirttiler.
Bunlara bir de asla yorulmayacagini, her raporu hemen
okuyacagini ve sizinle konugmak igin her zaman misait

olacagini da ekleyebiliriz.

Olumsuz cevap verenlerin odaginda algoritmalarin heniiz
hatasiz ¢calismadigi ve insaniiligkilerin Snemli oldugu vardi.
Bunlarin her ikisi de dodru. Zira yapay zeka gercekten de
bazen “uyduruyor”— teknik deyimle haliisinasyon goriiyor
(insanlarin bunu ne kadar yaptigini sizin degerlendirmenize
birakiyorum!). Hele bir de hack edilirse isler iyice iginden
cikilmaz hale gelebilir. Ustelik, calisanlar igin kisisel
temas hala ¢cok 6nemli. Virgina Universitesi'nin Darden
isletme Okulu'ndan Roshni Raveendhran’in bu konudaki
arastirmasi ilging. Buna gore algoritmalar tarafindan
yonetilen kisiler, tecriibeleri pozitif olsa bile, islerini basit
bulmaya ve is tatminlerini kaybetmeye baslamislar. Ne de
olsa insan tamamen rasyonel bir varlik degil.

Ancak bence dort daha blyiik bir sorun var. Birincisi,
algoritmalarin galisanlarigin nasil karar verdigi net olmayan
bir “kapali kutu” olmasi. ikincisi, tam anlayamadigimiz
bu “aklin”, yapisi itibariyle, yaptiklarinin sorumlulugunu
almamasi. Ugiinciisi, kritik kararlar yapay zekaya havale
etmenin zihinsel tembellik ve duradanlik tetiklemesi.
Nihayet, calisanlarin sahsi mahremiyet alaninin kalmamasi.
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PATRONUNUZ ALGORITMA OLSUN MU?

Ancak bence dort daha buyik bir sorun var. Birincisi,
algoritmalarin galisanlarigin nasil karar verdigi net olmayan
bir “kapali kutu” olmasi. ikincisi, tam anlayamadigimiz
bu “aklin”, yapisi itibariyle, yaptiklarinin sorumlulugunu
almamasi. Ugiinciist, kritik kararlari yapay zekaya havale
etmenin zihinsel tembellik ve duraganlk tetiklemesi.
Nihayet, calisanlarin sahsimahremiyet alaninin kalmamasi.

Benim goriisimi, yapay zekanin simdilik karar verici degil,
karar destek siireclerinde kullaniimasi gerektigi. Ancak
bazi toplantilara kendi yerine bir ‘chatbot'u génderen
Kanadali bir is insanina da imrenmedim degil!
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YAPMAK SIZE GORE MI?

tart-up’lar (hizla biiyiime iddiasindaki erken asama

girisimler) hep giindemde. Pek ¢ok kisi bu alana

girmeyi distnlyor. Dev sirket yoneticileri bile
firmalarini start-up mantigiyla yonetmekle oviiniyorlar.
Peki start-up yapmak gercgekten size gére mi?

Gelin bu soruyu Marc Andreesen ile birlikte cevaplayalim.
Onun gorislerini onemsememin  sebebi, start-up
diinyasinin ¢ farkh alaninda bulunmus olmasi: yazilim
muhendisligi, girisimcilik ve risk sermayedarligi. Mosaic
adli ilk web tarayicisinin (daha sonraki adiyla Netscape
Navigator) yapiminda calismaktan Facebook, Twitter,
LinkedIn gibi teknoloji sirketlerinin yonetim kurulunda
gorev almaya uzanan genis bir tecriibesi var.

Andreesen start-up kurmanin yepyeni bir sey ortaya
ctkarmak, ¢ok yuksek maddi kazang saglamak ve kendi
kaderine hiikmetmek gibi cazip taraflarinini elbette biliyor.
Ancak yine de yedi ciddi uyarisi var. Ben de kariyerim
boyunca yatinm yaptigim girisimlerde gordiklerim
gercevesinde bu uyarilara yorumlarimi ekledim. Start-up
yapmay!i diisliniiyorsaniz bu sorulari kendinize sormanizda
yarar var.

Birincisi duygusal gel-gitler. Yiiksek belirsizlik ve risk igeren
bir hayata hazir misiniz? Zira driin gelistirme, finansman
bulma, musterileriikna etme ve ekibi kurma siire¢lerinin her
biri, cok ciddi zorluklar igerecek. Bir giin ‘tam oluyormus’
gibi goziiken sey ertesi giin ‘imkansiz’ goziikebilecek (tabii
bazen de tam tersi!). Bu noktada sizi belli bir siire idare
edecek sahsi mali kaynaginiz olmasi ¢ok kritik.

ikincisi, her seyi kendiniz yapmanizin gerekmesi. Zira
dogru diizgiin ofis altyapisi, iyi tanimlanmig siiregler, her
farkli rol igin ayri bir ekip arkadasi yok. Yatirimer sunumunu
hazirlamak da kahveyi demlemek de sizin goreviniz!
Ozellikle kurumsal firmalarda belli pozisyonlara gelmis,
oturmus sistemlerde calismaya alismis kisilerin start-up
diinyasina gegiste belki de en ¢ok zorlandigi konu.

Ugiinciisii, sikga hayir cevabi almak. Miisterilerden,
yatinmcilardan, igbirligi yapmak istediginiz firmalardan

Ekonomi Gazetesi, 27 Agustos 2024

99 kez negatif, 1 kez pozitif cevap almaya hazir olmak
sart. Akademik hayata donmek igin start-up’larini 1 milyon
dolara satmaya caligip basaramayan, o ylizden girisimlerine
devam eden iki geng adamin sirketini diisinmek belki size
moral verebilir (bugiin 2 trilyon dolar degerindeki Google!)

Dordiincisd, ekip kurmanin yipraticihgi. Pek gok iyi adayin
isi kabul etmemesi ve gelenlerin yarisindan ¢ogununun
kisa bir siire sonra ayrilmasi, sikga rastlanan bir durum. Bu
oranlar yonetici seviyesinde ¢ok daha yliksek. Her ayrilik
bir moral bozuklugu, her ise alim yeni bir yatinm, her yeni
¢alisan yeni bir adaptasyon siireci.

Besincisi, cok uzun saatler ¢calismak. Daha dogrusu stirekli
isinizle yagsamak. is-6zel hayat dengesi kavramini unutun.
Eger bunu yapamayacaksaniz hatta bunu yapacak kadar
‘takintil oldugunuz’ bir fikriniz yoksa, start-up yapmamanizi
Oneririm.

Altincis, sirket kiiltiirii olusturmak. is yapis sekli, ne tip
insanlarin bu firmada yer bulacagi, kisilerin birbirine nasil
davranacagi gibi konular tamamen belirsiz. Ustelik islerin
yolunda gitmedigi/ beklentilerin karsilanamadi§i anlarda
moralin hizla bozulmasi muhtemel. Bu meydan okumalarla
bas etmeye hazir misiniz?

Yedincisi ‘X faktorler, yani kontroliiniiz disindaki riskler.
TUm gayretinize ragmen piyasanin durumu, rakiplerin
adimlari, teknolojideki gelismeler her seyi degistirebilir.

Tum bunlan bilerek yola ¢ikmaya hazirsaniz, gonilden
basarilar diliyorum. Ekonomiyi ve hatta insanhgi ileri
taslyacak onci kuvvetlerden birisiniz. Hayirli olsun.
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KEND]

FARKINDA MIY1Z?

okrates ve Mevlana'dan is hayati uzmanlarina kadar

pek ¢ok kisi kendini bilmenin 6nemini vurguluyor.

isin ilginci, ¢codumuz 6z farkindahd oldugunu
soyliyor, ama arastirmalar bu orani sadece yiizde 10-15
seviyesinde buluyor. Peki, ne yapalim?

Oz farkindalhgi olan kisilerin daha dogru kararlar aldigi, daha
glgclu iligkiler kurdugu ve neticede daha basarili oldugu
genel olarak kabul edilen bir durum. Belki de bu yiizden
pek ¢cogumuz 6z farkindaligimiz oldugunu disiiniiyoruz.
Arastirmalar bunun pek dogru olmadigini gosteriyor.
Ancak daha temel bir konu var: 6z farkindalik ne demek?
Kimilerine gore i¢ diinyamizi gozlemleme yetenegi, kimine
gore ne yapmak istedigimizi tamamen idrak ettigimiz
bir an, kimine gore de kendimizi nasil gordigimiz ile
baskalarinin bizi nasil gérdiigii arasindaki fark...

Yonetim danismani Tasha Eurich’in ‘ikili’ yaklagimini
ilging buluyorum. Birincisi, benim ilk akhma gelen durum
olan “igsel 6z farkindalk”. Yani kendi degerlerimizi,
tutkularimizi, hedeflerimizi, c¢evremizle uyumumuzu,
tepkilerimizi (dustlinceler, duygular, davraniglar, giicli ve
zayif yonler) ve baskalar lzerindeki etkilerimizi ne kadar
net gordugimuz. Eurich ve ekibi, igsel 6z farkindalgin is
ve iliski memnuniyeti, kisisel ve sosyal kontrol ve mutluluk
ile baglantili oldugunu; kaygi, stres ve depresyon ile de
olumsuz bir iligkiye sahip oldugunu bulmus. Pek sasirtici
degil.

Ancak konu burada bitmiyor, bir de “digsal 6z farkindalik”
var. Yani, diger insanlarin bizi yukarndaiki faktorler
acisindan nasil gordiigiini anlamak. Nitekim, baskalarinin
onlar nasil gordigind bilen kisilerin empati kurmada ve
baskalarinin bakis agilarinianlamada daha becerikli oldugu
ortaya ¢ikmis. Eurich’in arastirmasina gore, kendilerini
calisanlarinin goziinden goren liderler, onlarla daha iyi
bir iliskiye sahip olabilmis, daha yiksek memnuniyetle
karsilanmis ve daha etkili olarak goriilmdis.

Tabii amag her iki alanda da yiliksek bir 6z farkindaliga
ulasmak. Hem i¢csel hem digsal cephede basarisiz
olmanin dogal sonucu, bir anlam arayisinda ‘kaybolmak’

Ekonomi Gazetesi, 3 Eyliil 2024

ve huzursuzluk/ mutsuzluk. i¢sel farkindaligi yiiksek, ama
dissal farkindaligi distik kisilerin ise hayata at gozligiyle
bakma, iyiiliskiler gelistirememe ve basarisiz olma riski var.
Bunun tersi, igsel farkindaligi diisiik, ama digsal farkindaligi
yliksek kisiler de etrafini mutlu etmeye odaklanan, kendi
sesini bulamayan biri haline gelebilirler.

Yoneticiler igin ilave bir parantez agalim. Basarili ve
tecribeli kisiler kendi kabiliyetlerini hayli yliksek goriyor.
Bu durum onlari goriisleriyle gelisen verilere ve hoslarina
gitmeyen geri bildirimlere duyarsiz hale getirebilir ve 6z
farkindaliklarini dustrebilir. Organizasyonlarin patrona/
mudire nasil davranilmasi gerektigini ne kadar hizli
ogrendigini  dislnirsek, yoneticilerin kendilerini  bir
duyarsizlik kulesine hapsetmesi riski var — aman dikkat!
Bu duruma kargi aktif onlemler almalisiniz.

Yazimizi U¢ Oneriyle tamamlayalim. Birincisi, Eurich’in
ilging bir gézlemi — ‘neden’ yerine ‘ne’ sorusunu sormak.
Yani ‘benim yaptigim isi neden begenmedi’ yerine ‘daha
iyi is ¢ikarmak igin ne yapmaliyim’ demek. Niyet okuma ve
asin spekilasyondan arinma agisindan yararli buluyorum.
ikincisi, sirkette geri bildirim sistemlerini kurmak ve israrla
isletmek. Emin olun, bu yapilar oluruna birakirsaniz veya
‘isteyen bana her zaman geri bildirim verebilir' derseniz
hicbir sey olmaz. Uglinciisii ve en 6nemlisi, i¢gsel ve dissal
0z farkindahgimizi periyodik olarak tartmak.

Kendimizi daha iyi tanidigimiz bir hafta diliyorum
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ecen haftaki kogsemizde is hayatinda pek kimsenin

sOylemeye yanasmadidi ‘bilmiyorum’ ifadesi

Uzerine konusmustuk. Bu hafta bir adim daha atip
basarisizhgi 6vmeye ne dersiniz?

Elbette yaptigimiz iste basarnh olmak istiyoruz. Elbette
yanlis adimlar, hele de ¢ok yaygin olan zihinsel tembellikten
kaynaklananlar, mithis kaynak israfina yol aciyor. Elbette
kotli performansa alismak bir kisinin kariyerinde ve bir
sirketin hayatinda yapabilecegi en biiyiik hatalardan biri.

0 halde neden basarisizligi 6velim ki?

Birincisi, aynaya diriistge bakabilmemiz igin. Yanliglarla
ylizlesilmeyen yerde gergek hizla kaybolur. Basarisizliklara
genellikle digsal bahaneler bulunur (genel sartlarin
kotdluga, rakiplerin uygunsuz davranislari). Meselelerin kok
nedenleri tespit edilmez, sorunlar halinin altina stpurtlir
ve ¢ozimiin maliyeti katmerlenir; hatta ¢dzim imkani
kalmayabilir. Daha kétiist, g¢alisanlar toplu bir illizyonun
parcasi olur. Herkes isler yolundaymis gibi yapmayi
tercih eder— oyunbozan olmaya ne gerek var? En kotisd,
yoneticiler kendilerini hatasiz gérmeye baslar. iste buy,
felakettir. Zira ‘her seyi bilene’ yeni bir sey 6gretemezsiniz;
‘hep dogru yapanin’ ilerleyecek yeri olmaz. ‘Seytanin en
sevdigi glinah kibirdir' s6ziini hatirlayalim.

ikincisi, hatalarimizdan ders alabilmemiz igin. Elbette
baskalarinin hatalarindan ders alabilmek veya bir isi enine
boyuna disiinlip hata yapmadan ilerlemek daha iyi. Ancak
bu diinyanin en biyiik firmalari igin bile mimkiin olmuyor.
Mesela, pazarlamayi en iyi bilen firmalardan biri olan
Coca-Cola 1985 yilinda “New Coke” adl yeni bir formli
piyasaya sirdi - ancak bu biyiik bir tiiketici tepkisiyle
karsilandi. Sirket, basarisizliktan hizla ders alarak “Coca-
Cola Classic” markasini glclendirdi ve satiglarini artirdi.
Mesela, teknolojiyi ve tiiketiciyi en iyi bilen firmalardan

Ekonomi Gazetesi, 19 Kasim 2024

biri olan Amazon kendi akilli telefonu olan Fire Phone'u
piyasaya slrdii — ancak 100 milyon dolar kaybettikten
sonra Uriind piyasadan gcekmek zorunda kaldi. Ancak sirket
bu deneyimden &grenilenler Alexa (yapay zeka destekli
sanal asistan) ve Echo (akilli hoparlér) gibi Griinlerin
gelistirilmesinde kullanildi.

Ugtinciisi, konfor alanimizdan gikabilmemiz igin. Bir siirii
meseleyle bogusurken, etrafimizda her sey degisirken
ongorulebilir, givenli ve kolay olana yaslanmamizdan
dogal ne var? Daha ©nce basari sadlamis stratejiden
neden sapalim? Huyuna suyuna, artisina eksisine hakim
oldugumuz calisanlardan, bayilerden, tedarikgilerden
neden vazgegelim? Nasil isledigini bildigimiz (belki
farkhsini hic gormedigimiz) siregleri neden degistirelim?
Cunkd, basarisizlik bastiniliyor olabilir. Bu olmasa bile,
basarisizhiga gidecek yolun taslari doseniyor olabilir.
Gunki, gunimizin dinamik diinyasinda, bu tath rehavet
donmakta olanlarin lizerine ¢oken 6lim uykusu olabilir.
Basarisizliklar, ‘basariya giden zorunlu duraklar’ olarak
tanimlayan Elon Musk'i ve ‘Eger risk almiyorsaniz yenilik
yapamazsiniz. Biylk basarsizliklar buyik basarilarin
onclisudir diyen Amazon'un kurucusu Jeff Bezos'u sik sik
hatirlamakta yarar var.
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BASARISTZLIEA BVGO

Dordincisy, kabiliyetlerimizi  gelistirebilmemiz  igin.
Mesela, bir sistemin dis soklara direnme kapasitesi olan
dayaniklilik (robustness). Mesela, goken/ duran/ islemeyen
bir sistemin ne kadar hizla tekrar ayaga kalkabilecegi
olan miicadele giicii (resilience). Mesela, iyi tasarlanmis
deneylerle deneme-yanilma ile karar alabilme.

Basarisizligin kiymetini bildiginiz ama gene de basarili
oldugunuz bir hafta diliyorum.
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HANG]
TOPLANTI?

aniyanlar bilir, uzun toplantilardan hi¢ hoslanmam.

Bu verimsizligin bilingli (mesgul go6ziikmek,

kapsayicilik sinyallemek) veya bilingsiz (otomatige
baglamak) sebepleri olabiliyor. Bir degil pek ok farkli
toplanti tiird oldugunu disiinmek bir ¢ozim olabilir.

‘Toplanti  toplantidir'  dediginizi duyar gibiyim. Pek
katilmiyorum. Bence toplantilar arasindaki farklari diiginmek
ve kurguyu ona gore belirlemek hem etkinligi (daha basarili
netice) hem verimliligi (daha az stire) artirabilir. Bes 6rnekle

konusalim.

BiR: KARAR TOPLANTISI. En kritk ama en az anlasilan
toplanti tlrli. Toplanti bitiminde bazi seyleri yapmak, bazi
seyleri de yapmamak igin mutabik olmak hedeflenir. Ancak
genellikle toplanti 6ncesinde yeterince hazirlanilmaz. Bunun
dogal sonucu olarak mevcut durum kimbilir kaginciya
analiz edilir, ge¢mis hatiralardan bahsedilir, bazi argimanlar
tekrarlanir ve genelgecer ‘coziimler’ sunulur (‘katma degeri
artirmaliyiz’, ‘misteriye daha iyi ulagmaliyiz’). Neticede karar
patrona/ genel mudiire birakilir, alt komiteye havale edilir veya
bir sonraki toplantiya 6telenir.

Bir karar toplantisi diizenlenmeye niyetliyseniz, meselenin
daha once yeterince kapsamh sekilde analiz edildiginden,
miizakereye katki sunabilecek bilgi ve
yetkide oldugundan, ve herkesin toplantiya ‘karar’ hedefiyle
geldiginden emin olmaniz gerekir. Yoksa zamaninizi israf
edersiniz.

katihmcilarin

iKi: GEGMIiSI DEGERLENDIRME TOPLANTISI. Hem en az hem
en ¢ok yapilan toplanti tlri. Bir projeden/ yatirrmdan sonra
bilingli olarak degerlendirme/ ders alma toplantisi (‘post-
mortem’) diizenlemek maalesef ¢ok ender yapiliyor. Nitekim
bu konuyu kdsemizde de ele almistik: https://www.ekonomim.
com/kose-yazisi/post-mortem/662852 Ote yandan, pek gok
toplantida artik degistirimesi miumkin olmayan bir ge¢mis
Uzerine yorumlar, hayiflanmalar, temenniler paylasiliyor. Bunu
asmanin yolu, bilingli olarak odakli ve tek glindemli ge¢cmisi
degerlendirme toplantilar diizenlemek ve elde edilen ¢iktilari
mumkin oldugunca uygulamak. Bunu yapmak hem kendi
basina ¢ok degerli olacak, hem de size alakasiz toplantilardaki
gegmisle alakal nutuklari durdurma imkanini saglayacak.

Ekonomi Gazetesi, 17 Aralik 2024

UC: PROBLEM GOZME/ BEYIN FIRTINASI TOPLANTISI. En zor
toplantitiirii. Zira hem yaraticiligin 6niinii agmak hem de grubu
hedefe odaklamak lazim. Bir yandan katilimcihgr saglarken,
diger yandan grubun zamaninin genelgeger temennilerle
veya kisilerin kendine/ patronuna dvgileriyle harcanmamasi
gerekiyor. Gerekirse profesyonel destek alarak dogru bir
kurgu yapmak kritik 6nem tasiyor. Bunun yolu bazen galisma
alt-gruplari kurmak, bazen problemin farkli pargalarinin adim
adim ele almak, bazen de giinii net sekilde planlamak olabilir.

DORT: PLANLAMA TOPLANTISI. Genellikle gereginden fazla
kisinin zamanini alan toplanti tird. Sire¢ planlamalarinin
dokiiman iizerinden yapilmasi giderek kolaylasiyor. Ustelik,
slire¢ detaylari bes farkl birimden gelen bir diizine kisiden
olusan bir ekipteki her bireyi ilgilendirmiyor. Kendinize iki soru
sormanizi éneririm: (1) bunu e-posta ile ¢6zebilir miyim? ve
(2) kimler toplantida olmazsa is yiiriimez?

BES: TUM EKiP TOPLANTISI. En iddiali toplanti tiirii. Yeni
genel midir goreve basladiginda, sirket birlesmesi gibi kritik
bir karar alindiginda veya yil sonu/ kurulus yildénimi gibi
durumlarda, ama her haliikarda yilda en az iki kez yapilmasi
gereken bir bulusma. Kritik soru: katilimcilarin/ ¢alisanlarin
aklinda hangi soru(lar) var? Zira motivasyonu artirmak da,
belirsizligi agsmak da, imitsizlige yol agmak da buna bagl.
Bu sorunun cevabi, insan kaynaklari biriminizin ne kadar iyi
oldugunu da gosterecek!

Gerekli ve yararli toplantilar yaptiginiz bir hafta diliyorum.
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HANG]
FLESTIRI?

lestiri, hatalardan donmek, riskleri engellemek ve
kabiliyetleri gelistirmek icin elzem. Ancak herkesin

her yorumunu hayata gecgiremeyiz. Peki, hangi
elestiriyi dikkate alip, hangisini gozardi etmeliyiz? Ug
acidan ele alalim: elestiren, elestirilen ve elestiri.

ELESTIREN. Elestiri yapani ciddiye almak igin i¢ dzellik
arayabiliriz. Birincisi, yetkinlik. Konu hakkinda yorum
yapacak bilgi ve tecriibeye sahip mi? Mesela, icinde
bulunulan sartlarin, eldeki kaynaklarin, mevcut kisitlarin
farkinda mi? Tabii bu kriterler meselenin igerigine goére
degisir. imalat sirecini degerlendirmek igin teknik bilgi
sartken ‘Urlinlerinizi begenmiyorum’ demek igin hedef
tliketici olmak yeterli olur.

ikincisi, temsil giicii. Gok az sayida istisna harig, herkes
icin hersey olmaya calisan markalar genellikle hi¢ kimse
icin higbir sey olamazlar. Bu yiizden, bazi musterilerin
‘Urlintintizi begenmemesi’ istenen bir durum olabilir. Zira
bu kisi hedef kitlenizde yer almiyor veya ¢ok nis/ sahsi
tercihleri yansitiyor olabilir. Miisterileri iyi bir veri analizi ile
grupladiysaniz ve hedef kitlenizi sekilde ortaya koydusaniz
dogru degerlendirme yapabilirsiniz. Aksi takdirde,
hosunuza giden anekdotlarin esiri haline gelebilir veya
sizi ilgilendirmemesi gereken sosyal medya yorumlariyla
demoralize olabilirsiniz.

Uglinciisi, iyi niyet. Elestirenin amaci lizim yemek mi,
bagciyr dovmek mi? Bu noktada, dslup bir turnusol.
Elestiri kisisel ve duygusal ifadelerle dolu bir sekilde, sert
bir tarzda, is isten gectikten sonra mi yapiliyor? Yoksa
topluluk 6niinde degil birebir, yazili degil ylzylize, uzun
tiradlarla degil odakli sekilde, meselenin lzerinden uzun
siire gectikten sonra degil olay tazeyken mi yapiliyor? ikisi
arasinda daglar kadar fark var. Amerikali siyasetgi Frank
A. Clark’in ‘elestiri yagmur gibi, bir insani kdklerine zarar
vermeden besleyecek kadar nazik olmalidir’ s6ziini akilda
tutmal.

ELESTIRILEN. Oncelikle iyi niyetli olun. Biiyiik sair Sadi

Ekonomi Gazetesi, 16 Ocak 2024

Sirazi’'nin sozidir: ‘Olgun bir kisiyi dost edinmek isterseniz,
tenkit edin; basit bir kisiyi dost edinmek isterseniz
methedin. Dogru elestiri, en biiyiik hediyelerden biridir. Ug
konuyu unutmamaliyiz.

Birincisi cevap vermek yerine soru sormak. Elestiri alirken
icinizden soylenenleri yanitlamak, konularn agikliga
kavusturmak, hatta haksizliga ugradiginizi haykirmak
gelebilir. Yapmayin. Sadece dikkatle dinleyip not alin.
Cevap vermeyin, soru sorun.

ikincisi, elestiriyi akliselim sekilde degerlendirebileceginiz
ve tavsiyeler konusunda adim atabileceginiz zamanda
dinlemeye ¢alisin. Gergin oldugunuz veya konu hakkinda
bir sey yapamayacadiniz dénemde elestiri dinlemek
sagirlar diyalogu olur.

Ugiinciisi, aldiginiz notlarin iizerinden sakin kafayla gegcin.
Hangi noktada ne kadar haklilik payr var? Beklentiler
gercekci mi? Ne alanda hizl kazanimlar saglanabilir?
Yanlis anlasiimalar varsa nasil dizeltilebilir?
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ELESTIRI. Ciddiye alinacak bir elestirinin bazi 6zellikleri
vardir. Elestirilen konularda harekete gegecek zaman var
mi, yoksa ‘araba bozulduktan sonra yol mu gosteriyor?’. Net
¢6zim onerileri yapiliyor mi, yoksa genelgecer ifadelerle
dolu bir temenni silsilesine mi maruz kaldiniz? Dogru
yapilan igler ve mevcut avantajlar da degerlendirmeye
aliniyor mu, yoksa sadece olumsuz seylerden bahsedilen
bir ‘ah vah’ seansina mi yakalandiniz? ilk ézellikler varsa,
sOyleneni ciddiye alin.

Yazimizi  buylk filozof David Hume'un soziyle
tamamlayalim: ‘Tenkitten ancak bir sey sOylememekle,
bir sey yapmamakla, bir sey olmamakla sakinabilirsiniz.’
Elestiri yapilabilecek mekanizmalari  kurabildigimiz,
yorumlari makul karsiladigimiz ve hakh onerileri hayata

gegirdigimiz bir hafta diliyorum.

HANGT ELESTIRI
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TARARL]
VERIMLILIK

erimlilik, yani az kaynakla ¢ok sey basarmak, is
hayatinin temel tasi. Ancak bazen onun bile fazlasi
zararh olabiliyor. Bu konuyu doért paradoksla ele

alahm ve kimyasal tibbin kurucusu Paraclesus’un soziini
hatirlayalim: ‘ilaci zehirden ayiran dozudur’.

JEVONS PARADOKSU. ingiliz ekonomist William Stanley
Jevons (1835-1882) Sanayi Devrimi'nin en hareketli
glinlerinde muithis birgdzlemyapti. Teknolojikilerlemelerya
da hikimet politikalari neticesinde bir kaynagin verimliligi
artinca tiiketimi azalmiyor, bilakis, maliyeti ucuzladigi igin
kullanimiartiyordu. Jevons bunu o dénemin en dnemliyakiti
koémdir igin gozlemlemisti. Giiniimiizde ayni meseleyle gok
farkli alanlarda karsilasiyoruz. Mesela yeni yapilan yollar
trafigi azaltmiyor, hatta bazi durumlarda artiriyor. Enerji
verimliligi projeleri tiiketimi azaltmiyor, hatta genellikle
artiriyor. Bir tarim Urilinlintin artan verimi ona ayrilan araziyi
azaltmiyor, hatta artiriyor. Sirket yonetimlerinin tasarruf
tedbirleri veya verimlilik seferberliklerinin tetikledigi ikinci
derece etkilerini de dederlendirmelleri sart!

WIRTH KANUNU. Bu yilin ilk giinii vefat eden isvicreli
bilgisayar mihendisi Niklaus ~ Wirth  (1934-2024)
daha hizli bilgisayarlarin (donanimlarin) yazilimlari
verimsizlestirdigini ve ¢ok yavas bilgisayar programlarina
yol actigini sdylemisti. Ustelik bunu 1995 yilindaki ‘daha
yalin yazilimlara davet’ makalesinde belirtmisti. Nitekim
Google'in kurucular Sergei Brin ve Larry Page de benzer
gorugler ifade ediyor. Bir alanda hizla artan verimliligin
ve neticesinde bollasan imkanlarin, diger alanlarda
lizumsuz kaynak kullanimina, zihinsel tembellige veya
asin karmasikhga yol agmasi riskini akilda tutmak gerek.

HOLLANDA HASTALIGI. Bir alanda gelen basarinin diger
alanlara negatif etkisine bir bagka 6rnek Hollanda Hastalig.
The Economist dergisi 1977 yilinda Ulkenin gerileyen
imalat sanayiini incelerken bu terimi ortaya atmis. Zira
basarisiz performansin kok nedeninin 1959'da bulunan
dogalgaz rezervleri oldugunu gérmiis. Bir sektor ¢ok cazip
hale gelince ister istemez odak oraya kayiyor, fiyatlamalar

Ekonomi Gazetesi, 23 Ocak 2024

ona gore yapiliyor ve dider alanlar geride kaliyor.

Elbette kaynaklarin en verimli alana kaymasi istenen
bir durum. Ancak bunun dengesizlikler ve riskler
yaratabilecegini unutmamak lazim. Aklima gelen ilk 6rnek,
bir zamanlar diinyanin en degerli sirketlerinden biri olan
General Electric. Edison'un ampiilii icadiyla baslayan ve
cesitli alanlarda (saglik, havacilik, enerji) faaliyet gosteren
bu dev holding, 2000'lerde ¢ok karli finans koluna (GE
Capital) odaklanmisti. 2008/9 krizinde sirketin neredeyse
¢Oklislint getiren de bu birim oldu!

IKARUS ETKISI. Mitolojideki ikarus'un hikayesi malum.
Hapis kaldigi kuleden babasinin kendisine yaptigi ve
balmumuyla govdesine yapistirdigi kanatlarla ucarak kagar.
Ama babasinin 6gidini dinlemez ve ugmanin coskusuyla
glinese fazla yaklasir. Balmumu sicaktan eriyince de
yere cakilir. Kanadali ekonomist Danny Miller'in (d. 1947)
1990'daki ikarus Paradoksu kitabi bu metaforu kullaniyor.
Sirketleri basariya ulastiran seylerin bir noktada onlarin
duslsiine de yol acabilecegini vurguluyor. Nokia'dan
Kodak’a pek ¢ok sektor liderinin gerilemesi, hatta ortadan
kalkmasi, bunun dogru bir gézlem olduguna isaret. Elbette
bunda eski basarilardan gelen kibir, konfor alaninin 6lim
uykusuna doniisen tatli rehaveti veya hizla degisen piyasa
kosullarina adapte olamayan hantallik gibi etkenler var.
Ancak kesin olan, bir zamanlar basari getiren faktorlerin
gelecek basariyl garanti etmedigi!

23

BENIM PENCEREM 2024



VENIDEN
YAPILANDIRMA

inansmana erisim zorluklari, konkordato haberleri,
Fkar§|I|k3|z cek istatistikleri ve zombi sirket

yorumlariyla giderek daha sik karsilagiyoruz. Mali
sikinti yasayan sirketlerimiz yeniden yapilandirmada nasil
basarili olabilir? Bes baslikla konusalim.

Turkonfed’in  Finansmana Erisim Anketi 3. Ceyrek
Sonuglari’'na gore “her 10 isletmeden 7'si, finansmana
erisimin genel olarak zorlastigini soyliyor’. Ayni galismaya
gore ‘kredi limit artigi yetersizligi nedeniyle kredi
kullanamayanlarin orani ylizde 21'den ylizde 28’e ¢ikmis’'.

Gazetemizde yayinlanan bir haber 2023 yilinda
konkordatoya basvuran sirket sayisi 519a c¢ikarken,
tasfiyeler de ylzde 28 artt’’ bilgisini veriyor. Risk
Merkezi'nin gek istatistikleri de benzer bir tabloya isaret
ediyor. 2023 yilinda bankalara ibra edilen gek sayisi sabit
kalmis, TL tutari ise ylizde 72.8 artmis. Halbuki karsiliksiz
islemi yapilan gek sayisi ylizde 18.7, TL tutar ise yiizde
176.4 artmig!

Bankalara olan yiikli borcunu operasyonlarindan sagladigi
nakitle 6demesi mimkin gozikmeyen, ancak bir sekilde
ylzdirilen ‘zombi’ sirketleri de unutmayalim. Belli ki 2024/
2025 yillarinda yeniden yapilandirma haberleriyle de daha
sik karsilasacagiz.

Peki, basarili bir yeniden yapilandirma i¢in ne lazim?
Birincisi, sirketin meselesiyle duristgce ylzlesmek
lazim: nakit sikisikligi mi, sermaye agigi mi, yoksa artik
0 ise piyasada yer olmamasi mi? Problemi teshisiniz,
yapacaginiz tedaviyi belirleyecek. Muhtelif (lkelerde 20
seneyi gecen is hayatimda “batiyorum” veya “sermaye
acigim var” diyen pek kimseyle karsilagsmadim. Zor
durumdaki her sirket ‘gegici nakit sikisikhd@’ yasadigini
ve ‘varliklarinin borglarinin gok tzerinde oldugunu’ iddia
etti. Hi¢ birinin disuk karhhk, nakit yaratamama veya
biytkliglne gore ¢ok az (hig¢ kalmamig) sermaye gibi
sorunlari yoktu (!).

ikincisi, yeni bir yonetim ekibi (hatta tercihen hissedar)
lazim. Zira, Einstein’'in meshur s6ziindeki gibi, problemleri

Ekonomi Gazetesi, 30 Ocak 2024

AN

onlara sebep olan yaklasimlarla ¢ézemeyiz. Ustelik,
sirketin zor duruma girmesinde sorumlulugu olan ekibin
paydaslar (bankalar, tedarikgiler, miisteriler, ¢alisanlar)
nezdinde gliven ve itibar tesis etmesi gok zor olur.

Uglinciisii, taze ve yeterli kaynak lazim. Oncelikle,
islerin ylrimesi icin gereken ‘can suyu'nun sirkete
gelmesi sart. Zor durumdaki bir firma olarak artik kimse
size vade agmayacak.; pek ¢ok seyi pesin almaniz
gerekecek. Ustelik, borclarinizi orta/ uzun vadeye yayma
mizakerelerinde kismi bir 6deme yapmayl 6nermeniz
¢ok daha makul bir yapilandirma imkani sunacak.
Unutmayin: ne kadar kaynaga ihtiyagc duydudunuzu
hesapladiysaniz, kesinlikle daha fazlasina ihtiyag
duyacaksiniz. Bu yiizden, finansman planinizda ‘yedek
akgeler’ olmasina dikkat edin.

Dordiinclist, hizla hareket edebilecek bir kararlilik
lazim. Rutin isleyiste olusan konfor alanlarinin, uzun
degerlendirmelerin, ‘bekleyelim gorelim’ tembelliklerinin
yeniden yapilandirma diinyasinda yeri yok. Hizli ve net
kararlar alip yiirimeniz sart. Elbette bunlarin hepsi dogru
olmayacak, ancak zaman israfi liikstiniiz yok.

Besincisi, hakkaniyet lazim. Bazi yapilandirmalar sirketi
yagmalamaya, paydaslari dolandirmaya yahut firmanin
g6z gore gore yok olmasina yol acgabiliyor. Ancak iyi
niyetli, cozim arayan ve makul siirede c¢ikisi hedefleyen
yapilandirmalar gergek anlamda basaril olabiliyor. Bunu
amagclayan herkese basarilar diliyorum.
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ARA
KUSU

ugiin Kahramanmaras-Hatay depremlerinin birinci

yildonimda. Kayiplarimizirahmetle aniyor, ailelelerine

sabir diliyor, depremden etkilenen vatandaslarimizin
bir an 6nce rahata kavusmalarini imit ediyorum.

Depremden iki glin sonra Hatay, Kahramanmaras,
Gaziantep, Adana ve Osmaniye'deydim. Uziicli detaylara
girmek istemiyorum, ancak oradaki mahser giiniine bizzat
taniklik ettim. Bir sene sonra bugin, o bélgemizin adeta bir
anka kusu gibi yeniden yiikselisini konugmak istedim.

Efsanevi anka kusunu bilirsiniz. Simurg, hiima, tugrul,
feniks (pheonix) gibi isimleri de var. Kaf daginda oturan
bu kus o kadar yaslidir ki diinyanin yikiligina (i¢ kez tanik
olmustur. Olecedi zaman, ates olup kendi kendini yakar
ve kdillerinden yeniden dogar. Kusun yanmasi cehenneme
girisi, yeniden dogmasi ise arinmayi temsil eder.

Depremden etkilenen illerimiz kelimenin tam anlamiyla
cehennemi yasadilar. Yeniden dogusu yasamalar igin
eskisinden de iyi sekilde ayaga kaldirimalari lazim.
Eskisinden de iyi ifadesinin altini gizmek isterim. Zira
diinyanin en basaril yeniden insa projelerinin temelinde bu
prensip var: ‘build back better’.

Bunun ilk ornegi, 1871'de yanip kil olan Chicago’nun
ABD'nin ve diinyanin en 6nemli kentlerinden biri haline
gelmesi. Daha yakinlardan bir 6rnek ise 2011'deki niikleer
kazadan sonra Japonya'nin Fukishima kentinde yapilanlar.
ikisinden de almamiz gereken dersler var.

Mesela, yeni binalari daha sadlam zeminlerde, daha
dayanikh sekilde insa etmek. Chicago bunu yanginindan
sonraki diizenlemelerle basarmis. Yeni binalarin tas, tugla,
mermer ve kiregtasiyla yapilmasini sart kogsmus. Bunun
neticesinde terra-cota malzemesi 6ne ¢ikmis ve sehir
yangina en dayanikli yerlerden biri haline gelmis. Ancak
bu siirecte mali giict yetersiz kisilerin sehri terk etmek
zorunda kaldigini da unutmamak lazim.

Mesela, sehir planlarini daha etkin sekilde tasarlamak ve
mimari yenilikgigin 6niini agmak. Chicago adeta sifirdan
yapilirken ferah alanlarin olusturulmasi ve yeni bina

Ekonomi Gazetesi, 6 Subat 2024

tlrlerinin ylikselmesi saglanmis. Bu da gokdelenlerin ve is
hayatina uygun sade binalarin 6ne ¢iktigi Chicago mimari
Usubunun ortaya ¢ikmasini tetiklemis.

Mesela, bir yandan Uretici kapasiteyi korumak, diger
yandan ¢aga uygun yeni kabiliyetler gelistirmek. Chicago,
yanginda ayakta kalan rhtimlar ve un degirmenleri
sayesinde hayatini  siirdiirebilmis.
Narenciye bahcelerinde dalda kalan (rinleri goriince
aklima bu durum geliyor. Fukishima ise kaza sonrasindaki
insa stirecinde robotik ve yenilenebilir enerji (hidrojen)
dretimini gelistirmis.

ekonomisini ve

Mesela, ayni acilarin tekrar yagsanmamasi igin kapsamli
bir risk yonetim sistemi gelistirmek. Nitekim Japonya'nin
deprem ve tsunamiden etkilenen bir baska sehri olan
Sendai'de hazirlanan uluslararasi ¢ergeve bunu saglamayi
amagliyor.

TUm bunlar maalesef kayiplarimizi geri getirmeyecek,
yasanan acilari dindirmeyecek. Ancak en azindan geride
kalanlara rahat bir nefes aldiracak, ileride benzer sikintilar
yasanmasinin 6niine gegecek ve kadim sehirlerimizin anka
kusu gibi kiillerinden yeniden dogmalarini saglayacak.

25

BENIM PENCEREM 2024



DOGRU SORULAR
NASIL SORALIM?

°
svigreli psikiyatrist Carl Jung (1875-1961) ‘dogru soruyu

sormak problemin yarisini ¢ézmektir' demis. Her giin

yeni meselelerin ortaya ciktigi ve mevcut ¢ozimlerin
eskidigi glinimiizde, bu s6z daha da gegerli. Peki, dogru
sorulari nasil soralim?

Dilerseniz once ‘dogru soru'nun Ozelliklerini tarif edelim.
Mesela, 6nemli ve ilgi gekici konulari ele almak. Mesela,
derinlikli disiinmeyi tetiklemek. Mesela, durum tespitinin
Otesine gecip ¢ozim Uretmeye tesvik etmek. Elbette acgik,
net ve nazik olmak.

Bu prensiplerde gogumuz mutabik kalabiliriz. Peki neden
yeterince dogru sorular soramiyoruz? Bence kabahat hem
soranla hem cevaplayanda...

En 6nemli sebep meraksizlik. Yoneticiler ¢calisanlarinin ne
disindugunu aslinda merak etmiyorlar. Sorularinin gogunu
glnlik operasyonel meselelerihalletmek, adet yerinibulsun
diyeisletilen siiregleritamamlamak veya kendi gorislerinin
teyidini saglamak amaciyla soruyor. Mesela, evet/ hayir
diye cevaplabilecek sorular operasyonlar icin elzem, ancak
derinlikli mizakere igin yanls. Mesela, genellemeci sorular
yillik performans goriismesini savmanizi saglar ama pek
bir ise yaramaz. Mesela, ‘sence projen basarisiz oldu mu?’
gibi yonlendirici sorular, muhatabinizi savunmaya sokar ve
bir sagirlar diyaloguna yol acar.

Tabii bir de madalyonun diger yiizii var: cevap kalitesi.
Bazen net ve spesifik sorulara muglak ve uzun yanitlar
veriliyor. ‘Su dokiiman gitti mi?" sorusunun {i¢ cimle,
yirmi bes kelimelik bir cevabi olamaz. Nitekim Amazon’un
kurucusu Jeff Bezos bu tip sorularina dort tip cevaptan
birini bekliyormus: evet, hayir, bir sayi veya ‘bilmiyorum’.
Bazen tahmin sorularina temennilerle dolu yanitlar
veriliyor. Ve en sik karsilagilan (beni de en rahatsiz eden)
durum: ¢dzim arayiglarina uzun uzun durum tespitiyle
yanit verip, ‘en dogru yaklasim belirlenmelidir’ ile kapanisi
yapmak. Bu seviyede cevaplar, dogal olarak dogru sorulari
da tetiklemiyor.

Ekonomi Gazetesi, 19 Mart 2024

Peki, dogru sorulari nasil sormaliyiz?

Birincisi, duruma goére uygun soruyu sorun. Net cevap
istiyorsaniz spesifik, miizakere etmek istiyorsaniz, agik
uglu soru.

ikincisi, acik uglu sorularda varsayim yapmayin. ‘Yeni
gorevin zor mu?’ ile ‘yeni gorevin nasil gidiyor?’ arasinda
daglar kadar fark vardir.

Uglinciisii, kisa ve net sorular sorun. Once uzun uzun
kendi cevabinizi verip, ‘sen de bdyle mi diistiniyorsun?’
ya da ‘de@il mi?" diyorsaniz aslinda 6grenmeye degil
muhatabinizi ikna etmeye galisiyorsunuzdur. Unutmayin,
konusacak olan siz degil, karsinizdaki kisi.

Dordiincisl, sOylenenin Uzerine yeni sorular insa edin.
Bu hem muhatabinizin kendisini daha iyi ifade etmesine
yol agar hem de onu dinlediginizi gdsterir. Ustelik bu
sayede sorularinizi dodru siralamayla sorma imkaniniz
da olacaktir. Bunu yaparken elinizdeki ‘soru listenizden’
sapmaniz gerekebilir — merak etmeyin. Bir sorgu robotu
degil, anlamaya galigan bir insansiniz.

En o6nemlisi, merak edin. Karginizdaki kiginin goriistni
merak etmiyorsaniz o soruyu sormayin. Zira samimiyet en
hizl fark edilen 6zelliktir.

Unutmayalim, ‘cevaplar gegcicidir, ancak dogru sorular
sonsuzdur’ (Anonim).
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PATRON BUSUN
YONETICI Mi?

°
Is ve sivil toplum hayatimizda kurumsallagsma ve

performans odakli galismanin  oniindeki  biylk

engellerdenbiri, patronveyoneticirollerininkaristirilmasi.
Bir yanda kendini patron zanneden yoneticiler, bir yanda
yoneticiligi birak(a)mayan patronlar.

Patronlar kurduklari veya mirasla devraldiklari sirketlerin
sahipleridir. Yoneticiler ise bu firmalari idare eden
calisanlar. Sivil toplumda patron yoktur, sadece yoneticiler
vardir (en azindan dyle olmalidir). iki rol arasindaki bazi
temel farklari hatirlayalhim.

Patron kalicidir; yonetici gecici. Isler iyi de gitse, kétii de
gitse, sirket batana veya satilana kadar patron degismez.
Halbuki yonetici su veya bu sebeple isten ¢ikanlabilir,
daha iyi bir firsat goriirse sirketten ayrilabiilir veya bir giin
emekli olur. iki rol arasindaki siire asimetrisi risk algisini ve
performans odakliligi etkiler.

Patronun vadesi uzun, yetkisi sinirsiz, genellikle de gozi
karadir. Yoneticinin vadesi kisa/ orta, yetkisi sinirli, riske
yaklasimi temkinlidir. Bu ylizden patron rakiplere haddini
bildirmek i¢in zarar etmeyi goze alabilir, sadece prestij igin
buyik reklam kampanyalarina girisebilir, iddiali kapasite
artirimlarinnn altina imza atabilir. Yonetici bu tip kararlar
ancak patron ve - isliyorsa- yonetim kurulu onayiyla
yapabilir. Patronun sezgisel karar alma imkanini taklit
etmeye calisan yonetici basarisiz olur.

Patron hesap sorar yonetici hesap verir. Sirketlerin amaci
hissedarlari i¢in asgari risk ile azami getiriyi saglamaktir.
Yéneticilerin de bu gergevede hesap vermesi gerekir. lyi
bir yonetici performans kriterleri ve hedefler konusunda
acikhgr kendisi talep etmelidir. Zira isler beklendigi gibi
gitmezse patronun degil onun kellesi gider. Beklentinin
ne oldugu konusunda keyfiligi azaltmasinda sirket igin de
kendi kariyeri igin de yarar vardir. Patron serbest bir hayat
yasayabilir — uzun tatillere ¢ikabilir veya ise zamaninda
gelmeyebilir. Yoneticinin bu tip seyler yapmasi hemen
goze batar.

Ekonomi Gazetesi, 16 Nisan 2024

Patronun eli tasin altindadir, ydneticinin kaybi da
kazanci da daha kisithidir. isler iyi giderse patron zengin
olur, sirket tokezlerse patronun para koymasi gerekir.
Genellikle yoneticinin kazanci daha iyi bir prim, kaybi ise
ayrilirken alamadigi birka¢ aylik maas/ tazminat olabilir.
Elbette burada genel prensibi konusuyoruz — liks sahsi
harcamalarini sirketlerine finanse ettiren pek ¢ok patron
oldugu da malum.

Bu iki rollin birbirine gectigi durumlarda firmalar ve sivil
toplum kuruluslari ciddi sikintilar yasar. Ug 6rnek vereyim.

Birincisi, patronun belirsiz oldugu durumlarda patron gibi
davranan yoneticiler. Mesela bazi sivil toplum kuruluslarinin
basinda senelerce oturan baskanlar veya halka agikhgr gok
yiiksek sirketlerin yoneticileri bir noktadan sonra kendini
oranin sahibi gibi gormeye baslar. Performans odaklilik
kaybolur, liks harcamalar artar!

ikincisi, patronun ayni zamanda yoénetici oldugu durumlar.
Mesela aile sirketleri veya start-up’lar. Buralara yeni
yatirnmcilar gelirse patron-yonetici ikircikli durumda
kalr. Birden ¢ok kez, yatirm yaptigim sirkette ¢ogunluk
hissedari olan ortaklarimizi  sirketin  yonetiminden
ayrilmaya davet etmeye mecbur kaldim. Zira performans
takibi yapamiyorduk. Her bir durumda netice basarili
oldu, karardan pisman olmadilar. Elbette aksi ornekler de
var. En meshuru, Steve Jobs’un kendi kurdugu Apple'in
yonetiminden kovulmasi (ve yillar sonra geri dénmesi).
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PATRON MUSUNUZ YONETICI Mi?

Uglinciisi, yoneticilikten patronluga gegis. Bu kavramiyillar
once merhum Uzeyir Garih'ten duymustum. Belli bir yasa
ulasan firma kurucularinin veya sirketini kurumsallagtirmak
isteyenlerin bilingli yapmasi gereken bir hamle.

Patron-yonetici dengesini dogru kurdugunuz bir hafta
dilerim.
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RADIL
LIDERLIK

vusturyali ekonomist Schumpeter (1883-1950) eski
ve kéhne is modellerinin veya teknolojilerinin yerine
yenilikci, verimli ve daha etkili olanlarin gelmesine

Yaratici Yikim demisti. Sirketlerimiz bu tiir zorlu gegisleri
tim ekibi seferber eden radikal liderlikle basarabilir.

is diinyasindaki biiyiik déniisiimlericin kullanilan disruption
teriminin dilimizde tam karsihgr yok. Zira pargalanma,
kesintiye ugrama, bozulma gibi anlamlari olan bu kelime,
is hayatinda radikal degisim/ dénlisiim anlamina geliyor.
Buna en bariz 6rneklerden biri, fotograf filmi, kaset/ CD
veya faks gibi cihazlarin hizla hayatimizdan gikmasi.

Rekabetin kiiresellesmesi, teknolojik imkanlarin artmasi
ve tiiketici taleplerinin gesitlenmesi neticesinde, pek ¢ok
sirket artik her an radikal degisim riskiyle karsi karsiya.
Peki, sizin sirketiniz de bunlardan biri mi?

Su belirtilerden birkag tanesini gozlemliyorsaniz, dikkatli
olmanizi &neririm. Sektoriiniizde Griin (yeni teknoloji)
veya pazar (misteri tercihi, yeni agilan ilkeler) yapisinda
degisiklik var mi? Yeni rekabet¢i oyuncular pazara giriyor
mu? Teknolojik degisiklikler riin/ hizmet yapinizda kokli
degisime yol agiyor mu? Sirketinizin i¢sel zorluklari var mi
(insan kaynag, finansman)?

Bu paragrafi okurken basinizi onay anlaminda sallamaya
basladiysaniz veya ‘Evet, bu bizim sirketin durumunu
anlatiyor’ diye mirildandiysaniz, geleneksel metodlarin
Otesinde bir yaklasima ihtiyaciniz var.

Bunun igin temel degerlerinizi ve is yapis onceliklerinizi
glincellemeniz sart. Ug 6rnek vereyim. Muhtemelen yavas
hareket ediyorsunuz — esneklik ve adaptasyon kasinizi
glclendirmenizi oneririm. Sirketinizin plan ve is sireclerini
degistirebilmeyi, daha sik karar alabilmeyi ve daha yiiksek
hatayi kabullenebilmeyi 6grenmesi gerekiyor. Muhtemelen
konfor alaniniza sikistiniz — inovasyon ve vyaraticilik
vurgusunu artirmanizi oneririm. Galisanlarin fikirlerini
paylasmalarina ve onerdikleri yenilikleri test etmelerine
imkan saglamanizda yarar olacaktir. Muhtemelen

Ekonomi Gazetesi, 7 Mayis 2024

musteriden ¢ok kendinizi dinliyorsunuz -- sirketin pusulasi
misterinin soyledigi ve sdyle(ye)medigi seyleri dinlemek
olmali. Ginimiz teknolojisi 10-15 yiIl 6nce hayal dahi
edemeyecegdimiz verileri analiz etme imkani sunarken
musterinizi ¢ok yakindan tanimamanizin higbir mazereti
olamaz.

Tum bunlari basarmak igin sirketinizin her kademesinde
radikal liderlik dedigim bir yonetim UGslubu gerekiyor.
Bu, geleneksel yaklagimdan cesitli agilardan farklilik
gosteriyor. Mesela, mevcut durumu kabullenme yerine
sorgulama, bildik ezberlerle hareket etme yerine risk alma,
kati hiyerarsi yerine gevik ekiplerin isbirligi, katilik yerine
esneklik, uzun miizakereler yerine iyi tasarlanmis saha
testleri.

Radikal liderlik bireysel bir durum degil, tim sirketinizin
benimsemesi gereken bir yaklasim. Zaten aksi takdirde,
esneklik yerine katilasma, yaraticilik yerine sonuklik, risk
alma yerine konfor alaninin baskin gelmesi kaginiimaz.
Bence tiim galisanlar seferber eden bir yaklagimini sirri
ise Apple’in kurucusu Steve Jobs’un sozlerinde sakli: ‘Akilli
insanlari ise almak ve onlara ne yapacaklarini sdylemek
mantikli degil. Akilli insanlar ise aliyoruz ki bize ne
yapmamiz gerektigini soylesinler.
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KARAITER
DENGES

isilerin oldugu gibi sirketlerin de karakterleri var.
Yillar iginde olusan, bazen kurucusunun bazen
yoneticilerinin sekillendirdigi bu ozellikleri sadece

iyi veya kotl olarak degerlendiremeyiz. Zira olumlu
saydiklarimizda bile doz asimi zarar veriyor.

Karakteri genellikle olumlu-olumsuz eksende
degerlendiriyoruz. Mesela hesap verme, birlikte galisma
veya dogruluk gibi 6zellikler olumlu, bunlarin tersi ise
olumsuz. Ancak Ivey isletme Okulu'ndan Mary Crossan
ve iki arkadasinin yazdigi bir makaleye rastlayinca
bu meseleye daha niansli yaklagsmamiz gerektigini
dislindim.

Hesap verebilirlik ile baglayalim. Bu alanda sahiplenme,
yaptiklarinin/  yapmadiklarinin kabullenme,
isini diizgiin yapma ve sorumluluk alma gibi 6zelliklerden
bahsediyoruz. kisisel  kariyerlerimizde hem
de sirketlerimizde bunlar kritik ©nemde. Nitekim,
isi  sahiplenmemenin, neticelerle yiizlesmemenin,
umursamazligin ve sorumluluk almamanin dogal sonucu
basarisizlik.

neticesini

Hem

Ancak bu boyutlarda asin duyarliik da basarisizliga
yol acabilir. isi sahiplenmenin asirisi kimseye is delege
edememe, yaptiklarinin/ yapmadiklarinin  neticesini
kabullenmenin asirisi meselelerin agirh@ altinda ¢okiip
kalma, isini diizgiin yapmanin asirisi performans saplantisi
ve sorumluluk almanin asirisi kontrol bagimliligi olabilir.
Apple’in kurucusu Steve Jobs'un yaklagimini hatirlamakta
yarar var: ‘Akilli insanlari ise alip onlara ne yapacaklarini
sOylemek mantikli degil; akilli insanlari ise aliyoruz ki bize
ne yapmamiz gerektigini soylesinler’.

isbirligi ile devam edelim. Kimse kendini bedenmis,
catismaci, dar gorislu, kati ve iletisim kurmayan kisilerle
calismak istemez. Bu davraniglarin norm haline geldigi
sirketlerden uzak durur. Tam da bu yiizden, igbirligi yapma,
ekip calismasina yatkinlik, acik gorislilik, esneklik ve
iletisim kurma gibi kavramlar is ilanlarinin vazgegilmez
Ustelik, yetenekli calisanlari
cezbetmek isteyen firmalar kendilerinin de boyle bir kiiltire

anahtar kelimeleridir.

Ekonomi Gazetesi, 28 Mart 2024

sahip oldugunu iddia ederler.

Ancak bu boyutlarda da asiri duyarlilik da basarisizliga
yol acabilir. isbirliginin asirisi meseleleri halinin altina
slipirmeye, ekip ¢alismasina yatkinhigin asirisi popiilerlik
kazanmak ic¢in gorevleri ihmal etmeye, acik gorisliligin
asinst soyut/ kavramsal boyutta kalmaya, esnekligin
asinsiisrarlar karsisinda direng gosterememeye ve iletisim
kurmanin asirisi karar mekanizmalarinin asinmasina
sebep olabilir.

Dogruluk ile tamamlayalim. Yatinm vyaptigim veya
yonetiminde bulundugum sirketlerde bazi seylerin tolere
edilmemesi gerektigini hep savundum. Bu cergevede
bazen riskli ve maliyetli kararlar almaktan da kaginmadim.
Sahtelik/ yalancilik bunlarin basinda geliyor. Bunlara ilaven,
maniplilasyon yapanlara ve tutarsiz davraniglara da gok
dikkat edilmesi gerektigini disiintiyorum.

Ancak gok net sinirlarla gizebilecedimizi diistindigliimiiz bu
alanlarda dahi denge 6nemli. Zira, dogallik/ agik sozlilik
kavgaciliga, seffaflik firma sirlarinin ortaya saciimasina,
tutarlilik kaygisi asir katiliga yol agmamali.

Elbette tim bunlar soylemek kolay, yapmak zor.
Ancak, yoneticinin mahareti ve sirket kiltlriinin dogru
sekillenmesi tam bu noktada devreye giriyor. Bu zorlu
yolculukta kimyasal tibbin kurucusu olarak kabul edilen
Paraclesus’un ¢ok begendigim sozi kulaklarimiza kipe
olabilir: ‘ilaci zehirden ayiran dozudur’.

30

BENIM PENCEREM 2024



D RENRMEVEN
ORGANIZASYON

Unimuzin dinamik dinyasinda bir sirketin

basina gelebilecek en kotl sey, 6grenmeyen bir

organizasyon olmak. Verileri, hatalarini, basarilarini
veya rakiplerinin manevralarini umursamayip burnunun
dikine giden firmalar, basarisizliga mahkum.

Once ‘dFrenen organizasyon'u tarif ederek baslayalim.
Bu ifade Massachusetts Teknoloji Enstitlisi (MIT)
ogretim Uyesi Peter Senge'yi akla getiriyor. Zira kendisi
Besinci Disiplin eseriyle bu meseleyi kavramsallastirmisti.
Senge’ye gore bes ana disiplini uygulayan organizasyonlar
surekli 6grenen, uyum saglayan ve yenilik¢i yapilar haline
gelerek uzun vadede basariya ulasabilir:

SISTEM DUSUNCESI: Olaylar ve siirecler arasindaki
iliskileri/  karsilikh bagimliliklar. ~ Organizasyonun
karmasikliklarini ve bitiincil yapisini anlamaya yardimcli
olur. Kisa vadeli ¢dziumler yerine uzun vadeli stratejilere
odaklanmayi tesvik eder.

KISISEL USTALIK: Bireylerin kisisel hedeflerine ulasmak
icin kendilerini adim adim gelistirmeleri. Calisanlarinin
0grenme ve bilyime potansiyelini maksimize eder.
Motivasyonunu ve ise olan bagliligi artirir.

ZIHINSEL MODELLER: Bireylerin ve organizasyonlarin
dinyayi nasil gordigind ve anladigini belirleyen temel
varsayimlar. Yerlesik varsayimlari ve genellemeleri
sorgulamayi, yeni fikir ve yaklagimlara agik olmayi saglar.

ORTAK VIZYON: Sirket icinde miigterek bir gelecek
hedefinin yaratilmasi ve bu vizyonun tim paydaslar
tarafindan benimsenmesi. Calisanlarin organizasyonun
misyonuna ve amaglarina daha gigli bir sekilde bagl
hissetmelerini saglar.

TAKIM OGRENMESI. Ekiplerin birlikte nasil daha etkili
ogrenebileceklerini ve isbirligi yapabilecekleri. Acik ve
etkili iletisimi tesvik eder. Bireylerin yetenek ve bilgilerinin
birlegsmesiyle kolektif zeka olusumunu saglar.

Ogrenen organizasyon olarak one ¢ikan sirketlerde bu
Ozelliklerden birkag tanesi bir arada bulunur. Mesela,
Google siirekli yenilik ve geligim tizerine kurulu bir kiltiire
sahiptir. Calisanlarini zamanlarinin beste birini kendi
projeleri Ustiinde caligmalari igin tesvik eder. Mesela,

Ekonomi Gazetesi, 2 Temmuz 2024
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Toyota'nin kendi adiyla anilan Gretim sistemi TPS, stirekli

iyilestirme (Kaizen) ve 06grenme (zerine kuruludur.
Galisanlar, siregleri iyilestirmek icin strekli geri bildirim
saglar ve onerilerde bulunur; sorunlarin kdk nedenlerine
inerek hizli ve etkili goziimler Gretmeye gayret eder.

Peki, sizin sirketiniz 6grenen bir organizasyon mu?
Yoksa bilgisizlik, kibir, tembellik veya iletisimsizlik gibi
sebeplerden o6tiirli ‘6grenemeyen bir organizasyon’ mu?
Su faktorlerden gogunu kendi firmanizda gozliiyorsaniz,
alarm zilleri galmal.

Yeni fikirler ve degisim girisimlerinin bir bahane ile
reddediliyor, mevcut yontemleri degistirmekte isteksizlik
mi gosteriliyor? Yoneticiler c¢alisanlarn siirece dahil
etmeyip tek tarafli kararlar mi aliyor? Organizasyon iginde
bilgi akisi yetersiz, iletisim kanallari kapali mi? Calisanlara
yeterli egitim ve gelisim firsatlarinin sunulmuyor ve
neticede motivasyon diistiyor mu? Bireysel basarilar ekip
basarisindan daha 6n planda mi? Performans hedefleri
stirekli iskalaniyor mu? Galisanlar sik sik isten ayriliyor mu?
Mdsteri sikayetleri artiyor, dederlendirme puanlari diisiiyor
mu? Planlamada kisa vadeli hedeflere odaklaniliyor, hatta
anlik kararlar mi aliniyor?

Durum buysa hemen 6grenen organizasyon olma adiminizi
atin. Yoksa durum fena!
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NEDEN [SBIRLIG]

YAPAMIYORSUNUZ?

is hayatinda genel kabul goren, siirekli tekrarlanan, ancak
nasil hayata gegirilecegi pek diistinilmeyen ve slogandan
ibaret kalan kavramlar var. isbirligi/ ortak akil bunlardan
biri. Teoride herkes istiyor, pratikte pek kimse basaramiyor.
Neden?

Her tiirlG igbirligi yapisini bir ag (network) olarak gorebiliriz.
Bu durum kiigiik bir proje ekibinin utyeleri, firmanin tim
calisanlar, veya sirketin paydaslarini (tedarikgi, bayi,
misteri) iceren tim ekosistem igin gegerli. Tam da bu
ylizden, dogru isbirliginin olusmasi igin dogru ag yapilarini
kurgulamamiz lazim. Babson College’dan Rob Cross ve
College of William & Mary'den Inga Carboni igbirligini
sekteye ugratan altt ag yapisi ortaya koymus. Kendi
tecriibe ve gorislerim gercevesinde 6zetleyeyim.

Bir: Merkez-Gevre Aglari. Ulkemizde sikga rastladigimiz,
geleneksel hiyerarsik organizasyon. Merkezde bir veya
birkag kisi. Tim gevre (calisanlar, bayiler vb.) onlara bagl.
isbirligi ve iletisim siirecleri merkezden gegiyor. Sorunu
tahmin etmek zor degil. Patronun onayini bekleyen onlarca
karar. Birbiriyle isbirligi 6grenememis/ ©6grenmelerine
firsat verilmemis, karar (ve dolayisiyla risk) almaktan
¢ekinen, pasif hale getirilmis ¢calisanlar. Neticede gecikmeli
atilan adimlar, yesermeye imkan bulamayan yaraticilik ve
organizasyonu gepecgevre saran vasatlik.

iki: Yalitilmis (izole) Aglar. Sik rastlanan bir durum.
Birbiriyle etkilesime girmeden galigan, ‘her biri ayri telden
calan’ ekipler (mesela pazarlama ile tiretim). Sebep bazen
iletisimsizlik, bazen kiskanglik, cogu zaman da is bilmezlik.
Netice projelerin yetismemesi, hedeflerin tutmamasi,
muhtemel firsatlarin dederlendirilememesi.

Ug: Cakisan Aglar. Az sayida kisinin birden fazla proje veya
ekipte yer almasi. Onlarca kisilik bir birimden surekli ayni
iki-Gi¢ kisinin miihim galismalarda gorevlendirilmesi. Sebep

Ekonomi Gazetesi, 20 Agustos 2024

bazen yoneticilerin kimseye glivenmemesi, bazen de birimi
temsil edecek kalibrede pek kimsenin bulunmamasi.
Neticede isbirli§i slreglerinin karmasiklagmasi, zaman
yOnetiminin  yapilamamasi, organizasyonun  genel
kapasitesinden yararlanilmamasi ve galisanlarin gogunun
katki veren aktif bireyler degil, olup bitenden gecikmeli
olarak haberdar alan ‘vagonlar’ haline gelmesi.

Dort: Tikanan Aglar. Belirli bir kisi veya grubun, is akisinin
kritik bir noktasinda yer almasi ve neticede tim sireci
kontrol etmesi. Bu bazen resmen ("X Hanim'in veya Y Bey'in
onayina tabi’) ¢ogu zaman da pratik olarak (faturalari
odemek, belli bir reklami yayinlamak) gergeklesir. Neticede
isler yavaslayabilir. Hatta daha ©nemlisi, alternatif bir
hiyerarsi olusabilir (‘su ekibi hos tutayim da isim gorilsin’).

Bes: Pargalanmis Aglar. Gorev tanimlarinin net yapiimadigi
veya gruplar arasindaki baglantilarin zayifladigi durumlar.
izole aglar kadar kopuk olmayan ancak yine de
fonksiyonunu yerine getirmeyi bagsaramayan yapilar. Bence
bu izole aglardan daha yaygin ve daha sinsi oldugu igin
daha tehlikeli. Zira aslinda bir isbirligi goriintiisi var, ama
pratikte sistem iglemiyor! Neticeleri izole aglarla benzer.
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NEDEN ISBIRLIGT YAPAMIYORSUNUZ?

Alti: Yanhs Hizalanmis Aglar. Bir baska tipik durum.
Birimler arasi baglantilar olusmus, bir is yapis sekli
oturmus. Ancak ya diinyanin/ sektoriin yeni durumunu
yansitmiyor, ya da sirketin stratejik hedefleri ile uyum
hi¢ disindlmemis. Netice, kaynaklarin yanlis yerlerde
yogunlagmasi, 6nemsiz faaliyetlerle vakit kaybedilmesi ve
yogunluk enkazinin altinda kalip gergekten onemli islere
zaman bulunamamasi!

Gilinimuz diinyasinda yonetim, esas olarak cgesitli aglan
yonlendirebilmekten ibaret. Dogru ag yapilarini kurmadan
hedefleri bagarmak miimkiin degil. Aman dikkat!
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SECENEK
MIMARISI

er glin onlarca tercih yapiyoruz. Bazilari 6nemli
kararlar, bazilar basit aligverisler. Her birinde en
dogru segenegdi bulmaya calisiyoruz. Peki, tercih

ettigimiz patikayr gergekten biz mi segiyoruz? Ya bu
seceneklerin bizi yonlendiren bir ‘mimarisi’ varsa?

Secenek mimarisi (choice architecture), tercih siklarinin
bir bireyin veya grubun kararini etkileyebilecek sekilde
dizenlenmesi anlamina geliyor. Boylece, bilingli veya
bilingsiz sekilde, bazi segeneklerin 6ne gikmasi saglaniyor.
Davranigsal ekonomi, psikoloji ve karar teorisinin kesisimi
olan bu konuyu dort 6rnekle somutlastiralim.

BiR: VARSAYILAN (DEFAULT) SEGENEKLER. Gogumuz
ondmize gelen ‘varsayllan secgenegi’ degistirmeden
kabul etme egilimindeyiz. Mesela, ziyaret ettigimiz web
sitelerinin ‘kisisel bilgilerinizi kullanabilir miyiz?’ veya
‘bilgisayariniza bazi gerezler (cookie) ekleyebilir miyiz?’
Yahut, abonelik, sigorta policesi
veya emeklilik planindaki otomatik katilim/ siire uzatimi
tercihlerinizi hatirlayin. Bunlarn ne kadar bilingli olarak
yaptiniz? isve¢'in organ bagis sistemi bu konuda en ilgi
cekici orneklerden biri. Herkes otomatik olarak organ
bagisisi sayiliyor, ancak kisi istedigi takdirde programdan
cikabiliyor. Hurriyet acisindan, bu yaklasim ile kisilerin
isterlerse organ bagiscisi olmalari arasinda teorik bir fark
yok — tercih bireyin. Ancak miithis bir pratik fark var. Zira
tamamen ‘rasyonel’ degiliz.

iKi:CERCEVELEME. Aynibilgifarklisekillerdesunuldugunda,
kararlarimiz degisebilir. Ornegin, bir Griiniin ‘yagsiz’ olarak
tanitilmasi, ‘iginde yiizde 2 yag var’ denmesi veya ‘iginde
sadece ylzde 2 yag var’ diye reklaminin yapilmasi apayri
algilara yol acabilir. Ozellikle insanlarin kazangtan ziyade
kayba daha duyarli olmasi, asimetriyi iyice artirabiliyor.
‘Ameliyatinizin yiizde 80 basari sansi var’ ile ‘Olim riskiniz
ylizde 20’ ifadeleri arasindaki ugurumu disinin! Hangi
durumda ameliyata girmeyi kabul edersiniz?

UC: SECENEKLERIN SAYISI VE DUZENI: Mesela, bu yaziy
yazmama vesile olan, Elon Musk'in verdigi bir érnekle

sorularini disinin.

Ekonomi Gazetesi, 1 Ekim 2024

baslayalim. iki gazll icecek markasi stadyumlardaki
otomatlarini yan yana koyarak satislarini artirmiglar. Bu
durum ilk bakista mantikli gelmiyor— rakibinizi neden
hemen yaninizda isteyesiniz ki? Musk'in, bu pozisyonlama
ile tiiketicinin zihninin ‘gazli igecek alsam mi?’ sorusundan
‘hangi gazh icecegi tercih etsem?’ sorusuna kaydigini
ve toplam tlketimin arttigini soyliyor. Mesela, segim
paradoksu. Cok sayida secenegin tiketici igin olumlu
oldugu diisiiniiliir. Oyle ya, istedigini secebilir. Ancak boyle
durumlarda zorlanan bireylerin eli en bildikleri markaya
gidebiliyor. Cok secenek, adeta secgeneksizlige yol aciyor.

DORT: ZAMANLAMA: Seceneklerin zamanlamasi da
kararlarimizi  etkiliyor. Arama motorlari ve e-ticaret
sitelerinde driinlerin siralanma sekli (indirimli, en iyi
puan alan gibi) ve ‘hemen tek tikla satin al’ gibi oneriler
kullanicilarin  segimlerini temelden etkiliyor. Google ve
Amazon'un giictinin (ve kazancinin) énemli bir kismi
buradan geliyor. Ancak bu durum daha kritik durumlar igin
de gegerli. Nihai karar sorumlulugu tasiyan kisile dnemli
bilgilerin ne zaman ve nasil aktarildigi biiylik 6nem tasiyor.
Mesela, zaman baskisi altinda kalan kisiler, daha basit,
denenmis, risksiz goriinen ve varsayilan seceneklere
yonelebiliyorlar. Tam da bu ylizden yoneticilerin yakin
ekiplerini segerken c¢ok dikkatli olmalari gerekiyor. Zira
kendinizin aldiginizi diistindtigiiniiz kararlara giden yollari,
bir agidan ¢ekirdek ekibiniz déstyor.

Dogru secgenekler arasindan dogru secimler yaptiginiz bir
hafta diliyorum.

34

BENIM PENCEREM 2024



DOGRU YONEN
VAR MI?

Isa cevap: Hayir, yok. Uzun cevap: Tim hal ve
sartlarda gecerli bir dogru yonetim yok. Hatta bir
durum igin dogru olan digeri igin intihar olabilir. Ug

ornekle konusalim: erken asama girisim (start-up), olgun/
biyik sirket ve yeniden yapilandirma.

ERKEN ASAMA GIRiSIM (START-UP). Start-up kurmak
ve idare etmek c¢ok ‘cool’ goziikse de diinyanin en zor
islerinden biri. isin tanimi icabl, ¢ézebileceginizden emin
olmadiginiz buyilk bir problem Uzerinde galisiyorsunuz.
Temel 6nceliginiz ¢ok hizli biyiime— baskalarinin bir yilda
yaptigini bir ayda yapmak bile yeterli olmayabilir!

Uc biiyik meydan okumayla bogusuyorsunuz: Pazar,
finansman ve kurumsal kapasite. ilk faturayi kesebilmek,
yenilikgi Grlin/ hizmeti piyasada kabul ettirebilmek, mevcut
rakipler ile bogusabilmek ve roket hiziyla biytyebilmek
lazim. Bitmedi. Yiksek beklentisi olan ve isi bildigini
disiinen yatirimcilari yonetmek, sirekli yeni fonlama
turlari diizenleyerek onlara yenilerini eklemek ve satis
icin dogru zamani kollamak lazim. Hala bitmedi. Birbini
yakindan taniyan birkag kisilik ekiple her ise kogsmak ve
isler iyi giderse hizla onlarca (belki yiizlerce) personele
¢itkmak lazim.

Tum bunlar igin hiyerarsiden uzak yatay ve dinamik bir
yapl, uzun problem ¢dzme seanslari yerine sikca deneme-
yanilmma ve her konuda yenilikgi bir perspektif lazim. Tam
da bu yiizden, durmus oturmus bir sirketin ¢ok basarili
yoneticisinin, yaklasimini kokten degstirmedigi takdirde,
bdyle bir ortamda basarili olmasi ¢ok zor.

OLGUN/ BUYUK SIRKET. Ana roliiniiz riskleri iyi ydnetmek,
biylik donlisim trendlerini 1skalamamak ve firsat
ceplerini degerlendirmek. Unutmayin, bir transatlantigin
kaptanisiniz. Buzdagina carpmanin maliyeti gok yuksek.

Tam da bu ylzden, basarinin sirri iyi tanimlanmis goérevler
belirlemek, netisleyen sistemler kurmak ve ortak akliarayan
kapsamli degerlendirmeler yapmak. Yani bir start-up’l
oldirecek olan seyler, sizin ‘olmazsa olmazlanniz'. Zaten

Ekonomi Gazetesi, 15 Ekim 2024

nasil olsa bunlar igin ayirabileceginiz belli bir kaynaginiz
var. Kaynak kelimesini en genis anlamda kullaniyorum-—
insan kaynagi, mali kaynak ve seneler icinde biriken marka
taninirhg.

YENIDEN YAPILANDIRMA (TURNROUND). igler kéti, nakit
durumu sikisik, alacaklilar kapida... Altin kemeri kaybeden
boksorin tekrar sampiyon olmasi gibi filmlere konu olan
basaril bir ‘geri doniis’ hikayesi yazmak igin ne yapmal?

Once ne yapmamak gerektigini sdyleyeyim: start-up gibi
deneyipyanilarakyalnizca biyiimeye odaklanmakda, olgun
bir sirket gibi ‘detayli bir degerlendirme yapalim’ demek de
sizi yok eder. Hizla kollari sivayip siirekli net kararlar alarak
ilerlemelisiniz. Durumunuz, tropikal bir ormanda kaybolup
elinde baltayla ilerleyen birinden farksiz.

Tam dort yil once de bu kosede paylastigim yedi 6nerimi
tekrarlayayim. Birincisi, aynaya bakin— muhtelif {ilkelerde
20 yili gegen is hayatimda “batiyorum” diyen kimseyle
karsilasmadim. ikincisi, kdék nedeni bulun- sorununuz
gegcici bir nakit sikigikhigi mi, yoksa yapisal (distk karllik,
sermaye agigdl, rekabetgilik eksigi) mi?
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Uglinciisi, ydnetimi giiglendirin—islerin bu hale gelmesinde
sorumlu olan ekiple sorunlari ¢ézmeniz mimkiin degil.
Dordiinciisii, paydaslarla (calisan, tedarik¢i ve muiisteri)
aclk iletisim kurun. Besincisi, yedeksiz yola ¢ikmayin—
emin olun, dislndiigiinizden daha fazla kaynaga
ihtiyaciniz olacak. Altincisi, laf degil is yapin— sirketinizin
susli laflara, strateji sunumlarina, yonetmeliklere, itibar
harcamalarina degil net operasyonel kararlara ihtiyaci var.
Yedincisi, onceki hatalar tekrarlamayin.

Firmanizin durumuna uygun bir ydnetim yaklasimi
benimsediginiz bir hafta diliyorum.

DOBRU YONETTM VAR MI?
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VARILT
DOGRULUK

°
Is hayatinda en az kullanilan kelimelerden biri

‘bilmiyorum’. Halbuki yasadigimiz donemde, birakin

sonucu, ihtimalleri bildigimizi soylemek bile clretkar
olabilir. Risk ve belirsizligin farkini bilmeyen firmalar
‘vaniltici dogruluk’ girdabina kapilabilirler.

‘Bilmiyorum’ ifadesini kullanmamanin gesitli sebepleri
var. ilk aklima gelen, bilgisiz veya yetersiz g6ziikmekten
korkmak. Ustelik, pek ¢ok kisi icin bilgiye, hatta belki sahip
oldugundan fazla bilgiye, sahip oldugunu gostermek bir
guc gostergesi. Ancak meselenin sahsi egodan daha derin
sebepleri oldugunu disiniyorum. Bunlardan biri zihinsel,
digeri kdilturel.

Zihnimiz belirsizlik hissetmekten rahatsiz olur. Biyik
ekonomist Keynes gibi ‘basitce, bilmiyoruz' demek yerine
gegici, rahatlatici gozimler ureterek kendine given telkin
etmeye baslar. Netice, ‘biliyormus gibi yapmak’ olur. Bunun
neticesi, kdsemizde daha 6nce de ele aldigimiz Dunning-
Kruger etkisine kadar ilerler: Bilgi diizeyi diisiik olanlar,
kendi eksikliklerinin farkinda olmadiklari igin bildiklerini
varsayarlar ve ozgiivenle konusurlar; bilgi diizeyi yiksek
olanlar ise temkinli, hatta zayif goriinirler.

Bazi  kiiltlrlerde/  ortamlarda/  organizasyonlarda
bilmemek 6grenme siirecinin bir pargasi veya gergekgi bir
durum degerlendirmesi olarak degil, zaaf olarak gordildr.
Ongoriilebilir dénemlerde bu dogru da olabilir. Ancak
yapisal belirsizligin oldugu anlarda, hatali veya eksik
bilgiyle goris bildirmek, hatta karar almak yayginlasir.

Risk ve belirsizligi ayirmak bu yilizden kritiktir. Risk,
tahmin edilebilir ve hesaplanabilir bir gelecegin oldugu
durumlar; yani sonuglar tam olarak bilemeyiz, ancak bu
sonuglarin olasiliklarini biliriz ve hesaplayabiliriz. Mesela,
bir zar atarken ‘dort’ gelip gelmeyecegini bilemeyiz ancak
bunun ihtimalinin altida bir oldugunu bilebiliriz. Belirsizlik,
ongorilemez durumlar; yani hem sonuglari hem de bu
sonuglarin olasiliklarini  bilemeyiz. Hesap yapmamiz
muimkin degildir. Mesela, yapay zekanin sirketimizin
cirosunu Ug¢ sene sonra ne kadar artiracagini bilemeyiz.

Ekonomi Gazetesi, 12 Kasim 2024

—

Bu noktada bir uyarida bulunayim. Belirsizligin tam olarak
yonetilemeyecegi durumlarda, kisi ve kurumlar sanki
tim degiskenler olcilebilirmis gibi fazlasiyla detayh ve
kesin tahminlerde bulunma egilimine girerler (‘yapay
zeka ig giiclinlin ylizde 23.6'sin1 yok edecek’). Bu yaniltici
dogruluktur. Gergek hayattaki belirsizlikleri ve karmasik
dinamikleri gérmezden gelerek sahte bir glivence yaratir.
Aman dikkat!

Peki ‘bilmiyoruz’ deyip miskin miskin oturacak miyiz?
Elbette ki hayir.

Riskler igin (bu firsatlar da olabilir) muhtemel senaryolari
cikarabilir ve her biri igin tedbirler alabiliriz. Mesela, doviz
acik pozisyonunu azatmak, cirodaki ihracat payini artirmak
veya fabrika genislemesi igin yeni arazi almak.

Belirsizlikleri yonetmek i¢in kapsamli bir yaklagim gerekir.
Mesela, geviklik. En buylk veya gl¢liinin degil, degisime
en hizli adapte olanin hayatta kaldigini unutmamak gerekir.
Hantal idari yapilar degil, hizli isleyen suregler/ yapilar
olusturmak sarttir. Mesela, cesitlendirme. Belirsizlik
ortamindatek bir pazara, irline, tedarik zincirine veya tek tip
kisilerden olusan ekiplere bagli kalmak intihardir. Mesela,
dayanikhlik. Farkli senaryolarda ayakta kalabilecek mali
dayaniklilik elzemdir. Mesela, degisimleri hizli hissetmek.
Oncii verileri hizla alma ve veriyle karar alma kabiliyeti,
sirketi rakiplerinin ¢ok oOniine tasir. Ancak en onemlisi,
tim paydaslarla kalici ve glivene dayali iligkiler kurabilmek
gerekir. Belirsizlige ancak bu kuvvette baglar dayanabilir.

Bildiklerinizi ve bilmediklerinizi ayirdiginiz ve sirekli
ogrendiginiz bir hafta diliyorum.
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INAM
MUZAKERE

er giin, pek ¢gok miizakere yapiyoruz: projemizin

teslim tarihi, almaya calistigimiz arabanin fiyati,

gocugumuzun yatis saati... Mlizakere deyince akla
taraflarin talepleri ve alternatifleri geliyor, ancak kritik bir
husus genelde gézden kagiyor: zamanlama.

Mizakere kelimesi ‘bir konuyla ilgili fikir alisveriginde
bulunma’ anlamina gelse de genelde ‘pazarlik’ ile es
anlamli olarak kullaniliyor. En az iki taraf var. Bunlarin
birbirlerinden farkli talepleri ve beklentileri var. Taraflar
bunu ¢ozmeye calisiyor.

Mduzakereyi daha teknik bir boyutta ele almak igin iki temel
kavrami ele almamiz gerekir: BATNA ve ZOPA.

BATNA, muzakere ettiginiz anlagsmaya karsi elinizdeki
en iyi alternatifinizdir (best alternative to a negotiated
agreement). ki esdeger araba icin miizakere ettiginizi
diistndn. Birinin son fiyati 1 milyon TL. Digeri i¢in pazarliga
gittiniz. BATNA'niz 1 milyon TLdir. Elbette ikinci arabaya
1.1 milyon TL 6demezsiniz. Sundugunuz teklif daha disiik
olabilir — diyelim 900 bin TL. Ancak, satici 950 bin TLde
Israr ediyorsa sinirlenip masayi devirmemeniz de gerekir.
Unutmayin, alternatifiniz 1 milyon TL.

Basit goziiken bu teknigin disiplinli sekilde uygulanmadigi
pek ¢cok 6nemli miizakere gérdiim. Bazilarinda BATNA net
sekilde ortaya konmamisti, bazilarinda ‘biraz daha 6deyeyip
su isi bitireyim’ diyerek verilen teklif BATNA'nin ¢ok Ustiine
ciktl, bazilarinda da ego gatismasi ile BATNA'dan daha
cazip firsatlar degerlendirilemedi.

ZOPA, miizakere taraflarinin anlasmaya varabilecegi
ortak alandir (zone of possible agreement). Yukaridaki
ornegimizdeki arabayi disinelim. Sizin BATNAniz, yani
O0deyeceginiz azami fiyat 1 milyon TL. Saticinin BATNA's|,
yani kabul edecegi asgari fiyat da 900 bin TL ise miizakere
icin bir basan ihtimali vardir. 900 bin TL ile 1 milyon TL
arasindaki herhangi bir seviye iki taraf i¢cin de basaridir.
Elbette nihai fiyat 1 milyona yaklastikga satici, 900 bine
yaklastik¢a alici daha mutlu olacaktir.

Ote yandan, anlagmaya varilabilecek bir ortak alan
varken miizakerelerin sonu¢ vermemesi iki taraf igin

Ekonomi Gazetesi, 10 Aralik 2024

de beceriksizliktir. Bir diger deyisle, miizakere sadece
pastanin paylasimi degil, pastayl yemeyi basarmaktir.

Ancak, bazi durumlarda ZOPA'nin bulunmadigini (taraflarin
‘kirmizi gizgileri’) yani miizakere etmenin beyhude oldugunu
daunutmamak sarttir. Alici 1 milyon 100 bin TLnin bir kurus
altina inmiyorsa, ne kadar mahir bir miizakereci olursaniz
olun bir anlasmaya varamazsiniz. Bu sebeple, miizakereye
baslarken ilk disunilmesi gereken husus, ortak bir alan
olma ihtimalidir.

Genelde atlanan bir husus BATNA, ve dolayisiyla ZOPA'nin
dinamik olmasidir. Ozellikle hizla degisen durumlarda bu
gecerlidir.

Sene 2010. Aylk 100 bin dolar cirosu olan bir start-up
yatinmci ariyor. 40 milyon dolarlik degerleme diinyaca
Unli Bessemer Girisim Sermayesi Fonu igin ‘gilginca’dir.
Girisimin aylk cirosu Subat'ta 200 bin, Mart'ta 300 bin
dolar olur. Nisan'da firma 60 milyon dolar lizerinden yatirim
alr. Pas gegilen firsat Aralik 2020'de 47 milyar dolar
degerlemeyle halka arz edilir. Start-upin adi Airbnb’dir.

Tabii tam tersi 6rnekler de var. Ozellijke zor durumdaki
firmalarda zaman gectikge 6nereceginiz fiyat diiser. Satici
eski onerinizi kabul etse de artik ¢ok gegtir. Bu sarmal
siirer ve bir noktada ZOPA kalmaz.

Basarili miizakereler yaptiginiz bir hafta diliyorum.
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sovim 3 | STRATEJI VE FINANS DUNYASI

Bu boliimde 6ncii gostergelerden karar analitigine, risk yonetiminden yaratici
yikima, biitge yonetiminden sinerjiye uzanan 12 yazi var.
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TALEB!

ASIL YONETELIM

irketler icin talep cok onemli. Uriin/ hizmetinizin

istendiginin, satis yapabileceginizin, hayatinizi

slirdUrebileceginizin isareti. Tam da bu yiizden,
tal®p kendi basina birakilacak, pasifce izlenecek, ‘ne kadar
¢ok olursa o kadar iyi’ denecek bir sey degil!

Ekonominin belki de en temel kurali arz-talep dengesi.
Ancak sirketlerimizde talep konusunda iki (gizli) varsayim
var. Birincisi, ‘talep aslinda bizim kontrolimiizde degil, ona
uymak durumindayiz'. ikincisi, ‘ne kadar cok talep gériirsek
o kadar iyi'. Kismen dogruluk payi da iceren her iki 5nerme,
cok ciddi riskler yaratabilir.

‘Talebin yonetilemeyecegi’' varsayimi ile baslayalim. Bunu
yapmayan firmalar gesitli risklerle karsi karsiya kalabilir.
Mesela, degisken talep neticesinde stok fazlaligi (isletme
sermayesi ihtiyact), stok eksikligi (satis kaybi) veya Gretimi
planlayamama (artan maliyet) sorunlari ortaya cikabilir.
Mesela, uzun teslimat sireleri veya istenen uriiiin stokta
olmamasi misteri memnuniyetsizligine yol agcabilir.
Mesela, rakiplerinin hizli ve esnek stratejileri karsisinda,
sirketiniz rekabet giictini kaybedebilir.

‘Ne kadar ¢ok talep, o kadar iyi' ile devam edelim. Yeni bir
Urlini piyasaya stiren Apple icin bu iyi haber olabilir. Hatta
insanlarin sabahin koriinde kuyruga girmesi ve raflarda
arin kalmamasi, isin pazarlamasi acisindan olumlu
sayllabilir. Zira hem neredeyse limitsiz bir pazarlama
biitcesi, hem beklemeye razi misterileri hem de hizla
talebe yetisebilecek bir tedarik kapasitesi var.

Ancak bu sizin igin gegerli olmayabilir. Zira harcadiginiz
reklam bitgesi ile tetiklediginiz talebin arkasinda
duramazsaniz, paranizi ¢ope atmis olursunuz. Yahut her
talebi her zaman karsilamak igin sabit kiymet yatirimi
yaparsaniz, muhtemelen batarsiniz. Bu konuda ilging bir
ornegi ABD’de yasamistim. Bir sehir ile popller sayfiyesi
arasindaki yol bazen tikaniyordu. Neden ilave serit
yapilmadigini sordugumda, ‘sadece bayram ginlerinde
veya uzun haftasonlarinda tikanan bir yol igcin o parayi
harcamak mantiksiz' cevabini almistim.

Peki, talebi yonetmek igin ne yapmal?

Ekonomi Gazetesi, 05 Mart 2024

Birincisi, talebi dogru tahmin etmek. Gegmis satis verileri,
pazar trendleri ve musteri talepleri gibi verilere dayanarak
istatistiksel modeller ve algoritmalar kurmak, 6nemli
bir adim. Elbette bunun dinamik bir siire¢ oldugunu
unutmamak sart. Nitekim Amazon'un basarisinin altinda
yatan temel faktorlerden biri, misteri davraniglarini analiz
etmek, karmasik talep tahmini modelleri gelistirmek ve
bu modelleri stok yonetimi ve dagitim siireglerine entegre
etmek.

ikincisi, tedarik zinciri (stok, dagitim) ve tiretim planlamasini
buna gore sekillendirmek. Mesela tekstil devi Zara ‘hizli
moda’ modeliyle talebe hizla yanit verebilen esnek lretim
ve dagitim sistemleri kurmus. Hem musteri memnuniyetini
yakalamig hem de stoklari minimumda tutmus.

Ugiinclisi, misteri iligkileri yonetimi  (CRM) ve
fiyatlandirma. lyi bir CRM ile hangi miisteri segmentinin
talebini tetikleyeceginize karar
verebilirsiniz. Boylece, herkese yonelik indirim yapip
magazanizda izdihama yol agmak yerine, islerin sakin
oldugu zamanlarda sadik misterilere 6zel promosyonlar
sunabilirsiniz. Urlin/ hizmetinizin fiyatini yogunlugunuza
gore belirleyebilirsiniz. Mesela Uber'in is ¢ikis satlerinde
daha pahali olmasi (dinamik fiyatlamayi bir baska yazida
ele alalim).

ne zaman ve nasll

Unlii yonetim bilimci Peter F. Drucker ‘dlgemediginiz seyi
yonetemezsiniz' diyor. Talebi 6l¢tligiiniiz ve yonettiginiz bir
hafta diliyorum.
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RASYONELL
LLOZYONU

ararlarimizi  rasyonel (akilci) sekilde aldigimizi,
Kpaydaslarlmmn (tliketici, calisan) da oyle
davrandigini varsaylyoruz. Acaba boyle mi? Zihinsel
isleyisimiz Ulzerine c¢alismalariyla Nobel alan Daniel

Kahneman gecen hafta vefat etti. Bu yazida onun sozlerine
kulak verelim.

Kahneman (1934-2024) psikolog ve davranissal
ekonomistti. Biligsel oOnyargilar (‘bias’) konusundaki
arastirmalariyla 2002'de  Nobel Ekonomi  Odiili'nii

kazanmisti. Ekonomi, psikoloji ve davranis bilimleri
arasindaki sinirlari  bulaniklagtiran c¢alismalan  karar
alma sireclerimizin karmasikhgini géz oniine sermisti.
Kahneman'in akademik ortagi Tversky ile birlikte
tanimladigi bazi biligsel 6nyargilara dort 6rnek verelim.

Mesela, dogrulama yanilgisi. Yani, onyargilarimizi veya
onceki inanglarimizi dogrulayacak bilgileri segmemiz ve
aksi yondeki kanitlar dikkate almamamiz. Tecriibelerime
gore sirket st yonetimlerinin belki de en yaygin hatasi.
Zira zihinsel tembellik ile kibirin bulugsma noktasi!

Mesela, anlama paradoksu. Yani, karmasik bir durumu
anlamak icin basit/ tanidik bir modeli tercih etmemiz.
Bu kosede daha once de ele aldigimiz (zere, analoji
(benzerlikler) kullanak bu agidan ¢ok gii¢lii — ama bazen
bir o kadar da yaniltici!

Mesela, kayiplardan kaginma. Yani, belli bir miktardaki
kaybin acisinin ayni miktardaki getirinin keyfinden ¢ok daha
Ustlin olmasi. Aslinda rasyonel olmayan bu yaklagimimizi,
paydaslariniz i¢in segenekler hazirlarken disiinmeliyiz.

Mesela, optimizm yanilgisi. Yani, olumlu olaylarin
gerceklesme olasihgini abartma, olumsuzlarinkini azaltma
egilimimiz. Bu ylzden sirketinizin risk yonetimi biriminin
bagimsiz, dogru tesviklerle (bonus, prim) ve veri bazli
calismasi elzem.

Kahneman'in katkilarini daha iyi anlamak icin ders
niteliginde ¢ onemli s6ziind hatirlamakta ve is hayatina
yansimlarini diigsinmekte yarar var.

Ekonomi Gazetesi, 2 Nisan 2024

“Uzmanlar iddiali tahminler yapar, ¢linkii bu ilgi ¢eker
ve yanls tahminlerin cezasi yok gibidir. Bir siri tahmin
yapiyorsunuz, ve bir yil sonra kimse ne dediginizi
hatirlamiyor” - Bitge yapanlann, sirket birlegsmeleri
icin projeksiyon hazirlayanlarin, yatinm harcamalari igin
kaynak isteyenlerin tahminleri konusunda hesap verebilir
olmalarini saglamak her sirket igin kritik.

“Bir karar almadan &nce, fikir birikimimizin hizli digiinme ve
yavas diistinme arasindaki farki anlamamizi gerektirir.” —
Kahneman'in en temel kavramlarindan olan hizl diigiinme
(beynin harcialem konularda otomatik karar almasi) ve
yavas diislinme (meseleleri ince eleyip stk dokuma) ¢ok
onemli. Kendisi bunu 6ykii yazmaya ve bir 6ykiiyli okumaya
benzetiyor. Elbette ki 6ykiiyli okuyucu hizlica tiiketebilir;
ama Oykiiyl yazmak zaman alir.

“insanlar hikayeleri anlamakta, sayilari anlamaktan
¢ok daha iyidir” — Bir konu anlatirken bunu bir avantaja
donistirebiliriz. Ancak, bir sey dinlerken de giizel bir hikaye
dinlemenin keyfine kaptirip ana noktalari kagirmadigimiza
dikkat etmeliyiz.

Zihninizintuzaklarina diigmediginiz, rasyonellikillizyonuna
kapiimadiginiz ve etkili kararlar aldiginiz bir hafta dilerim.
Ancak bunu yaparken Kahneman'i unutmayin: “Hayatta
hicbir sey lizerinde diistinirken sandiginiz kadar énemli
degildir”
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TEDARIEK ZINCIR!

DUSERKEN

Uyik bir tedarik zinciri donligsimiiniin ortasindayiz.
Teknolojik ilerlemenin, gcevre kaygilarinin, jeopolitik

sartlarin ve sirketlerden yepyeni
sonucunda ticaretin kurallari yeniden yaziliyor.
sirketlerimiz buna hazir mi? Yeterince degil.

beklentilerin
Peki,

[l. Dinya Savasi’'ndan sonra dinya ticareti hizla biyidu.
Geligmis Ulkelerdeki serbestlesme hamlesi, Avrupa
Birligi'nintek pazar haline gelmesive Cin'in diinya sistemine
katilimi gibi pek gok faktor bu genislemeyi destekledi. Bu
tek yonli degisim artik gecerli degil. Uluslararasi ticaret
giderek daha nlansh bir hal aliyor. Dort temel sebep
gOruyorum.

Birincisi, teknolojik ilerleme sebebiyle dijital Uriin
ve hizmetlerin roli artiyor. Bu, hizmet/ teknoloji
ihracatgilanimiz, mikro-ihracatgi  girisimcilerimiz  ve
freelance is yapan vatandaslarimiz igin firsat olabilir.
Ancak, bu firsati degerlendirmek icin veri glvenligi
politikamiz, internet altyapimiz ve uluslararasi 6deme
sistemlerine dahil olma seviyemizin kritik rol oynayacagi
asikar. Ayrica, robotlar ve U¢ boyutlu yazicilar sayesinde,
eskiden yurtdigina outsource edilen lretim daha butik
Olgeklerde, tiiketime yakin yerlerde, pahali isgiiciine ihtiyag
duymadan yapilabiliyor. Bu konu sanayii ihracatgilarimiz

icin bir risk olusturabilir.

ikincisi, cevre kaygilari sebebiyle imalatta kullanilan
enerjinin  miktari (azami tasarruf) ve profili (yesil,
yenilenebilir) giderek ©nem kazaniyor. Eskiden uzak
cografyalardan alinan drinler, karbon salinimi sebebiyle
daha ‘pahall’ hale geliyor. Bu, en biylk ihracat pazari
Avrupa Birligi olan llkemiz igin Asyal rakipler karsisinda
bir avantaj.

Uglinciisii, jeopolitik gerginlikler ve sikintilar, eskiden
isleyece@i distnilen tedarik zincirlerinin
kinlganh@ini  hepimize hatirlatiyor. Mesela ABD-Cin
arasinda baslayan teknolojik soguk savas Brezilya'daki
araba satiglarini, Rusya-Ukrayna yasanan sicak savas
Almanya’daki hanelerin 1sinmasini, Siiveys Kanali'nda

sorunsuz

Ekonomi Gazetesi, 23 Nisan 2024

yasanan tikanmalar Turkiye'ye Cin'den gelen Urinlerin
teslimatini  etkiledi. Bunun neticesinde, tedarigi
cesitlendirme, yakin ilkelerden satin alma (near-
shoring) ve dost iilkelerden satin alma (friend-shoring)
egilimleri artiyor. Mevcut ve miistakbel ihracatgilarimizin
bu tip donislimler yasayan biyilk firmalari radarlarina
almalarinda yarar olacaktir. Hatta bazi ilkeler veya ticari
bloklar giderek daha ‘korumaci’ hale geliyor. Sirketlerimizin
kendi pazarlarindaki bu degisimleri de yakindan izlemesi
sart.

Son olarak, sirketlerden beklentiler degisiyor. Almanya’da
gegen yil hazirlanan Tedarik Zinciri Yasasl ve yakinda
Avrupa Parlamentosu’nda kanunlagmasi beklenen CSDD
direktifi firmalara ek yiikiimliiliikler getiriyor. Ornegin,
CSDD gergevesinde, belli blyuklikteki firmalar igin tim
operasyonlarinda ve tedarik zincirlerinde insan haklar
ve cevresel denetim yapma yikimliligi geliyor. Bu
karar, sozkonusu firmalarin Glkemizdeki tedarikgilerini
de etkileyecek. Bu geligmenin farkinda olmak, misteri
kaybetme riskini yonetmek, mevcut iligkileri derinlestirmek
ve halihazirdaki tedarikgilerinden ayrilmayi distinen
firmalarla temas igin 6nemli olacaktir.

Tedarik zincirindeki degisimler hem buyik firsatlar hem
de buylk tehditler igeriyor. Bu sebeple, sirket yonetim
kurullarinin bu tip kiiresel doniisimleri yakindanizlemesive
buna uygun sekilde strateji sorfii yapabilmesi, oniimiizdeki
donemin en biyiik basar kriteri olacak.

Tum okurlarimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami’'ni kutluyorum.
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HANGISI?

em sirketlerimiz hem de kisisel kariyerlerimiz igin
cok temel bir soru var: bilinen alanlarda mi rekabet
edecegiz, heniiz kesfedilmemis sahalarda mi? Bu

konuyu INSEAD'dan Chan Kim and Renée Mauborgne'un
Kirmizi ve Mavi Okyanus metaforuyla konusalim.

Kirmizi okyanus, glinimiizde mevcut alanlari temsil ediyor.
Bilinen pazar, sinirlari belirlenmis sektor, ve paylarini
artirmak icin rakipleriyle kiyasiya miicadele eden sirketler.
Acimasiz rekabette dokilen kan suyu ‘kirmizi'ya boyuyor.

Mavi okyanus, glinimiizde var olmayan alanlar temsil
ediyor. Bilinmeyen pazar, ugsuz bucaksiz sektor, ve heniiz
rekabet tarafndan kirletilmemis bir alan. Genis, derin ve
gli¢li saha, ‘mavi’ligi cagristirir.

Kirmizi ve mavi okyanusta is yapmanin riski, getirisi, ve
icaplari birbirinden gok farkl.

Kirmizi okyanusta odak mevcut talebi karsilamak,
musteriye sunulan deger ile onu lretmek igin harcanan
maliyet arasinda denge kurmak ve neticede rakiplerden
daha ucuz/ daha farkli olmak. Siipermarketler, otomobil
firmalari veya telekom operatérleri bunlari basarmak igin
var glgleriyle ugrasiyorlar. Geleneksel profesyonel rolleri
de buna benzetiyorum. Belli bir organizasyon semasi,
oturmus bir hiyerarsi ve bazi kriterleri tutturdukca alinan

primler/ terfiler.

Kirmizi okyanusun en biyiik avantaji, oyunun kurallarinin
belli, talebin adeta garanti olmasi. Mesela futbol gibi. Elle
oynamak yasak (kaleci degilseniz!), oyun 90 dakika siirer,
daha ¢ok gol atan kazanir, milyonlarca kisi maclara ilgi
gosterir, vb.

Mavi okyanusta odak olmayan talebi yaratmak, yepyeni bir
deger onerisi sunmak ve boylece rakipleri anlamsiz hale
getirmek. En bariz 6rneklerinden biri 17 yil 6nce yasandi.
Steve Jobs siyah pantolon ve kazakla sahneye cikti.
‘Buglin Apple telefonu yeniden icat ediyor’ diye baslayan
ve ‘iPhone, dider cep telefonlarindan en az bes sene 6nde,
devrimci ve blyli bir Grin’ diye stiren konusmasi bittiginde
sirketinin, sektortiniin ve hepimizin hayati degismisti.

I OIYANUSUN

Ekonomi Gazetesi, 30 Nisan 2024

Mavi okyanusun en blyik avantaji, basarli olunursa
olaganiistli bir deger yaratilabilmesi. Nitekim diinyada 1
milyar aktif iPhone kullanicisina ulagsan Apple’in piyasa
degeri 2007'de 174 milyar dolardan bugiin 2.6 trilyon
dolara ¢ikti.

Ancak tabii ciddi bir risk de var. Zira heniiz olmayan bir
pazarigin bir hizmet/ tirlin sunuyorsunuz. Bunun igin, heniiz
ifade edilmeyen bir talebi ‘koklamaniz’, dogru bir ekiple
buna yonelik galismaniz ve neticede uygun bir segenek
sunmaniz gerekiyor. Ustelik, cesur olup kiiciimsenmeyi de
goze alabilmelisiniz.

Mesela iPhone ilk ¢iktiginda cep telefonu piyasasina hakim
olan sirketler yeni rakiplerini goriince ne disiindiiler? Nokia
bas stratejistinin yorumu soyleydi: ‘Tipki bilgisayarlarda
oldugu gibi, 6nce ilgi gérecekler ama sonugta ancak kisitli
bir kesime hitap edebilecekler’. Blackberry CEQO’su ise
‘Bizim igin sorun yok’ demekle yetindi. Nokia 2013'de cep
telefonu sektoriinden ¢ikmak zorunda kaldi. Blackberry’'nin
2009'da 80 milyar dolarin tizerinde olan degeri eridi gitti.

Kirmizi okyanusta da mavi okyanusta da basarili olmak
mimkiin. Hangisinde yol alacaginiz size kalmis. Ancak
sakin kirmizi okyanusa mavinin, mavi okyanusa kirmizinin
gemisi, tayfasi ve rotasiyla acilmayin. Batarsiniz.
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VENIL
KORKUSU

ukosede sik sikdegdisimyonetiminden bahsediyoruz.
Ancak bu is hi¢ de kolay degil. Basari igin gereken

ilk adim ise, ‘neofobi’ denen yenilik korkusunu
yenebilmek.

Neofobi en c¢ok cocuklarda ve yaslilarda goériinen bir
durummus. Iki yasina kadar yasadigimiz ortami tam
¢bzemedigimiz icin anneden uzaklagmaktan, farkli
ortamlara girmekten veya vyeni gidalar denemekten
kaginmak yaygin oluyormus. Sirketler icin de kendine
guvenin distk oldugu donemlerde yenilikten ¢ekinmek
hayli yaygin bir durum. Yasillik yillarinda ise, zarar
gérmekten kacinma (‘ya diisersem?’) hissi geri geliyor,
ustelik buna umursamazlik (‘yapsam ne olacak ki?") da
ekleniyormus. Pek c¢ok sirkette ¢ekinmeyi/ korkuyu da
umursamazhgi/ isteksizligi de sikga gozlemledim. Her

Peki, boyle bir durum sizin sirketinizde de var mi? Bunu test
etmek igin kendinize birkag soru sormanizi 6neriyorum.

Mesela, muhtemel firsatlar ‘armudun sapi, tizimin ¢opU’
denerek hayata gegirilmiyor mu? Mesela, kararlar genelde
erteleniyor veya siklikla komitelere havale ediliyor mu?
Mesela, yaratici fikirler i¢in hayli yiiksek bir miikemmeliyet
gitasi konuyor mu? Mesela, sektorde veya hedef
pazarlardaki degisimler sirkette panige yol aciyor mu?
Mesela, degisiklik dnerileri ‘biz bu isi simdiye kadar hi¢
oyle yapmadik' gibi pasif agresif cevaplarla karsilaniyor
mu? Bu sorulardan goguna cevabiniz ‘evet’ ise, lizglinim
— yenilik korkusu biinyenizi sarmis olabilir.

Dogrusu neofobiyi agmak ¢ok zor. Zira bu durum, bazen
korku, bazen tembellik, bazen c¢ikarlar sebebiyle katman
katman olmus bir kireglenme halidir. Halbuki glinimiiz
diinyasinda risk almaktan korkup degismemek, aslinda
suursuzca alinan en biydk risktir. Tabii risk alin derken
bir kumardan degil hesaplanmig, makul risklerden
bahsediyorum.

Ekonomi Gazetesi, 21 Mayis 2024

4 INNOVATION s

i :zui]i.i_ b

Peki, yenilik korkusunu agmak i¢in ne yapmali? Bes 6neride
bulunayim.

Birincisi, durumsal farkindalik. Sirketinizde degisime
ihtiyag oldugu net sekilde hissedilmiyorsa,
konusacak pek bir sey yok. Eger bu varsa, ikinci adimi
atabilirsiniz: iyi tasarlanmmis pilot projeler. Bir karar
Uzerinde saatler boyunca tartismak, ¢ok uzun analizler
yapmak ya da sahsi kanaatlerle bogusmak yerine kontrol
grubu (hangi karari kiminle test ediyoruz) ve geri besleme
mekanizmasi (aldigimiz sonuca gére ne karar verecegiz)
iyi tasarlanmis testler yapabilirsiniz. Ugiinciisi, galisanlarin
fikirlerini paylasabilecekleri ve risk alabilecekleri (yeni
Urin deneme, atiklar degerlendirme) ortamlar yaratin.
Uglinciisii, basarili projeleri/ ekipleri perdeden
kutlamak, ancak basarisizliklar cezalandirmamak onemli.
Sirkete yollayacaginiz en biiyik sinyal, kimleri 6dillendirip
kimleri cezalandirdiginizdir. Dordincusu, yonetim kurulu
seviyesinde, degisimi tetikleyecek performans kriterleri
belirleyin (yeni trlinlerden en az X TL ciro, Y adet patent,
Z adet tasarruf projesi). En 6énemlisi, besincisi, bunun bir
kiltur deg@isimi oldugunu bilin.

zaten

ust

Bu haftaki sohbetimizi, bize 2500 sene dnceden seslenen
Efesli Heraklit'in soOzleriyle tamamlayalim: ‘Her sey
degisir; her sey sirekli bir akis igindedir. Bir nehre iki
kez giremezsiniz. Glinki ikinci seferinde ne o nehir ayni
nehirdir, ne de siz ayni sizsiniz.
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endek, kaleleri gevreyeleyen suyla dolu genis ve
derin gukur demek. Amaci kusatmayi zorlastirmak
ve sehrin diismesini engellemek. Unlii yatirnmci

Warren Buffett'a gore, sirketlerin de karhhklarini savunacak
hendeklere ihtiyaci var. Peki, bunlar neler olabilir?

ilk akla gelen, maliyet avantaji.. Uriin veya hizmetinizi
rakiplerinizden daha ucuza mal ediyorsaniz daha ucuza
satabilir veya daha c¢ok kar edebilirsiniz. Ancak bu
avantajin kok sebebinin ne oldugunu iyi disinmenizi
Oneririm. Zira hendegin glictini ve surdurdlebilirligini bu
belirleyecek. Mesela, liretimi nispeten ucuz bir cografyada
yaptiriyorsaniz, rakipleriniz de yaptirabilir. Ancak, kendinize
has bir imalat teknigi gelistirdiyseniz, bunu kopyalamalari
daha zor olacaktir.

Bir digeri, 0lgek ekonomisi. Daha biyiik firmalarin toplu
alim sayesinde daha ucuza satin alma yapmasi, dagintm
kanallarina hakim olmasi, daha kaliteli ¢alisanlar istihdam
edebilmesi veya daha etkin sistemlere kaynak ayirabilmesi
mumkuin. Bu konuda da iki seyi unutmamak lazim. Birincisi,
her zaman biiyiigiin de daha biiyiigii var. ikincisi, biytikliik
hantalligi da beraberinde getirebilir. Manevra yapmasi
hayli zor olan bir transatlantigi distnin.

Bir bagkasi, miisterinin ‘gikis maliyeti’. Neredeyse dort
yil 6nce bu késede ‘miisteri yerine abone’ konusunu ele
almistik. Zira abonelik temelli yaklagim, sirketlerin en biyiik
dertlerinden bazilarina ¢dziim getiriyor: finansal planlama
icin ne kadar ciro yapacagini dngérmek, alacaklarini tahsil
edebilmek ve misteriyle uzun sireli iliski kurabilmek.
Nitekim bu is modeli, film/ miizik yayinindan yazilima
(software as a service), hatta her 6gln igin kisiye ozel
hazirlanmis ve eve/ ofise teslim edilen diyet yemeklerine
uzanan pek ¢ok sektdrde karsimiza gikiyor. Musterinin
sistemden ¢ikis ihtiyaci/ alternatif bulma imkani ne kadar
diistkse, hendegin derinligi o kadar artiyor.

Glnidmuzin en degerli hendeklerinden biri de network
(ag) etkisi. Yani, bir (riin, hizmet veya platformun tiiketici
icin degerinin, onu kullananlarin sayisina bagl olarak
artmasi. Neden o mesajlasma uygulamasini kullaniyoruz?

m]

Ekonomi Gazetesi, 4 Haziran 2024

Cunki herkes orada. Neden daha gok satilik/ kiralik ilani
gorecegimizi disindigimiz web sitesine gidiyoruz?
Cunki herkes orada. Neden daha ¢ok arkadasimizin/ ilging
kisinin/ igverenin bulundugu sosyal medya platformunu
kullaniyoruz. Ciinkii herkes orada. Ozetle, daha cok
kullanici daha dedgerli bir network olusturuyor ve pozitif
bir dongl bashyor. Nitekim teknoloji girisimcisi Robert
Metcalfe bir network'iin degerinin orada bulunan kisilerin
sayisiyla (n) degil, bundan ¢ok daha hizli (n'in karesiyle)
orantili arttigini soyliyor. 10 kat fazla kiginin bulundugu bir
network 100 kat daha degerli. isleyen bir network, herhalde
glniimiiziin en 6nemli ‘hendegi’.

Tum bunlarin altinda yatan ise, genellikle sirketlerin maddi
olmayan varliklari. Rakip firmalar da benzer arazilere,
makinalara, filolara erigebilir. Ancak sizin sahip oldugunuz
know-how'a ve markaya ulagmalari daha zor olacaktir.
Sirketiniz icin farki ve dolayisiyla deg@eri yaratan faktorler
tam da bunlar.

Yazimizi bitirirken, sirketlerin de 6tesinde, profesyonellerin
de kisisel kariyerleri igin sahsi hendeklere ihtiyaci oldugunu
hatirlatalim. Zira glinimdiziin sert rekabetinde genis/ derin
hendegi olmayanlar kendilerini hizla kusatma altinda
bulabilirler!
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HANG
BILGI?

grendigimiz her seye bilgi deyip gegiyoruz. Bunlarin

hepsini ayni sepete atmak ne kadar dogru? Veri

(data), bilgi (information), kavrayis (knowledge)
ve hikmet (wisdom) arasindaki farki bilmek, karar alma ve
icra etme streglerimizi iyilestirebilir.

Veri (data) arastirmalar neticesinde elde ettigimiz
parcalardir:  satiglarimizin  durumu, patent
pazarlama biitgemiz, Giretim fire oranimiz, magazalarimiza
giren kisi sayisl... Blitgce yapmaktan performansi élgmeye
kadar her alanin yapi tasi, veri.

sayimiz,

Ancak daha cok veriye sahip olmak, her zaman daha iyi
karar almak demek degil. Giinkd artik her tarafimiz veri!
Oyle ki, 2010’da bir yilda tirettigimiz veriyi, dijital ayak izimiz
sayesinde, artik sadece alti glinde olusturuyoruz! Deger
zincirinin dijitallesmesi, pek ¢ok islemin takibini mimkin
kiliyor. Bulut bilisim ve depolamanin ucuzlamasi sayesinde
tlim bunlar -diizenlemeler gergevesinde- toplanabiliyor.

Kendinizi bir veri ¢opliglinde bulmamak igin hangi veriyi
ne igin izleyeceginizi bilmeli, secerek toplamali ve verinin
temiz/ uygun olmasini temin etmelisiniz. Mesela, genis ve
ylizeysel konularda binlerce kisilik anketler, dar ve derinlikli
meselelerde odak grup ¢alismalari uygun olacaktir.

Bilgi (information) veri hammaddesinin iglenmesiyle
olusuyor. Eldeki pargalarini bir araya getirerek kim, ne, ne
zaman, nerede gibi sorularin cevaplarini buluyoruz. Hangi
rakibimiz bizi gegti, ne hizmetimiz begeniliyor, marjlarimiz
ne zaman azalmaya basladi, neredeki magdazalarimiz
basarili gibi sorulari yanitlamaya basliyoruz. Ulkemizde
en sik tikanilan adim da bu. Sirketlerimiz genellikle bu
asamda takilip kaliyor. Atmosferden gikamayan bir roketin
yere ¢akilmasi gibi. Aman dikkat!

Kavrayis (knowledge) asamasinda artik biitiin tablo
ondmizde netlesiyor. Farkl alanlari etkileyen ana
meseleleri kavriyorsunuz.. Mesela, basarili ¢alisanlarimizi
odullendirmedigimiz icin 6nce onlari, sonra misterilerimizi
kaybettik. Mesela, gegen yilin primlerini kisa vadeli
performansa bagladigimiz igin bakim/ onarim yapiimamis,
bu yiizden de bu yilki fire oranimiz yiikseldi.

Ekonomi Gazetesi, 11 Haziran 2024
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Artik ‘nasil’ sorusunu sorabiliyor ve eldeki bilgiyi sahada
test edebiliyorsunuz. Sirketlerimizde ‘nasil’ sorusunun gok
az sorulduguna dikkatinizi cekmek isterim. Zira bu soru,
tespit ile aksiyonun, temenni ile ¢éziimiin arasindaki farkli
belirler. Tam da bu yiizden, sirketiniz ikinci kritik gegittedir.
Gegmisi sekillendirmeye,
mevcudu anlamaktan yeni bir seyler yapmaya, durumu
kavramaktan icraat yapma asamasina ge¢mek Uizeresiniz.
Roket basariyla uzaya ¢ikti, yoriingeye yerlesme vakti!

anlamlandirmaktan gelecegi

Hikmet (wisdom) noktasinda zihniniz berrak, yol
haritaniz nettir.. ‘Nigin’ sorusunun cevabini tekrar tekrar
yanitlayabilirsiniz. Misteri nigin bizi seg¢sin, basarili kigiler
nigin bizim firmamiza katilsin, rakiplerimiz nigin bizim

kadar iyi degil... icraat baslayabilir.

Ancak pek c¢ok sirket bunu basaramaz. Roket yoriingeye
oturamaz. istenmeyen haberler mevsimsellik, tek seferlik
olaylar, 6lgiim yontemi gibi faktorlere siginilarak gegistirilir
(‘Kilo verdim ama baskil yanls tartiyor' ifadesinin
kurumsal versiyonu!). Kulaga hos gelen tahminler,
temenniler, tecriibeler, hatta anekdotlar analizlerinize
tercih edilir. Kararlar ertelenir. Hemen silkinmenizi ve bu
durumla miicadele etmenizi ©neririm. Veriden bilgiye,
oradan kavrayisa tasidiginiz bir guval incir berbat olmasin.

Hangi bilgiye sahip oldugunuzu bilmek, sirketinizin hangi
noktada oldugunu bilmektir.
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MASIL KARAR
VERELIM?

°
Is hayatinda en 6nemli mesele dogru karar vermek.

Bunun igin rasyonel, veri temelli ve hedef odakli olmak

onerilir. Bu makul yaklagim, temel bir seyi iskaliyor:
hangi baglamda karar verdigimiz. Dort baslikla konusalim:
basit, karmasik, karisik, kaotik.

Maslow’un ‘elinizde bir ¢ekic varsa her seyi bir givi olarak
gorirsliniiz’ s6zi yoneticiler icin de dogru. Codumuz
meseleleri hakim oldugumuz alana odaklanarak (satis,
uretim, lojistik) ve asina oldugumuz yontemlerle (analiz,
insan iliskileri, miizakere) ¢c6zmeye calisiyoruz. Daha dnce
calismis olan is yapis sekillerimizi belki de bambagka
Ozellikleri olan durumlara tasiyoruz.

Halbuki, farkhh durumlarda karsilastigimizda
alma seklimizi degistirmemiz gerekiyor. Cognitive
Edge arastirma agindan David J. Snowden ve Boone
Associates danigsmanlik sirketinden Mary E. Boone'un
onerdigi bir cerceve bana mantikli geldi. Bu yaklasima
Cynefin adini vermisler — kelime Galce'de ‘gcevremizden
ve tecriibelerimizden gelen etkenlerin bizi asla
anlayamayacagimiz sekillerde etkiledigini’ belirtiyormus
(boyle terclimesi zor, gok katmanli kelimeleri gcok severim).
Kararlarimizi aldigimiz ortamlar dorde ayirmislar:

karar

BiR: BASIT. Net neden-sonug iligkilerinin oldugu durumlar.
Yillardir yapilan imalat, mevcut miusterilerden siparis
alma, bayilere mal tedarik etme gibi isler. Burasi rasyonel
sureglerin, detaylara hakimiyetin, otomatik hale getirilen
faaliyetlerin alani. Sirketin gegmisindeki veya rakiplerdeki
en iyi uygulamalar hayata gegirmek yeterli. Yonetici-
calisan iletisimi kisith — nasil olsa kimin ne yapacadi
belli! En biyik riskse, is korligld. Gegmis deneyim, egitim
ve basari yoluyla kazanilan ve hala ise yarayan bakis
acilarindan sapip yeni disiinme yollarini denemeyi ¢ogu
kimse istemez.

iKi: KARMASIK. Boyle durumlar birden fazla dogru cevabi
icerebilir. Bilinenleri ve bilinmeyenleri algilamak, analiz
etmek ve buna gore ¢ozim gelistirmek gerekir. Mesela,
hangi urin 6zelligini ekleyelim/ ¢ikaralim, hangi misteri
kitlesine hitap edelim, hangi rakibimize odaklanalim. Tipki

Ekonomi Gazetesi, 23 Temmuz 2024

glnlik hayatimizda iyi bir araba tamircisi veya tecribeli
bir hekim aradigimiz gibi, uzmanlara danismak gerekebilir.
Ancak bu en blyiik riski beraberinde getirir: analiz felci.
Nitekim is hayatimda ince eleyip sik dokuyacagim derken
adim atamayan ve firsatlari kagiran dyle gok firma gordim
ki!

UC: KARISIK. Siirekli degisen baglamlar. Snowden ve
Boone karmasikhiga binlerce pargadan olusan bir Ferrari
arabayi, karisikliga ise dinamik sekilde yasayan Amazon
Ormanlarini 6rnek gosteriyor. Rasyonel ve adim adim karar
vermenin bittigi, birden fazla senaryo c¢alisarak sirekli
durumu yeniden degerlendirmek gereken durumlardan
bahsediyoruz. Bence buna en giizel ornek, urinlerinin
bundan {i¢ sene sonra nasil olacagini tam bilmeyen ama
musteriden aldiklar geri bildirimlerle her giin yeni adimlar
atan girisimciler. Aman dikkat: ‘basit’ baglamlarda ise
yarayan kuralchhk, boyle durumlarda sirketin 6limine yol
acabilir.

DORT: KAOTIK. Sirketin sistemlerin hack edilmesinden
dogal afetlere uzanan beklenmedik gelismeler neticesinde
her seyin alt-list oldugu durumlar. Burada liderin yetkiyi
elinde toplamasi ve hizli kararlar alabilmesi gerekir. Acil
serviste kalp masaji yapan bir ekibi disiniin. Ancak bu
durumlan atlatan yoneticilerin egolarinin sismesi, hayat
normale dondiiginde onlarin basarisiz olmasinin da
tohumunu atar.

icinde oldugunuz baglami fark ettiginiz, ekiplerinizi buna
hazirladiginiz ve bu gergevede dogru kararlar aldiginiz bir
hafta dilerim.
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KRITIK ARAR
SEKZ ADIMI

ic beklenmedik bir anda terfi edip yeni bir goreve
geldiniz. Koltuga oturur oturmaz oOniniize hig
haberiniz olmayan bir konuda ¢ok kritik bir karar

geldi. TUm yetki ve sorumluluk sizde. Ne yaparsiniz? Atom
bombasinin 79. yilinda bunu konusalim.

Il. Diinya SavasrI'nin son senesi; 1945 bahari. is giiniiniin
sonunda arkadaslariyla birseyler icmeye hazirlanan Harry
Truman aldigi haberle sarsildi: Baskan Roosevelt dlmiisti.
Hemen ardindan (izerine ¢oken sorumlulugu hissetti:
artik ABD Baskaniydi. Bagkan yardimcisi olmasindan
sadece 82 giin sonra artik bambaska kararlar alacakti. Bu
kritik kararlarin belki de en 6nemlisi, baskan olana kadar
haberdar olmadigi Manhattan Projesi idi — yani atom
bombasi.

79 yil6nce bugiin Hirosima'ya, li¢ glin sonra da Nagazaki'ye
atilan bombalar hala tartisiliyor (bu kdsenin konusu degil).
Biz kritik kararlar nasil dogru alabilecedimizi, is hayati
konusunda yazan Martin G. Moore'un sekiz prensibiyle ele
alalim:

Bir: Cesitli gorislerle sekillenmesi. Konfor alani, sikga
degindigimiz bir mesele. Ne soyleyecegini tahmin
edebildigimiz asina yiizler ve rutine oturmus bir isleyisin
getirdigi tath rehavet, donmakta olanlarin lizerine ¢oken
6lim uykusundan farksiz. Karar aldiginiz odadaki bes-alti
kisiden hepsi sizinle ayni goriisteyse, aslinda tek basiniza
karar aliyorsunuz. Cesitlilik yas, cinsiyet, vb. ile kagit
Ustlinde saglanacak bir sey degil — marifet zihinsel/ fikri
cesitliligi saglamakta.

iki: Harekete gecmeye en yakin anda karar alinmasi.
Sirekli yeni veriler gelen bir ortamda degerlendirmeyi
stirdirmekte yarar var. Ancak bunun ‘hele sunu gorelim,
bir de bunu gorelim’ tipi bir ertelemecilige yol agma riski
tasidigini unutmayalim. Her yeni verinin kararimizi nasil
etkileyecegine dair zihinsel hazirlik yapmakta yarar var.

Ug: Semptomlari degil kok nedenleri gdzmek. is hayatinin
en sik yanilgilarindan biri. Mesela, ‘personelin morali
bozuk, bir yemek ayarlayalim’. Mesela, ‘isler iyi gitmiyor,
bir motivasyon konusmasi yapalim’. Mesela, ‘mali

Ekonomi Gazetesi, 6 Agustos 2024

tablolar kotl gelecek, diilik maliyetli stoklari satalim’. Agik
sOyleyeyim: problemin kdk nedenini belirlemeden alinan
hi¢bir karar basarili olamaz.

Dort: Karari alan sorumlunun belli olmasi. Seffaf olmayan
sekilde alt-komiteler tarafindan alinan veya sorumlulugu
anonim hale getirilen kararlardan korkun. Bu bir sahsi risk
yonetimi seklidir. igler iyi giderse sorumlu hizla somutlagrr,
isler kot giderse sorumlu hizla siliklesir. Elbette ki
kurumsal yapilar boyle isleyemez.

Bes: Meselenin her agisini géz oniine almak. Bu aslinda
ilk maddenin bir uzantisi. Atom bombasi kararina vicdani
(masumlarin  6limi), rasyonel (kag kisginin olimind
engelleniyor) veya askeri (diigmani sindirmek) agidan
yaklagmak mimkiin. Maharet bu farkli agilar dengeleyerek
en uygun karari almak.

Alti; Kisa ve uzun vadeli etkileri degerlendirmek. Dengenin
saglanmasi gereken bir diger alan da zaman. Hem zihin
yapimiz hem de yoneticilerin sahsi ¢ikarlar kisa vadeli
zararlari abartip uzun vadeli yararlar kiigimser. Ote
yandan, Keynes'in dedigi gibi, ‘uzun vadede hepimiz 6imis
olacagiz'. Yineleyelim, maharet dengeyi tutturmak.
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KRITIK KARARIN SEKIZ ADIMI

Yedi: Kararlar paydaslara diizgiin sekilde anlatmak.
Galisanlarinizla, tedarikgilerinizle, mdusterilenizle agik
iletisim kurunca pek ¢ok zor meselenin (6deme ertelemesi,
fiyat zammi) nasil ¢6ziildigiini defalarca tecriibe ettim.
‘Ben yaptiysam dogru’ veya ‘aklima gelen cevabi verdim,
mesele kapandl’ gibi varsayimlar iletisimi zehirler. is
hayatinin temelinde ikna-riza oldugunu her giin yeniden
hatirlamaliyiz.

Sekiz: Zamaninda karar almak. Atalarimiz bu konuda
soylenecek seyi soylemis: ‘demir tavinda dovdilir'. Nezle
hastasina 1hlamur icip dinlenmeyi ©6nermek bugiin
dogrudur, on giin sonra is zatlirreye donmiisse yanlistir
(tersi de gegerli). Dogru karar diye genelgecer bir sey
yoktur — dogru zamanda alinan dogru karar vardir.

Kritik kararlarinizi dogru aldiginiz bir hafta dilerim.
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VENIL
NASIL YAYILIR?

eni bir fikriniz veya Urlinliniiz md var? Tebrikler!
YBasarlnlz icin kritik faktorlerden biri, yeniligin
benimsenme hizi olacak. Hemen merakla
deneyenlerden ‘bekle gor’ diyenlere uzanan farkli musteri

gruplarina adim adim ulasabilirseniz 6niiniizde kimse
duramaz. Nasil mi?

Everett M. Rogers (1931 -2004) Amerikali bir iletisim
sosyoloji hocasi. 1962'de yayinladig
calismasiyla ¢ok ilging bir konuyu kavramsallastirdi:
Televizyondan otomobile, moda Uriinlerinden tarm
tekniklerine kadar yenilikler nasil yayiliyordu? Pek ¢ok
yenilik ¢cope giderken hangileri, nasil basarili oluyordu?

uzmanl ve

Rogers'in ortaya attigi bes asamali yaklagim giinimiiz igin
de kullanigli bir gergeve. Can egrisine benzeyen bu modele
gore tiketiciler su gruplara ayrilyor.

BiR: Yenilikgiler (innovators). Niifusun yaklasik yiizde 2,5'i.
Yeniliklere agik, risk almaya istekli kesim. Bitcoin'i, elektrikli
arabayi, akilli telefonu ilk kullananlar. Sayilari belki az, ama
yeniligin test edilmesi ve toplumda duyulmasindaki rolleri
kilit. Tam da bu ylizden onlara bazi ayricaliklar sunulmasi
sart (indirim, ilave ozellikler, VIP hizmet, geri bildirim).
Artinlmis/ sanal gergekligin veya yapay zeka ile hastalik
teshisi ve tedavisi gibi saglik hizmetlerinin su anda bu
asamada oldugunu sdyleyebiliriz.

iKi: Erken benimseyenler (early adopters). Niifusun
yaklasik yuzde 13,5i. Tavsiyelerine ve deneyimlerine
glivenilen ‘toplumsal liderler’. Baskalarina ornek olarak
yeniligin yayilmasini hizlandirirlar. Kritik kiitleye ulasmakta
ve glven olusturmaktaki rolleri gok 6nemlidir. Bu agamayi
gecen bir fikir/ Urtin, ana akim olmanin esigine gelmistir.
Elektrikli araglarin bu agsamada oldugunu soyleyebiliriz.

UG: Erken ¢ogunluk (early majority). Niifusun yaklasik
ylizde 34'G. Yeniligi cok hizli benimsemeseler de dikkatli
bir degerlendirmeden sonra kabul ederler. Bu grubu
kapsadiginizda yeniliginiz tutmus demektir. Ancak bunun
icin deger Onerinizin net, fiyatimzin makul, fikrinizin/
Urdninizin ilk asama hatalarindan arinmis ve dagitim/
iletisim kanallarinizin saglam olmasi sarttir. Zira, bir moda

Ekonomi Gazetesi, 17 Eyliil 2024

olarak baslayan ve ‘harika oOzellikleri’ &viilen yenilikler
ancak bu sekilde ticari basariya ulasir. Tabletler veya akilli
saatlerin giderek bu agsamaya yaklastigini soyleyebiliriz.

DORT: Geg cogunluk (late majority). Niifusun yaklasik
ylizde 34'U. Yeniliklere siipheci yaklasir ve toplumda iyice
kabul gordiigiinde benimserler. Yeniligin artik norm haline
geldiginin isaretidir. Basarili firmalar burayi kapsadiklarinda
ylksek cirolara ve karliliga ulasirlar. Ancak unutmayin
— bu kadar ‘risksiz’ hale gelmis bir alan artik rakipleri de
cezbedecektir. Bu ylizden, bir yandan marka glicliniizi
ve Olgeginizi de@erlendirirken &te yandan da fikrinizi/
Urtnlnizi farkhlastirmayr distinmeniz  gerekir.  Akilli
telefonlarin bu asamada oldugunu sdyleyebiliriz.

BES: Geriden takip edenler (laggards). Nifusun yaklasik
ylizde 16’sl. Yenilige en son uyum saglayanlar. Bu gruptaki
pek cok miisteri ancak eski sistemler artik kullanilmaz hale
geldiginde yenilige gegis yapar. Onlarin benimsemesiyle,
yenilik artik kalici olarak toplumda yer etmistir. E-devlet
ve online bankacilik uygulamalarinin bu agsamada oldugun
sOyleyebiliriz.

Her kesimin yeniligin yayllmasindaki roli farkli ve degerli.
Maharet, fikrin/ triiniin ne asamada oldugunu anlamak ve
buna uygun rekabet avantajlarina odaklanmak.

Yeniliklerinizi  dogru  zamanda kitlelerle

bulusturdugunuz bir hafta diliyorum.

dogru
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it
LITES]

ecen hafta bir arkadasimla sohbet ederken ¢ok

begendigim bir ifade kullandi: karar kalitesi. Uriin,

hizmet ve sireg¢ kalitesini sikga konusmamiza
ragmen karar kalitesi Uzerine pek diistinmedigimizi fark
ettim. Peki, kararlarimizi kaliteli yapan ne?

ilk akla gelen cevap, karar neticesinde istenen sonucu alip
almadigimiz. Netice ne kadar iyiyse, karar o kadar kaliteli.
Bu yaklasim bana pek dogru gelmiyor. Clnki hayati biraz
fazla basitlestiriyor. Zira, bir kararin sonucunu etkileyen
pek ¢ok faktor var— hele de kararlari genelde ne kadar az
bilgiyle aldigimizi digiiniince! Ustelik, sansin yiiziimiize
guilmesi kararimizin dogru oldugunu gostermez. En
onemlisi, farkli bir karar aldigimiz alternatif diinyay! tam
olarak bilmemiz mimkiin degil.

Litfen bu giristen sonuglarin  6nemsiz  oldugunu
diistindiigim kanisina varmayin. Tam aksine, Fatih Terim’in
meshur ‘look at the tabela’ yorumuna katiyorum. Nihai
performansitabelada ne yazdi§i belirler — takimlari¢in mag
sonucy, sirketler icin mali tablolar, sahislar igin hedeflerin
tutup tutmamasi. Soylemek istedigim, kararlarimizin
kalitesini artirmak istiyorsak sadece sonucun Otesinde,
daha genis bir degerlendirme yapmamiz. Biraz agayim.

Mesela, bir karar alirken varsayimlarimizi yeterince
sorguluyor muyuz? Aslinda zihnimizin tuzaklan karar
sureglerimizi dyle derinden etkiliyor kil Analojiler kulaga
hos gelir ve meseleyi somutlastiriyor- ama gergekten
eldeki konuya benzeyen bir ornekten mi bahsediyoruz?
Anekdotlar veya kisisel tecriibeler genel durumu yansitiyor
mu? Sebep-sonu¢ zannettigimiz sey sakin baginti
(korelasyon) olmasin?

Mesela, bir karar alirken yeterince zaman ayiriyor muyuz?
Gindn yogun temposunda neredeyse her karar acil.
Hakikaten dyle mi? ‘Uzerinde uyuduktan sonra’ da ayni
karara varacagimiza emin miyiz? Acil kararlarin hizla iki
segenege inmesi, Uglinct, dordiincd, besinci alternatiflerin
konusulmamasi dyle sik bir hal ki' Obama’nin ‘karar alma
kasini’ dinlendirmek igin sadece iki renk takim elbise
giymesini de hatirda tutmak lazim. Ustelik, aslinda senede

Ekonomi Gazetesi, 22 Ekim 2024

sadece birkag kritik karar aldigimizi ve esas olanin bunlarda
dogru se¢im yapmak oldugunu unutmamaliyiz.

Mesela, bir karar alirken dogru insanlarla gergekten goriis
ahigverisinde bulunuyor muyuz? Kalifiye kisilerin, acik bir
miizakere ortaminda, gorislerini 6zgiirce ifade edebilecegi
ortamlar yarattk mi? Yoksa sadece bir grubu masa
etrafinda toplayip fikirlerini mi sorduk? ikisi arasinda daglar
kadar fark var. Késemizde daha 6nce degindigimiz grup
dusiincesi (groupthink) kavramini hatirlayalim: bir mesele
tartisan gruplarin yonetici/ gogunluk egilimi etrafinda hizla
kiimelenmesi, farkh gorisleri olanlarin susmasi ve neticede
hatali kararlarin alinmasi. Yaraticiligi baskilayan, risklerlere
kargi kor noktalarimizi artiran, insan kaynagimizdan
yararlanmamizi engelleyen ve yanlis kararlar almamiza yol
acan bu durumun tarihte de kot 6rnekleri var: ABD'nin
ugradigi Pearl Harbor baskini (‘Japonya buna asla cesaret
edemez’), Challenger uzay mekig@i faciasi (‘tim sistemler
kontrol altinda’) veya Lehman Brothers'in iflasi (‘ne
yaptigimizi biliyoruz’).

Mesela, bir karar alirken alternatif senaryolarda ne
yapacagimizi diisiiniyor muyuz? ‘ABC varsayimlarla bu
karari aliyoruz. Ancak XYZ gelismeleri olursa alternatif
plana gegecegiz. O da su.’ gibi dinamik ve test edilen
mekanizmalar olusturuyor muyuz?
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Mesela kararlarimizdan etkilenecek kisi/ kurumlari
(cahsanlar, rakipler, tedarikgiler) hesaba katiyor muyuz?
Bunun otesinde, kararimiz sonrasinda onlarin muhtemel
adimlarina karsi (rakibin fiyat kirmasi) ne yapacagimizi
disinuyor muyuz?

Hayatimizi karar alarak kazaniyoruz. Karar kalitenizi
ylikselttiginiz bir hafta diliyorum.

[KARAR KALITES]
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I
ASIMETRI VAR!

O0semizin 250. yazisiyla merhaba. Bes yildir her Sali
is diinyasini konuguyoruz. ilginiz igin gok tegekkiir
ediyorum. Bugiin de kritik bir konuyu ele alahm: karar

alirken; riski/ getiriyi tartarken; ve kari/ zarari paylasirken
karsilastigimiz asimetriler!

Once simetri ile baglayalim. TDK Sézligi bu kelimeyi
‘bakigim’ olarak tanimlamis. Kimsenin bu agiklamadan pek
bir sey anlayacagini zannetmiyorum. Bir nesnenin, yapinin
veya seklin bir eksen veya merkez boyunca karsilikli olarak
ayni, uyumlu ve dengeli bir diizene sahip olmasi durumu
olarak tarif edebiliriz. Mesela ytizdeki iki gdz, bir binanin
giris kapisina gore iki yanindaki pencereler veya bir ceketin
iki kolu.

Simetri genellikle giizellik, denge ve dizenle iligkilendirilir.
Asimetri ise bunun tam tersi anlama geliyor. Yani farklilk,
uyumsuzluk veya dengesizlik. is hayatinda karsilagtigimiz
asimetrilere bu yiizden dikkat etmeliyiz. Ug &rnekle
somutlastiralim.

Karar alirken dikkat etmemiz gereken iki bariz asimetri
var: giic ve bilgi. isin dogasi geregi, karari daha yetkili
olan kisiler alir. Ancak, bu onlarin her konuya daha
hakim oldugunu gostermez. Bu ylzden farkh Kkisilerin
-hiyerarsideki yerlerinden badimsiz olarak- gorislerini
seslendirebilecekleri agik iletisim ortamlan yaratmak
onemlidir. Aksi takdirde sirketiniz en iyi kararlar alan degil,
zorbaliga teslim olan bir yapi haline gelebilir. Nitekim bilgi
asimetrisi de burada devreye girer. Sahada calisanlarda
olan bilgi/ know-how karar alicilara ulagmiyorsa, sirketiniz
¢ok ciddi bir dezavantaj yasar. Adeta bir varlik iginde
yokluk hali! Hele de bunun neticesinde rakibiniz veya
mdusteriniz sizden daha bilgili bir sekilde masaya oturursa,
bilgi asimetrisi katmerlenir.

Bir yatinmda riski/ getiriyi tartarken en azindan ikisini
dengede tutmak (simetriyi saglamak) sart, getiri lehine
bir asimetri yaratmak ise maharet. Warren Buffett'a kulak
verelim: ‘Risk yoOnetimi, kazanabilece@inizden fazlasini
kaybetmeme (zerine kurulmalidir’ Elbette bu koruma-
biyiime dengesini kurmak kolay degil.

Ekonomi Gazetesi, 3 Aralik 2024

Nitekim kendi kariyerimdeki yaptigim en basarili ve en
basarisiz yatinmlar disiindiiimde, meselenin burada
digimlendigini goriiyorum. Harvard Business School'da
vaka galismasi olarak 6gretilen yatirimim kayip riskini hayli
azaltirken kazang ihtimalini artirmanin tipik bir 6rnegiydi.
En basarisiz yatirmimda ise igler kotli giderse yeterince
tutunacak dal kalmadigini kétd bir sekilde tecriibe etmistik.

Tum bunlarin 6tesinde, neyi asla riske atmayacagimizi, yani
risk/ getiri tartisina ¢cikarmayacagimiz konusunda da net
olmaliyiz. Mesela, yakalanma riski diisiik diye usiilstzlik
yapmamaliyiz. Sirketin itibarini asla riske atmamaliyiz.
Alman mucit ve sanayici Robert Bosch'un (1861-1942)
reklamlara da konu olan so6zi bu agidan ilham verici:
‘insanlarin giivenini kaybetmektense para kaybetmeyi
tercih ederim’

Son olarak, kar/ zarari paylasirken asimetrilere dikkat
etmeliyiz. inekle tavugun hikayesini belki bilirsiniz. Bir
ortaklik yapmislar. Ancak Grtnleri sucuklu yumurtaymis.
Tavuk yumurtalarini vermis, inek ise mezbahaya gitmis.
Yaptigimiz islemlerde bu hususa ¢ok dikkat etmemiz
gerekir. Cok iddial yatinnmlari savunan yoneticiler, yliksek
riskler 6neren yatinm danigsmanlari veya varhdinizin (ev,
araba, sirket) satisinda gorev alan aracilar acaba igler kot
giderse bundan ne kaybederler? Buyiizden ‘konusanineline
kadar tasin altinda?’ sorusunu hep sormamiz ve mimkiin
oldugunca simetriler yaratmamizda (es-yatirrmcilik, kar
zerinden prim) yarar var.

Nice yazilarda bulugsmak Umidiyle, asimetrilere dikkat
ettiginiz bir hafta diliyorum.
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FEVNMAN
DERSLERI

ectigimiz Persembe hayrani oldugum bilim adami

Richard Feynman'in 6lim yildénimuydi. Feynman

Nobelli bir fizikgi olmanin &tesinde, hayatin her
alanina dair veciz gorisleri olan bir bilge bir kisiydi. Onun
sOzlerinden is hayatimiza ilham alalim.

Richard Feynman (1918-1988) Amerikali bir kuantum
mekanigi ve nikleer fizik uzmaniydi. 1965'te Nobel Fizik
Odiili’'nii kazanmisti. Buna ragmen, genis kitlelere fizik
konularini eglenceli sekilde anlatabiliyordu. Nitekim, kendi
adiyla anilan 6grenme teknigi, karmasik konulari anlamak
igin gok iyi bir ydntem.

Feynman Ogrenme Teknigi dort adimdan olusuyor.
Birincisi, 6grenmek istediginiz konuyu segmek. ikincisi,
konuyu mimkiin oldudunca basit ve sade bir dille bir
baskasina anlatmak. Burada amag, konuyu anlama
diizeyinizi test etmeniz ve eksikliklerinizi belirlemeniz (laf
kalabaligi yapiyorsaniz, anlamamigsinizdir). Uglincisi,
anlatirken zorlandiginiz veya eksik oldugunuz noktalari
belirlemek. Boylece, ilave arastirma ve 6grenme igin bir
yol haritasi ¢ikarabilirsiniz. Dordiincii ve son adim, tekrar
etmek. Konuyu tekrar baskasina anlatmak veya not alarak
kendi kendinize tekrar etmek ogrendiklerinizi zihninize
naksetmenize yardimci olacaktir.

GelelimFeyman’'danis hayatimiza dairilham alabilecegimiz
sozlere.

BiR: ‘ilk prensip, kendini kandirmaman gerektigidir.
En kolay kandirabilece@in kisi ise kendindir! Bu, sirket
yonetimlerinin belki de en sik diistigi hata. Bazen yeterli
veriye erisememek, bazen karar almak igin kafi zamana/
akil dinginligine sahip olmamak, bazen zihnin tuzaklarina
kapilmak, bazen de konfor alanindan g¢ikma korkusuyla,
yanlislarla yUlzlesilmez, eksikler konusulmaz, riskler
ongoériilmez. Ustelik, bunlarin her biri icin sik bahaneler
bulunur. Ne var ki, bir noktada hasar ortaya ¢ikar. Tam da
bu ylzden, iyi sirketler bu yapisal riski basariyla yonetirler
(bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri, hissedar raporlari, mali
denetim, seffaf performans kriterleri).

IKI: ‘“Teorinin ne kadar giizel oldugunun bir 6nemi yok,

Ekonomi Gazetesi, 20 Subat 2024

ne kadar akilli oldugunun bir 6nemi yok. EJer deney
sonugclariyla uyusmuyorsa, yanlistir” Okurlarimiz bilir; karar
alirken saatler boyunca tartismak, ¢ok uzun analizlerle
felg olmak veya sahsi kanaatlerle bogusmak yerine iyi
tasarlanmis deneyler yapmanin daha yararli oldugunu
diistiniyorum. Mesela nasil sloganlar daha ¢ok ilgi gekiyor
veya nasil bir prim yapuisi tiretim hattindaki fireyi azaltiyor.

Ustelik teknoloji sayesinde bunu hizli ve ucuza yapmak
mumkiin. Deneylerimiz igin -tipki bilimdeki gibi- kontrol
grubuna (hangi karari kiminle test ediyoruz) ve geri
besleme mekanizmasina (aldigimiz sonuca gore ne karar
verecegiz) cok dikkat etmemiz gerekiyor. Zira bu iki alanin
dikkatsizce tasarlanmasi, bosa efor harcama, hatta yanls
karar almayla sonugclanabilir.

UG: ‘Bir seyin adini bilmekle bir seyi bilmek arasindaki
farki cok erken 6grendim.’ is diinyasinda siislii kelimelere
ve gereksiz jargon kullanimina tahammilim yok. Zira
bunun ardinda ya lizumsuz hava atma ihtiyaci, ya da daha
kotiisu, kavrayis eksikliginin Gstlini ortme gayreti var.
Neticede, terimlerin arasindaki farklar, hatta ddiinlesmeler
(trade-off) gozden kagiyor. Mesela: verimlilik-etkinlik,
dayanikhlik-miicadele giictu ve istikrar-esneklik. Halbuki
dogru kavramlar, dogru kararlar igin sart.

Yaziyi Feynman'in en sevdigim soziiyle tamamlayalim:
‘aptal oldugumu bilecek kadar akilliyim.
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FET
COZEN ADAM

atematikle bir hayli ugrastim. Cok para kazandim
ve neredeyse hepsini bagisladim. Hayatimin
Ozeti budur’. Matematik profesord, istihbarat igin

sifre ¢ozicd, yatinmci ve hayirsever Jim Simons vefat etti.
Ondan alacagimiz ilhami konusalim.

ilk akla gelen, olaganiistii performansi. Medallion fonu
dolar bazinda, yillik ortalama yiizde 66 getiri saglamis. Oyle
ki, son 35 yilda ABD borsasina (S&P endeksi) konan 1 dolar
40 dolar olurken, yillik ylizde 40 yonetim Gcretini diistlikten
sonra bile, Simons’a verilen 1 dolar 759 dolar olmus! Fonlari
yoneten sirketi Renaissance Technologies’in 1988'den
beri alim-satim (trading) kari 100 milyar dolardan fazla!

ikincisi, yaklasimi. Warren Buffett icin basarinin yoluy,
degerinin altindaki hisseleri tespit etmek, satin almak ve
uzun siire portfoylinde tutmak. George Soros igin basarinin
yolu, biiyiik anomalileri (ingiltere Merkez Bankasi'nin
pound'un degerini sabitlemesi) yakalayip iddiali
pozisyonlar almak. Simons iginse matematik ve teknolojiyi
kullanip alim-satim firsatlarini bulmak. Yani matematiksel
modellerden gelen verileri gelismis bilgisayarlarla islemek
ve kisa vadeli al-sat yapmak. Kirk yil 6nce, Simons firmasini
kurdugunda gok nadir olan bu yaklasim (quant), artik ok
yaygin. Bugiin pek ¢ok borsada, sattiginiz hisseyi alan,
aldiginiz hisseyi satan taraf bir ‘robot’. Kime karsi trade
ettiginize, kimi yenmeye calistiginiza dikkat edin!

Uglinciisti, yontemi. Bence hayat hikayesinin en ilham
verici kismi da burasi. Simons 40 yasina kadar matematik
konusunda ¢alisan ¢ok basarili bir akademisyen. Hatta bu
hakimiyeti sebebiyle, Soguk Savas yillarinda istihbaratin
sifre ¢ozmesine de yardimci oluyor (biyografisinin
‘Piyasanin Sifresini Cozen Adam’ bashg tasimasi da
manidar!). Daha sonra finansa merak sariyor. Para
birimlerindeki (pattern) izleyerek yatinm
yapmaya basliyor. Daha sonra bu iglemi insan gézlemine
ihtiyag duymayan bir algoritmaya devrediyor.
yaptiginda yil 1988!

oruntuleri

Bunu

Dordiincisd, ekip anlayisi. Simons tipki kendisi gibi gugli
bilimsel/ sayisal gegmisi olan kisilerle ¢calismayi tercih
etmis. ‘Finans doktorasi olan sadece bir adamim var.

Ekonomi Gazetesi, 14 Mayis 2024

g,

|

isletme okullarindan insanlari ise almiyoruz. Wall Street'ten
insanlarl ise almiyoruz. lyi bilimsel galigmalar yapmig
insanlari ise aliyoruz.” Yepyeni bir sey denerken yepyeni bir
ekiple calisma cesaretini gostermis. Ustelik, olaganiistii
getiri sadlayan en basarili fonu Medallion'a sadece sirket
calisanlari, eski calisanlar ve akrabalari yatirim yapabiliyor.
Ekibin hem risk alirken elini tasin altina koymasi hem
de mithis getirilerden yararlanabilmesi, ¢ift yonli bir
avantaj. Bu vesileyle, ‘biz bir aileyiz’ deyip ¢alisanlarina pek
firsat saglamayan yoneticileri/ patronlarn gilimseyerek
aniyorum.

Besincisi, servetiyle ne yaptigi. 30 milyar dolari asan
varligiyla Simons diinyanin en zengin elli kisisinden biriydi.
Tum bu parayi, kirk yagindan sonra girdigi bir alanda, aklini
ve bilgisini kullanarak kazanmisti. 2011°den sonra kendini
vakfina adadi ve temel bilim arastirmalarinin en biyik
bagiscilarindan biri oldu.

Gegtigimiz Cuma giinl 86 yasinda biten bu ilging hayattan
son ilhamimiz da su miitevazi s6z olsun: ‘Deha zannedilen
sOhretimin ¢ogu sanstan kaynaklanir. Sabahlari ofise
girdigimde ‘Bugin akilli miyim?’ diye distinmem. ‘Bugiin
sansli miyim?’ diye sorarim.’
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SEZAR
SALATAS

ir asir once bir Temmuz giniinde, sipariglere
Byetismeye calisan sef Caesar Cardini ¢ok az
malzemesi kaldigini fark etti. Ani bir kararla,
elindekilerle bir tabak hazirladi. Adiyla anilacak Sezar

Salatasi'ni icat etmisti! Sirketlerimiz bundan ne ilham
alabilir?

Y1l 1924. ABD'nin kurulus yildonimi 4 Temmuz vesilesiyle
tatili firsat bilenler Meksika’'daki Tijuana sehrine akin
etmis. Bunlaltici yaz sicagi ve arka arkaya gelen siparigleri
yetistirme telagi arasinda italyan kokenli Amerikali sef
Caesar Cardini yorgundu. Kilerdeki malzemelerin hizla
tikenmesi bu duruma tuz biber ekti. Caresizlige teslim
olmak yerine hizh bir karar aldi. Eldeki malzemeleri, yani
marul, kizarmis ekmek kiipleri ve parmesan peynirini
kanistirdi.  Ustiine limon suyu, zeytinyadi, yumurta,
sarimsak ve karabiber iceren bir sos dokti. Bir asir sonra
bugiin diinyanin dort yanina yayilmis olan ve adiyla anilan
Sezar Salatasr’ni icat etmisti!

Genellikle yenilikgiligin bir strateji ve tasarlanmis bir slire¢
etrafinda gergeklesmesini bekleriz. Dogrusu da budur.
Ancak tipki meshur salata gibi, acil durumlarda veya
beklenmedik kosullar altinda ortaya ¢ikan icatlar da var.

Mesela, mikrodalga firin. Percy Spencer, bir radar
arastirma projesi tizerinde galigirken cebindeki gikolatanin
eridigini fark etti. Radyasyonunun isitma etkisini
kesfedince ve mikrodalga firinin yolu acildi. Mesela, post-
it notlar. 3M firmasinda galisan Spencer Silver, glcli bir
yapistirici gelistirmeye c¢alisirken, yanhslikla zayif ve tekrar
kullanilabilir bir yapiskan madde icat etti. Bir diger 3M
calisani olan Art Fry, bu yapigkani ayrag olarak kullandi ve
sirketin en 6nemli drlnlerinden biri ortaya ¢iktl. Mesela,
penisilin. Alexander Fleming, laboratuvarinda galisirken,
bir kiflin bakterileri oldirdiigind fark etti. Milyonlarin
hayatin kurtaran antibiyotik bulunmustu!

Boyle beklenmedik firsatlari degerlendirmek igin tist diizey
bir farkindalik sart. Bunu gelistirmenin bir altin kurali
yok. Ancak organizasyonlarda yeni seyler 6grenmeye
ve kesfetmeye tesvik edilen galisanlar (post-it); hizli ve
esnek karar alabilen tist yonetimler (Sezar Salatasi);

Ekonomi Gazetesi, 9 Temmuz 2024

iyi tasarlanmis deneme-yanilma testleri uygulayan bir
yaklagim (antibiyotik); ve verileri/ geri bildirimleri ciddiye
alan bir is kiltiri (mikrodalga firin) basari sansini
artiracaktir.

Elbette ‘beklenmedik firsatlar yakalama’' dykiilerinin tam
tersi de gegerli. Zira ylksek potansiyele sahip icatlari yapan
ama elinin altindaki muazzam firsati degerlendiremeyen
firmalar da var. Mesela Kodak. 1975te ilk dijital fotograf
makinesini icat etti. Ancak, forograf filmi is koluna zarar
vermesinden korkarak bu yeniligi kullanmadi. Neticede
piyasadan silindi. Mesela Xerox. Dijital kullanici arayizlerini
gelistirdi. Ancak, nasil bir altin madeni buldugunu fark
edemedi. Bu teknolojiyi kullanan Apple ve Microsoft
bambaska noktalara vardilar. Mesela Bell Laboratuarlari.
Glnes enerjisini elektrik enerjisine donistiren ilk pratik
solar hicreyi icat ettiklerinde yil 1954'ti. Glniimiizde dev
bir sektor haline gelen giines enerjisi alaninda bambaska
firmalar onciiliik yapiyor.

Bu haftaki Anthony Robbins’in  soziiyle
tamamlayalim: ‘Hazirlikla firsatin bir araya gelmesi, bizim
sans dedigimiz cocugu dogurur.’

yazimizi,
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VETENEK ESFETHEK
iCIN DORT SORU

eter Thiel Silikon Vadisi'nin en ilging isimlerinden
biri. Paypal ve Facebook gibi ¢ok basarili sirketlerin
kurucusu ve ilk yatinmcisi. Basarisinin sirri, gok

yetenekli kisileri/ ekipleri erken tespit edebilmesi. Bunu
yapmak i¢in sordugu doért soruyu konusalim.

Peter Thiel 1967'de dogdu. Stanford Universitesi'nde
okudu. Henliz 21 yasindayken Elon Musk ile birlikte
PayPal'l kurdu. 2004'te Facebook’a 500.000 dolar yatinm
yapti ve sirketin ylzde 10’'unun sahibi oldu (bugin
Facebook'un ylizde 10’u 120 milyar dolar degerinde). Daha
sonra, ilging ve gizemli veri analiz sirketi Palantir’i kurdu.
Kendi adini tasiyan bir burs programiyla 20 yasin altindaki
geng girisimcilere, okulu birakmalari sartiyla, 100 bin dolar
veriyor. Programin kabul orani binde 1.

Hayati Ust diizey yetenekleri bulmakla gegen Thiel, bunun
igin dort soru soruyor:

BiR: Neredeyse kimsenin sizinle ayni fikirde olmadigi
dogru bir sey sdyleyin

Thiel'in sorusu, bagimsiz diistincenin g temel gerekliligini
sorguluyor: farkli diistinme, bu diistincede hakl olma ve
genel konsensustan ayrisma cesaretini gosterebilme.
Biyiik fark yaratabilmek igin bagimsiz diisiinceye sahip
olmak sart. Bu ifadeye c¢ogu kisi katilacaktir. Nitekim
pek cok sirket boyle kisiler aradigini iddia eder. Ancak,
gercek anlamda bagimsiz diistince sahipleri -en azindan
baslangigta- genel kabullerden ayrilacaktir. iste gergek
test budur: organizasyonunuz boyle kisileri barindirabilir
mi? Yoksa takim oyuncusu olmadiklar, hatta isyankar
olduklarii¢in diglar mi?

iKi: Ne kadar basarili olacaksiniz?

Thiel'in anlamak istedigi, kisilerin kendilerine hedef
koydugu citanin yiiksekligi. Mesela Facebook'un iddial
misyonunu hatirlayalim: ‘insanlara paylasma giicii vererek
diinyayr daha acgik ve baglantili hale getirmek’. Tabii
iddiali hedefleri sdylemek kolay, hayata gegirmek zor.
Burada, kisilerin hedeflerine gidis yolculugunu ne kadar
distundikleri meselesi devreye giriyor. Bunu tartabilmek
icin de soruya nasil cevap verildigini izlemek kritik 5nemde:

Ekonomi Gazetesi, 16 Temmuz 2024

lizumsuz

genelgecger kliseler mi, belirsiz hayaller mi,
ayrintilar mi, yoksa spesifik hedefler mi?

UG: Hayatinizdaki en biiyiik basarisizlik neydi ve ondan ne
ogrendiniz?

is gériismeleri icin verilen tipik bir ipucu, zayifliklariniz
soruldugunda kuvvetli yanlarinizi abartarak kendinizi
ovmenizdir: ‘cok mikemmeliyetgiyim, asin caliskanim,
keske boyle olmasam’ gibi. Boyle seyler duydugumda
kisinin sahsi farkindahgr olmadigini, kliselere saplandigini
veya ucuz numaralar yaptigini disinirim. Tabii bu benim
sahsi kanaatim. Gergek basarisizliklarla yiizlesebilen ve
bunlardan ders ¢ikarabilen kisi, muthis bir sey basarmistir.
Tabii is goriismesinde bunu anlayabilecek bir kisiye denk
gelmesi de mihim!

DORT: zithklariniz nedir?

Bence en ilging soru bu. Thiel, gergek yenilikgilerin
paradokslar igerdigi goriisiinde: esnek ve kararli, agik fikirli
ve inatgl, ekiple ¢alisabiliyor ve ‘yalniz kovboy'. Zira ona
gore orijinal fikirler, zit glicler arasindaki gerilimden dogar.
Bu konu bence yetenek yonetmenin bir bilim oldugu kadar
bir sanat da oldugunun en net gostergesi.

Yetenekler kesfettiginiz, sirketinize kattiginiz ve onlerini
actiginiz bir hafta dilerim.
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FTALYAN
ESINTIS]

O0semizde daha ©Once Japon kiltiirinden is
hayatimiza ilham verebilecek dort kavrami
konusmustuk (Kintsugi, Kaizen, ikigai ve Haiku). Bu

hafta da bize daha ¢cok benzeyen italya'dan ilham almaya
ne dersiniz? Dort baslikla ele alalim:

Festinalante: Yavasyavas hizlan. Gliinimuzis dinyasindaki
en onemli maharet zamani dogru kullanmak. Telasa
kapilmakla olaylarin gerisinde kalmak, meseleleri enikonu
diistinmekle demiri tavinda dévmek arasindaki dengeyi
kurmak belki de hi¢ bu kadar zor olmamisti. Ne zaman
yavaslaylp ne zaman hizlanmak gerektigini tartmak, her
st diizey yonetici icin temel muhakeme sinavi.

Dogru karari almak igin iki sey gerekiyor: yiiksek bir
durumsalfarkindalik ve giigli birirade. Durumsal farkindalk
teshis igin kritik. Tipki nezlenin (thlamur igip dinlenmek),
zatirrenin (antibiyotik igneler) veya kritik durumun (kalp
masajl) farkh tedaviler gerektirmesi gibi, farkli durumlar
da farki hareketler gerektiriyor. Bunu belirledikten sonra
kararllikla gerekeni yapmak icap ediyor (bazen beklemek,
bazen hizlanmak).

Fare una passegiatta: Yirtylse ¢ik. Uzun uzun ylrimeyi
cok seven biri olarak bu sozle ne kastedildigini anladigimi
disiiniiyorum. Is hayatinda ekipler bazen bir problemin
¢ozimiinde takilabilir, meseleye hep ayni varsayimlarla,
ayni acilardan yaklasarak ¢éziimii bulamayabilir. Usteilk,
artan gerilim takim i¢inde rahatsizliklara ve kirici olaylara
yol acabilir. lyi bir yénetici béyle durumlarda mola vermeyji,
gerekirse paydos etmeyi ve herkesin daha sonra taze bir
nefesle ise donmesini saglamakla yiikiimliiddr. Einstein'in
meshur soziini unutmamak lazim: ‘Aptaligin en buyik
kaniti, ayni seyi defalarca yapip farkli bir sonug almayi
ummaktir’.

Lupus in fabula: Masaldaki kurt. Tipki Kirmizi Bashkh
Kiz masalindaki kurt gibi, her zaman beklenmeyen bir
problem cikar. Bunlarin ‘bildigimizi bildigimiz’ konularda
(kag calisanimiz, ne kadar borcumuz, nerede iretim
tesislerimiz var) olmasi disik ihtimal. ‘Bilmedigimizi
bildigimiz’ alanlarda (sene sonu faiz orani, doviz kuru)
risk daha yiliksek, ancak senaryo analiziyle bunlar

Ekonomi Gazetesi, 30 Temmuz 2024

modellememiz mudmkin.
meselelerde kendimizi diirlistge sorgular ve egomuzu bir
kenara birakarak bilenlere danigirsak riski yonetmemiz
muimkiin.

‘Bilmedigimiz ama bilinen’

Bence en korkutucusu, ABD eski Savunma Bakani
Rumsfeld'in ‘bilmedigimizi bilmedigimiz seyler’ (unknown
unknowns) dedigi kor noktalarimiz. Bu kadar biyik
belirsizlikleri asmaktan ziyade ydnetmenin mimkiin
oldugunu distindyorum. Bunun igin sirketimizin zihnini
aclk tutmak, tim paydaslar seferber edebilmek ve en
onemlisi deneme-yaniima yapmak gerekiyor. Ornegin
masa basinda dogru karari ararken harcanan saatler yerine
makul bitgelerle iyi tasarlanmis deneyler yapmak (start-
up’lara yatirim, Ar-Ge projeleri) cok daha yararli olabilir.

Sprezzatura: Zahmetsiz mikemmellik. Sadelik, yalinlk
anlamindaki basitligin giizel olduguna inaninm. Google
ana sayfasini, Nike logosunu veya Apple riin tasarimlarini
disinun... Ancak basiti basarmak hi¢ de kolay degil.
Yedi asir once yasamis Occamli William bunu karar
almaya uyarlamis: 6zel bir bilginiz yoksa, ¢esitli tahminler
arasindan en az varsayima sahip yolun secilmesi gerekir;
varsayimlar arttikga belirsizlikler de artar ve kararin isabetli
olmaihtimali azalir. Bliyiik yazar Mark Twain bunuiletisime
uyarlamig: ‘Kusura bakma, kisa yazacak vaktim yoktu, o
ylizden sana uzun bir mektup yolluyorum’. Kiigiik Prens’in
yazari Antoine de Saint-Exupéry ise olayin 6ziinu soyle
anlatmis: ‘Mikemmellige, eklenecek bir sey kalmadiginda
degil, cikarilacak bir sey bulunamadiginda ulasihr.
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TARAT
BOZGUN

enelde ‘basarinin sirlar’ konusulur. Peki, isler

yolunda gitmezse? Kimi durumu inkar eder, hicbir

sey olmamis gibi davranir. Kimi konfor alanina
kacar, ayni davranislan sirdirir. Kimi de bunu degisim
icin katalizor olarak kullanir. Japon ekonomist Tsuru’nun
rehberliginde konusalim.

Shigeto Tsuru (1912-2006) Il. Dinya Savasl sonrasl
enkaz haline gelen Japonya'’nin mucizevi ekonomik
kalkinmasinda rol oynayan bir iktisatcl. Blytik etki yaratan
codu kisi gibi, o da disiplinler arasi (ekonomiyi felsefe,
sosyoloji ve siyaset bilimi ile birlestiren) bir yaklasima
sahip. Tsuru'nun is hayatinda ilham almamiz gereken en
onemli kavrami ise yaratici bozgun. Bunun yedi temel
bileseni var:

Bir: Basarisizhigin kabull. Diirlistge aynaya bakmayanlar,
bozgunu basariya donlstiiremez. Higbir sey olmamis
gibi davranan, basarisizlii tamamen elde olmayan dis
faktorlere baglayan veya sorumlulugu anonomlestiren
organizasyonlar basarisiz olmaya ederler.
Japonya’nin Il. Dinya Savasi’'ndaki yenilgisi, eski
stratejilerini birakip yeni stratejiler benimsemesi igin kritik
bir donemegti. Liderlik ve toplum, bu yiizlesmeden sonra
yeni kosullara uyum saglamak igin istekliydi.

devam

iki: Kurumsal yeniden yapilanma. ‘Basarisizhdi kabul
ettik, ama eski hamam eski tas devam ediyoruz' demenin
bir anlami yok. Doniisimun yol haritasinin belirlenmesi,
icin hangi paydaslarin seferber edileceginin
kararlastirlmasi ve kurumsal yapinin bu vyenilikleri
yansitacak sekilde tadil edilmesi elzem. Japonya 6rneginde
bu donisim ihracat odakli sanayi hedefi, kalkinmaci
devlet-6zel sektor isbirligi ve Sanayi ve Uluslararasi Ticaret
Bakanhgi (MITI) onciltigiyle gergeklesti.

bunun

Ug: Teknolojik yenilik. Hangi sektérde olursa olsun,
glinimiizde teknolojiyi iyi kullanmayan bir firmanin hayatta
kalma ihtimali yok. Yeni imkanlar bazen verimliligi, bazen
kaliteyi, bazen de yenilik¢iligi artirmak icin kullaniimali.
Blyiik miktarda tasarruf, miisteriye daha degerli Giriin veya
rakiplerin oniine sigrama boyle miimkiin.

Ekonomi Gazetesi, 13 Agustos 2024

Dort: Toplumsal doniisim. Kaliteli bir insan kaynagi
basari icin her zaman sart. Ancak, ekibi motive edebilmek,
bozgun zamanlarinda bilhassa kritik. Bunun yolunun atesli
konusmalar oldugunu diisiinmek kolaycilik olur. Maharet
net bir vizyon ortaya koyabilmek, adil 6diil-ceza sistemleri
isletebilmek ve atilim firsatlari sunabilmekte.

Bes: isbirligi ve entegrasyon. Il. Diinya Savasi sonrasi
Japonya’nin kendisini yenen ABD ile ittifaki (ekonomik
yardim, gilivenlik garantileri ve pazar erisimi) ve diinyaya
eklemlenmesi, kiiresel bir sanayi ihracatgisi olmasinin
en onemli adimlariydi. Hangi alanlardaki eksiklerinizin
hangi isbirlikleriyle tamamlanacagini belirlemek ve bunun
geregini yapmak, bozgundan c¢ikis igin gok dnemli bir karar.

Alti: Dayanikhhk. Bozgun travmasi ¢ogu organizasyonu
dagitir. Bu moralsizligi yeniden insa enerjisine
donustirmenin en 6nemli bileseni, saglam bir misyon
(‘neden variz?) ve ilham verici bir vizyondur (‘nereye
gitmek istiyoruz?’). Sdylemesi kolay, yapmasi zor. Ama
zaten basaril bir liderlidin kolay oldugunu kim séyledi?

Yedi: Kiiltlirel ve etik degisimler: Peter F. Druckerin ¢ok
sevdigim sozidir: ‘Kiltlr stratejiyi kahvalti niyetine yer'.
Degerler, davraniglar ve tutumlarin bitlini degdismezse,
gercek bir degisim olamaz. Japonya miithis kalkinmasini
militarizm ve emperyalizmden barisa, ekonomik refaha ve
kiresel isbirligine dodru gecerek basardi. Kokli degisim
isteyen firmalar da benzer cesareti géstermeye mecburlar.
[I. Dinya Savasl sonrasi killerinden yeniden dogan

Japonya’'nin basari regetesinin, zor durumdaki sirketler igin
de bir yol haritasi olmasini umuyorum.
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[ESCREAL

ayir, basglikta bir yanliglik yok. Bu terim, Silikon
H Vadisi'nin 6nde gelen bir ¢ok ismini bulusturan
fikirler Oniimiizdeki vyilllarda sikca
karsilasacagimiz bu tekno-iitopya, stiper yapay zekadan

insan Omriini uzatmaya ve uzay kolonileri kurmaya kadar
pek ¢ok alana uzaniyor.

bitunu.

TESCREAL bilgisayarci Timnit Gebru ve filozof Emile P.
Torres'in gegen yil ortaya attigi bir ifade. Birbiriyle baglantili
ve ortiisen bir grup olan yedi kavrami igeriyor.

Transhumanism yeni teknolojilerle insan kabiliyetlerini,
saghigini ve Omrini uzatmaylr savunan bir hareket.
Kokl 1957'ye dayanan bu yaklasim, ¢ip teknolojisi, yeni
malzemeler ve yapay zeka sayesinde yeniden giindeme
geldi. iskeletimizi, gérme kabiliyetimizi hatta algimizi
yeni teknolojilerle gelistirmek, hatta Ustiin bir seviyeye
cikarmak ister miyiz? Bunun yaratacagi toplumsal etkilere
(iki tip insan) hazir miyiz?

Extropianism teknoloji sayesinde bir giin 6limin ortadan
kalkacagini savunan bir goris. Yani, kosemizde daha 6nce
ele aldigimiz entropinin (diizensizligin sirekli artacaginin
ve neticede c¢okisiin kaginilmaz oldugunun) karsiti.
‘Olimstizlik’ Gilgamis Destan’'ndan beri insan zihnini
mesgul eden bir konu. Birakin 6limsuizItgd, ortalamainsan
omriniin 100 yili agsmasi dahi ciddi degisimleri tetikler.

Singularitarianism insanin zihni kabiliyetlerinin asiimasini
ve teknolojinin geri doénilmez bir sekilde ilerlemesini
ongoriyor. Bazilari igin bir korku senaryosu olan bu durum
tekno-iyimserler igin arzulanan bir hedef.

Cosmism teknik gelismeler sayesinde uzay kolonileri
kurtmak ve bir noktada yeryiiziini terk etmeyi 6ngoriyor.
Bu yolcuuga katilmayanlar diinyada birakilacak. Elon
Musk’in Mars'ta koloni kurma planlar, bu yaklasimin en
popdiler 6rnegi.

Rationalism, yani akilcilik, kokii Descartes’a uzanan bir
felsefi akim. Mantigi bilginin ana kaynagi ve 6l¢iisi olarak
gérme. Oniimiize gelen ve gelecek pek cok tartigmali
meselede kisisel tercihleri veya ahlaki normlar degil akil ve
mantigi temel almayi 6nerir. Bundan sonraki iki kavramla

Ekonomi Gazetesi, 10 Eyliil 2024

birlikte, teknolojik gelismelerin insanhgi mecbur edecegi
kararlari nasil almamiz gerektigi konusunda bir perspektif
sunar.

Effective Altruism (etkin digerkamlik) toplum igin azami
faydayr saglamayi hedefleyen bir yaklagim. Kisilerin
beynine ¢ip yerlestirip hafizalarini gelistirme, insan dmriini
100 yilin Ustline tasima veya Mars’a taginma gibi kararlari
alirken neyi temel almamiz gerektigi konusunda bir gords.

Long-termism (uzun vadecilik) sonraki nesiller igin en
ylksek faydayl saglayacak adimlari bugiinden atmanin
bir ahlaki yikiimlilik oldugunu iddia eder. Teknolojik
ilerlemenin  kisitlanmasini  6nerenlere  karsi  tekno-
iyimserlerin en temel arglimani.

Elon Musk ve OpenAl (ChatGPT) kurucusu Sam Altman
ile kdsemizde daha once yer verdigimiz risk sermayesi
yatinmcisi Peter Thiel ve miihendis/ girisimci Marc
Andreesen gibi Silikon Vadisi'nin pek ¢ok énde gelen ismi
TESCREAL fikrine yakin.

TESCREALe ciddi elestiriler de var. Mesela; uzun vadeye
odaklanmanin mevcut sorunlarin ihmaline yol agabilecedi,
teknoloji izerindeki elit kontroliiniin esitsizligi artirabilecegi
ve ‘amacin araglar hakli gikarabilecegi gerekgesiyle’
asin adimlarin atilabilecegi. Oniimiizdeki yillarin etik ve
yonetisim tartismalari da bu alanda olacak.

Yeni dinyanin kavramlarini i1skalamadiginiz bir hafta
diliyorum.
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RO
KRALICE

lice Harikalar Diyarinda’nin devami olan Aynanin
icinden'de, Kirmizi  Kralice Alice’e “Burada
kalabilmek icin siirekli kogmalisin” der. Gliniimiizde

cogu sirketin durumu boyle. Hayatta kalabilmek igin stirekli
kosuyorlar ama ilerleme kaydedemiyorlar.

Ana sanayiinin maliyet indirme talebiyle bogusan KOBI,
yeni Urlin sipariginin zamanlamasini ayarlamaya ¢alisan
esnaf, fiyat teklifi gegecek olan freelance calisan, satis
kotasini tutturmaya calisan misteri temsilcisi... Hepsi
benzer dertlerden muzdarip: Siirekli bir performans artis
beklentisi, yeni hedefler cercevede kosturmaca, ama
neticede ancak rakiplerden geride kalmamayi basarmal!
Merak etmeyin, yalniz degilsiniz.

Siirekli efor sarfeden, bliyik harcamalar yapan, yenilikler
getiren, ama yine de yerinde saydigini distinen dev
sirketler de var.

Mesela arama motorlari. Microsoft, 2009'da Bing arama
motorunu piyasaya sirdigiinde, hedefi Google'dl. Bu
dogrultuda yogun kaynaklar harcadi, teknolojik yatirnmlar
yapti, bilgisayarlardaki isletim sistemi avantajini seferber
etti ve surekli giincellemeler getirdi. Tabii Google da bu
disli rakiple miicadele igin elinden geleni yapti. On bes yilin
sonunda piyasada pek degisen bir sey yok.

Mesela akilli telefonlar. Apple ve Samsung, yillardir biiyiik
bir rekabet icerisindeler (diger oyuncularin girisiyle bu
rekabet iyice katmerleniyor). Her iki sirket de siirekli olarak
yeni modeller gikarir ve 6zelliklerini gelistirir. Ancak stirekli
kosmalarina ragmen aralarindaki denge pek de bozulmaz.

Mesela gazli igecekler. Coca-Cola ve Pepsi, yillardir
biiyiik bir rekabet icindedir. iki sirket de siirekli olarak
pazarlama kampanyalari, Uriin gelistirmeleri ve marka
bilinirligi calhismalari yapar. Ancak, ne kadar biyuk paralar
harcasalar da pazar paylarn genellikle pek degismez.
Yani tim bu gayret, sirketi ileriye tagimaktan ¢cok mevcut
pozisyonunu korumak igin yapilir. Stirekli hareket, ciddi bir
degisim getirmez.

Peki, Kirmizi Kralige Etkisi'ni agmak mimkiin mi? Mimkiin
ama zor. Zira, bu yepyeni bir bakis agisi gerektiriyor. Yani

Ekonomi Gazetesi, 24 Eyliil 2024

sirketleri rakiplerinden sadece biraz daha hizli kosmaya
degil, stratejik olarak farklilagsmaya, yenilikgi ve yikici
¢ozumler tretmeye mecbur birakiyor.

Mesela, Netflix gibi, fiziksel DVD kiralama modelinden
dijital yayincilida gegerek, rakiplerden farkli yepyeni bir
oyun sahasi yaratmayi gerektiriyor.

Mesela, Apple gibi, kendi sektoriiniin digindan, moda,
tasanim ve hat sanati diinyasindan ilham alarak drinleri
farklilastirmayi gerektiriyor.

Mesela, Toyota gibi, Yalin Uretim felsefesini gelistirerek bir
verimlilik sigramasi yapmay! gerektiriyor.

Mesela, Tesla gibi, bliylik pazarlardaki genel rekabetten
siyrilmak igin nis alanlara odaklanarak ise baslamayi
gerektiriyor.

Mesela, Amazon gibi, gelecekteki pazar degisimlerini,
musteri ihtiyaglarini ve teknolojik gelismeleri distinerek
bulut bilisim (AWS) gibi yepyeni bir is kolu yaratmayi
gerektiriyor.

Elbette tim bunlar basarmak igin iddial ve birinci sinif bir
yonetim ekibi gerekiyor.

Beyhude kosturmadiiniz bir hafta diliyorum.
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AR

CAHILLERI MIYIZ?

“Yarinin cabhilleri, okuyup yazamayanlar degil;

O0grenemeyen, 6grendigini unutamayan ve yeniden
ogrenemeyenler olacak.” Kendimizi ve sirketimizi bu
eksenlerde degerlendirelim.

OGRENMEK ile baslayallm. Ne de olsa, herhalde hic
kimsenin itiraz edemeyecegi bir 6zellik. Ancak, detaylara
gelince isler getrefillesiyor.

FUtUrist Alvin Toffler'in su soziini ¢ok begdenirim:

Mesela, 6grenmeye gergekten agik miyiz? Yoksa her isi
bildigimiz gibi yapmanin konforuna kapiliyor muyuz? Yeni
seyler onerenlere ilk tepkimiz ‘biraz daha anlatir misin?’ mi
oluyor, yoksa ‘bu isi burada bu sekilde yapiyoruz’' mu?

Mesela, veriler umdugunuz gibi ¢ikmazsa tahminlerinize,
temennilerinize, tecriibelerimize mi gliveniyoruz, oniimiize
gelen analizlere mi? Verilerle kavga edilen o kadar ¢ok
toplantiya katildim ki! Satislar diistiigiinde ‘o hafta havalar
kotliydl’, kar marji azaldiinda ‘toptan muisterilerimiz
bu aralar gok istekli’ gibi cevaplarn sikga isittim. Bunun
‘aslinda kilo verdim ama baskiil yanlis tartiyor’ ifadesinin
kurumsal versiyonu oldugunu soyleyebiliriz. Elbette
verilerde mevsimsellik, tek seferlik olaylar, 6lgim yontemi
gibi faktorler olabilir (baskil gergekten bozuk olabilir!).
Ancak sirketinizde israrla rakamlarla kavga ediliyor, hosa
gitmeyen veriler gozardi ediliyorsa, kulaklarinizi 6grenmeye
kapamissinizdir.

UNUTMAK ile devam edelim. Sartlar degistiginde sizi
o gline kadar basariyla getiren bilgi veya aliskanliklari
unutmayr basarmak cok kritik bir 6zellik. En basarh
sirketleri (ve yoneticlleri!) harcialem olanlardan ayiran
temel konulardan biri de bu.

Mesela, DVD kiralama hizmeti sunan Netflix gok basarili bir
sirketti. 20 yil 6nce ABD'de yasarken abonesi oldugumda,
elinizde ti¢ DVD bulunurdu. izlediginiz filmleri posta ile iade
ettikge listenizden yeni bir film adresinize gelirdi. Ancak
internet kapasitesinin artmasini fark eden firma cesur bir
kararla bu isi ‘unuttu’ ve gevrim igi yayin platformu oldu.
300 milyar dolari asan bir piyasa degeri var.

Mesela, internet Ulzerinden kitap satarak ise baslayan

Ekonomi Gazetesi, 8 Ekim 2024

Amazon bu alani belki ‘unutmadi’, ama portfoylindeki
payini gok ¢ok azaltti. Once ¢ok cesitli diger uriinlerin
satigina girdi. Sonra platformunda magazalar agilmasina
imkan sagladi. Online bir kitapgi olarak kalsa, buglinki 2
trilyon dolarlik degerine ulagmasi mimkin olmazdi.

Tabii her firma bunu basaramiyor. En bariz 6rneklerden
biri, fotograf film sektoriiniin lideri olan Kodak. Dijital
fotografcihgin gelisini belki hissetti ama eski is modelini
terk edemedi ve film tabanli fotograf¢ilia bagh kaldi. Bir
zamanlarin dev firmasi igin bunun bedeli, 2012'de iflas
koruma basvurusu yapacak hale gelmek oldu

YENIDEN OGRENMEK ile tamamlayalim. Bunu Yunus
Emre'nin ‘her dem yeniden dogariz/ Bizden kim usanasl’
dizelerinin is hayati uygulanmasi olarak distinebiliriz.

Mesela, Google'in ¢idir agan projeleri gelistirdigi yari
gizli inovasyon laboratuvari Google X'de tiiketiciler igin
basarisiz olan Google Glass'in yeniden yapilandirilarak
kurumsal pazara yonelik gelistiriimesi. Mesela, IBM'in
Watson yapay zeka biriminin siirekli yeni verileri kiimeleri ile
‘yeniden 6grenmesi’ ve daha iyi hukuk ve finans ¢éziimleri
gelistirmesi. Mesela, Siemens'in Dijital Fabrika ve Endistri
4.0 biriminin fabrikalarin dijital ikizlerini olusturmasi ve
elde ettigi verilerle giderek daha verimli siiregler Gnermesi.
Firmalar ve konular farkl, yaklagim ayni.

Ogrendiginiz, ©6grendiginizi unuttugunuz ve yeniden
6grendiginiz bir hafta diliyorum.
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DORT
PUT

irketler 2025 bitgelerini hazirliyor. Bu ¢alismalarda

zihnimiziyaniltan ve dogruya ulasmamizi engelleyen

faktorlere dikkat etmemiz sart. ‘Bilgi glgtir’
s6ZUnun sahibi, modern bilimsel ydontemin onciilerinden
Francis Bacon'in ‘dort put'u tizerinden konusalim.

ingiliz filozof, bilim insani, avukat, devlet adami ve yazar
olan Francis Bacon (1561-1626) dort ‘put'tan (dusiinsel
yanilsama) bahseder: kabile, madara, carsi ve tiyatro.

Kabile Putlar. insanin dogasindan kaynaklanan algi
hatalari ve yanlis genellemeleri ifade eder. Zira, diinyayi
duygusal ve sinirli bir bakis agisiyla gérme egilimindeyiz.
Mesela sevdigimiz bir kisinin basarili oldugunu distindiriiz
veya beklentilerimize uygun olan verileri/ 6rnekleri hemen
benimseriz.

Biitce donemlerinde, gecmiste basarili olan stratejilerin
gelecekte de ayni sekilde basarili olacadini varsayabiliriz.
Halbuki piyasa dinamikleri dedismis olabilir. ‘Mdsteriler
X ister’ gibi genelgecer varsayimlar yapabiliriz. Halbuki
bunu sdyleyenler sadece bizim dokundugumuz musteriler
olabilir. Bu putu asmak igin varsayimlarimizi sifirdan ele
almakta ve sezgilerimizi veri analizi ile test etmemizde
yarar var.

Magara Putlarl.  Bireylerin  kigisel deneyimlerinden
kaynaklanan onyargilardir. Belki de is diinyasinda en sik
rastladigimiz put budur.

Yoneticilerin ge¢cmis basarilan (‘bunu hep bu sekilde
yapmistik’) veya formasyonlari (satis kokenlilerin tiretime,
finans kokenlilerin teknolojiye bakisi) yenilikgi fikirleri
tikiyabilir veya kaynaklarin degisen sartlara uyumlu sekilde
dagitiimasini zorlastirablir. Bu putu asmanin yolu, ekiplerde
farkli perspektife sahip kisilerin bulunmasini saglamak
(kozmetik atamalar degil!) ve acik iletisimi tesis etmektir.

Garsi Putlan. Dilin yanlis veya belirsiz kullanimiyla ilgili
onyargilar temsil eder. Sahsen beni en sinirlendiren ‘put’
budur desemyanlis olmaz. Zira igerigi tam bilinmeden veya
herkes tarafindan ayni sekilde anlasilmadan kullanilan
‘cool’ kelimelerin, terimlerin, jargonlarin iletisimi nasil
zehirledigine defalarca tanik oldum. Vizyon, inovasyon,

Ekonomi Gazetesi, 5 Kasim 2024

paydas odakllik, déniisim gibi kelimelerin her toplantida
havada ugusmasi ama icraata donmemesinin esas
sebebinin bu oldugunu disiindyorum.

Amazon’un kurucusu Jeff Bezos'un iletisim konusundaki
netyaklasimi bu putuagmakiginilham verebilir: Her toplanti
oncesinde alti sayfalik bir metin yazilmasi, toplantinin tim
katihmcilarinin 6nce hep birlikte sunulan metni okumasi
ve miizakereye ancak bundan sonra baglamasi, bos lafi ve
yanlis anlasiimayi azaltir.

Tiyatro Putlari. Geleneksel diistince sistemleri ve otoriteye
kori kortne baglilikla ilgilidir. Bacon'a gore, insanlarin
otoriteye, eski doktrinlere veya popiiler felsefi sistemlere
asin givenmesi, dogru bilgiye ulagmalarini engeller. Bu
yanilsamalar, bir tiyatro oyunu gibi yanlis bir gerceklik
sunar.

Yoneticiler tarafindan statiiko genelde giivenli liman olarak
algilanir. Ancak sartlarin hizla degistigi, rakiplerin hareket
ettigi bir ortamda statiiko aslinda en riskli segimdir. Zira
konfor alaninin sundugu tatli rehavet, aslinda donmakta
olanlarin Ustiine ¢oken tatli bir 6liim uykusudur. Bu yiizden,
bitce yaparken statiikoya meydan okuyarak vyenilikgi
fikirleri ve deg@isimi tesvik etmenizi 6neriyorum.

Tum sirketlerimize yenilik¢i ve basanl bir biitgce dénemi
diliyorum.
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ITERRET
OLDU M2

u nasil baglk? dediginizi duyar gibiyim. Olmek

bir yana, internet aligveristen eglenceye kadar

hayatimizin her alanina girmedi mi? Peki, internet
trafiginin yarisini ‘bot’larin yaptigini sdylesem? Siranin mali
piyasalar ve sanata geldigini hatirlatsam?

‘Bot’ robotun kisaltmasi. Otomatik g¢alisan, tanimlanmis
gorevleri yerine getiren ve genellikle insan davranislarini
taklit eden yazilimlar. Mesela, online satran¢ oynarken
rakibiniz veya mdusteri hizmetleri ile yazili sohbetinizde
karsinizdaki yetkili muhtemelen bir ‘bot’. Imperva Bad Bod
Report'a gore diinyadaki internet trafiginin yarisini ‘bot’lar
olusturuyor. Bir diger deyisle, internet igeriginin sadece
yarisi bizim tiiriimize ait. Bunun miithis etkileri olacak.

Mesela, gergekle sanalin hayatin her alaninda i¢ ige
gecmesi. 2013 yapimi ‘Her’ filminde kiz arkadasi yapay
zeka olan adamin yasadiklari pek uzakta olmayabilir.
Mesela, internetin giderek daha manipiilatif hale gelmesi.
Yiizlerce, hatta binlerce bot'un paylasimiyla giindemin
yonetilmesi veya dezenformasyon yapilmasi gok mimkiin.
Mesela, igerigin bollagmasi, belki kendini tekrarlar hale
gelmesi ve bunun neticesinde yeni bilgiye tepki veremez
hale gelisimiz. Popiiler bir tweetin pek ¢ok farkli hesaptan
aynen paylasilmasiyla veya e-posta kutumuza yapilan
bilgi bombaradimanlariyla internetin adeta bir ¢opliige
donmesi. Mesela, bot'larin hicumu ile yapilan siber
saldinilar. Malum, kot amagh ‘bot’lar kullanici hesaplarina
sizmakta, iletisim bilgilerini ele gegirmekte veya spam
e-postalar gondermekte kullaniliyor. Hatta, ‘kéti bot'lar
irlanda’da zafere ulastilar bile — internet trafiginin yiizde
771'ine sahipler (Almanya: ylizde 68, ABD: yiizde 34).

Tekrar sorayim: sizce internet hayatta mi?

Yazinin basinda ‘sirada finansal piyasalar var’ demistim.
Aslinda robot yazilimlar orada goktandir aktif. Quantified
Strategies firmasina gore, ABD borsasindaki iglem
hacminin yiizde 60 ila ylizde 75'ini algoritmalar yapiyor.
Yani hisse alirken de satarken de karsinizda bir kisi degil
bir yaziim var. Ancak bu yapay zekanin kararlari neye
gore aldig1 kendiliginden bazi gergekler ‘uydurarak’ iglem
yapmasi (hallistinasyon) gibi konular giindeme geliyor.

Ekonomi Gazetesi, 26 Kasim 2024

Buna ilaven, ABD borsasindaki degerin yarisi endeks
fonlarinda — yani sirket hissesi alim/ satimi yapmayan,
belli bir endeksi izleyen (tlim borsa veya belli bir sektorin
ortalamasi) ve bu sebeple iicreti ¢ok diisiik olan pasif
fonlarda. Adi Ustiinde, aktif olmayan bir varlik yonetimi
stratejisi.

Peki, sizce finansal piyasalar hayatta mi?

Algoritma hikimranhgr ve yapay zekanin etkisi sanata
da geliyor. Hayatta olmayan aktorlerin yeni senaryolarla
canlandiriimasi veya anime karakterlerin yayginlagmasiyla
isler kokinden degisiyor. Bir baska mihim nokta telif
haklar. ChatGPT'nin kendisini egitmesinde binlerce haber
makalesini izinsiz olarak topladidi iddiasiyla agilan dava
sonugsuz kaldi. Ancak yine de, bugiine kadar insanlarin
urettigi yazilarin, filmlerin, sarkilarin ve oraya koyduklari
fikirlerin, oyunculuklarin, seslerin  siirekli  yeniden
uretilebilmesi, zor sorulara yol agiyor. Belki de yaratciligi
yeniden tarif etmemiz gerekiyor.

Sizce sanat hayatta kalacak mi?

Yeni dénemin yepyeni sorulari Gzerine distindigiiniz bir
hafta diliyorum.
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ELIMELERI

0semizin gelenegine uyalim ve bu yilin son yazisinda

da yilin kelimelerini konusalim. Beyin ¢iirimesinden

‘kakistokrasi'ye, kutuplagsmadan ‘manifest’e, yapay
zekadan ‘brat’e uzanan segimlere bakinca, teknoloji ve
toplumsal doniisim yila damga vurmus.

Oxford sozligiinin segimi olan ‘beyin c¢lirimesi’ ¢ok
konusuldu. Reel videolar, tweetler ve e-postalarla dolu
modern hayati adeta birebir anlatan terim aslinda ilk kez
1854’'de Henry David Thoreau tarafindan kullaniimis:
“Ingiltere patates ciiriigiinii tedavi etmeye calisirken, ¢cok
daha yaygin ve olimcil bir sekilde hiikiim siiren beyin
¢lrtiglni tedavi etmek igin kimse gaba gdstermeyecek
mi?”. Buna 0ngori mi dersiniz; bilgi ¢aginin insanliga
getirdikleriyle  sanayi
benzerligi mi; yoksa hayatta pek ¢ok sey degisirken temel
konularin ayni kalmasi mi?

devriminin  sebep olduklarinin

Oxford'un gecgen yilki tercihi olan ‘rizz’ bir popiiler kdltir
ifadesiydi, hatta segilene kadar duymamistim (karizma
kelimesinin kisatimasiymisg). Bu yil benzer bir tercihi Collins
yapmis: ‘brat’. Yumurcak, velet, rahatsiz edici gocuk gibi
tercime edilebilecek kelime Charli xcx’'nin yazin ¢ikan
albimi ile meshur oldu. Collins bu kelimeyi ‘kendine
giiven, bagimsizlik ve hayattan zevk alma'’yi ifade ettigi icin
sectigini soyliyor. Gegen yil tercihlerini yapay zekadan yana
kullanmislardi.

Dictionary tam ters bir segim yapmis: demure (gekingen/
uslu). Ancak bu kelimenin yayginlagsmasinda da bir popdiler
kiltdr izi var: moda ve glizellik inflluencer’t Jools Lebron'un
ifadeyi kullanmasi. Belki bir anlamda kendini gdsterme/
bedendirme egiliminin asiriya kagmasina tepki olarak
gorllebilir. Dictionary’'nin gecen yilki segimi daha teknik
bir kelimeydi: yapay zekanin ‘hayal gérmesi’, yani gayet
kendinden emin sekilde yaniltici bilgi Gretmesi ve bunu
gercek gibi sunmasi anlamindaki halistinasyon.

Cambridge’in tercihi, ilkemizde de kullanilan: ‘manifest’.
Aslinda ‘bir seyi net olarak gosterme’ anlamina gelen kelime,
‘istedigin bir seyi basarmayi hayal etmek, bunu yapmanin
onun gerceklesme olasihgini  artiracadina
anlamiyla kullaniliyor.

inanmak’

Ekonomi Gazetesi, 24 Aralik 2024

Merriam-Webster bu yil datoplumsal bir yaklagim gostermis:
kutuplasma. Diinyanin pek c¢ok llkesinde, pek ¢ok konuda
yasanan bir durum. Bu durum muhtemelen sosyal
medyanin yiikseligiyle artiyor. Gegen yilki kelimeleri de
benzer bir hassasiyet tasiyordu: aslina uygun, bozulmamis,
0zglin anlamindaki ‘otantik’. Yapay zeka uygulamalarinin
verdigi cevaplarinin givenilirliginden tam emin olamamak...
Unliilerin mesajlarinin dogrulugundan tam emin olamamak...
Sosyal medyadaki haberlerin, bilgilerin, mutluluk pozlarinin
gercekliginden tam emin olamamak...

Toplumsal/ siyasi hassasiyet gosterenlerden biri de The
Economist dergisi. Tercihleri olan kakistokrasi, en niteliksiz
kisilerin yonetimi olusturdugu yoénetim bigimi. ingiliz yazar
Thomas Love Peacock’un 1829'da kullandigini diigtiniirsek,
uzun zamandir hayatimizda olan bu mesele, sirketlerin belki
de en dikkat etmesi gereken husus. Zira yetersiz kisiler
sadece kotl performans gostermezler — firmadaki basarili
kisilerin ayrilmasina yol acarlar ve organizasyona yeni
yeteneklerin gelmesine engel olurlar. Gresham'in para igin
sOyledigi sey, insan igin de gegerlidir: ‘kdtl para iyi parayi
kovar'.

Turk Dil Kurumu da yilin kelimesi igin bir anket yapiyor (yaziy!
yazarken sonuglanmamisti). Yedi aday soyle: kalabalik
yalnizlik, merhamet, yabancilagsma, algoritma, yozlasma,
yapay zeka ve dijital yorgunluk. Diinyaya paralel olarak,
teknoloji ile toplumsal durumlarin ig ice gegtigini goriiyoruz.

Tim okurlarimiza sevdikleriyle birlikte, saglkl, mutlu ve
bereketli bir yil diliyorum.
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MERKEZ SAG

7 Nisan Turgut Ozal'in vefat yildéniimii. Bu vesileyle,

hazir yerel se¢cim de yeni gegmisken, merkez sagi

konusalim. Hayatimizdan israrla gitmeyen bir hayalet
mi, yoksa Turkiye'nin iktidar burcu mu? Diin mi, yarin mi?
Yeni merkez sag mimkiin mdi?

Merkez Sag Hayaleti

Komiinist Manifesto'nun meshur giris climlesini her
segimden sonra merkez sada da uyarlamak mimkiin:
“Bir heyula kol geziyor; merkez sagdaki bosluk heyulasl.”
Nitekim benzer sohbetler 31 Mart'tan sonra yine baslad.

Merkez sag, siyasetin geleneksel iktidar burcu. Zira gok
partili ilk serbest segimin yapildigi 1950'den AK Parti'nin
iktidara geldigi 2002'ye kadar tlkemizin hikayesi biraz da
merkez sagin hikayesi.

Bu doneme sayilarla bakmak daha net bir fikir verebilir.
Yarim asirlik sirenin 21 yilinda merkez sagdin i¢ onemli
ismi, yani Bayar, Ozal ve Demirel cumhurbaskaniydi. Hatta
bu donemde siyasetten gelen baska kimse cumhurbaskani
secilmedi. Basbakanlikta tablo daha da net. 52 yilin
yarisinda Menderes, Ozal veya Demirel bagbakandi. ANAP
ve DYP liderliginde kurulan hiikiimetleri de eklersek bu
stire 32 yila ulasiyor.

Bu gosterigli hikaye, en azindan partiler i¢in, AK Parti'nin
yiikselisiyle sona erdi. Biraz da bu yiizden, AK Parti’'nin
iktidardan ayrilmasi i¢in merkez sagin yikselisi arandi.

Merkez Sag Ne Demek?

Eylil 2023'de Fatih Atik'in Ankara Masasi programina
konuk olmustum. “Tirkiye'nin 6nini agacak damar
hirriyetci merkez sad siyasettir” deyince bu kavrami
acmami istemisti. Ben de dort temel situn siraladim:
Toplumun ve cumhuriyetin degerleriyle barisik; genis
hiirriyetleri savunan; vizyon ve hamle odakli; ve iktidar
olma hedefli.

Nitekim, nispeten muglak bir kavram olan merkez
sagi tarif ederken demokrasi, adalet, muhafazakarlik,
milliyetgilik, kalkinma ve tesebbis hiirriyeti gibi kavramlar
sik¢a kullanilir. Mesela Adalet Partisi'nin TBMM Baskani,
Demokratik Parti'nin ise kurucu genel baskani olan Ferruh
Bozbeyli ‘demokratik sag'i soyle tarif etmis: “siyasi yoni

Daktilo 1984, 13 Nisan 2024

cumhuriyetci, sosyal yonu milliyetgi, iktisadi yonud hir
tesebbis”.

Elbette farkh kavramlara yapilan vurgu yillar iginde
degisebiliyor. Mesela Tanil Bora, Demirel ve Ozal''n merkez
sag siyasetlerini soyle karsilastiriyor: “Demirel’in yurtttigi
merkez sag siyasetin cesitli ideolojik kombinasyonlari
arasinda milli iradecilik temelli demokratlik, devletin bekasi
temelli cumhuriyetgilik ve bilhassa “kalkinma davasi,” en
uzun soluklulanidir. Ozal, ideolojiler-sonrasi ¢agin cigir
acgicisi misyonuyla, serbest piyasacilik, diinyaya acgilma,
transformasyon, reformculuk gibi tabirleri tercih etti.”

Merkez sagin tariflerden Gte, esas olarak ‘gériince taninan’
bir zihniyet, Uslup ve kadro oldugunu disiniyorum.
Nitekim Menderes, Demirel ve Ozal da ‘merkez sagin lideri’
olduklarini vurgulama ihtiyaci hissetmediler.

Neden Yeni Merkez Sag?

Turkiye'nin hizh, iddiall ve genis kesimleri ikna eden
bir reform programina ihtiyaci var. Birokratik ¢arklarin
insafina terk edilen islerle, sadece aciyl hafifleten ama
meseleleri kdkten ¢ozmeyen pansuman tedbirlerle veya
vatandasin gergek ihtiyaclarini hige sayan giindemlerle,
icinde bulundugumuz halden g¢ikma ihtimalimiz yok.

Zira durum ¢ok ciddi.
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Tirkiye demokraside, hukukun Ustinligiinde, mutlulukta
diinyadailk 100 tilkeden biri degil. Basin hiirriyetinde ilk 150
Ulkeden biri degil. Internette ‘6zgir degil’ kategorisinde.
Kisi basina diigen milli gelirimiz diinya ortalamasiyla ayni -
65. siradayiz (sikga sOylenen ilk 20 ekonomiden biri ifadesi
toplam milli gelir i¢in). 85 milyonluk lilkede 6zel sektdrde
veya kendi hesabina ¢alisan sadece 27 milyon kisi. Halbuki
5 milyon memurumuz, 16 milyon emeklimiz var. Milletin
gimentosu, demokratik hukuk devletinin garantori orta
direk ¢okmiis (daha dogrusu, bile isteye ¢okertilmis).

Tam da bunun igin kiiltir savaslarina, kimlik siyasetine,
marjinal giindemlere saplanan degil, toplumun ve
cumhuriyetin  degerleriyle barisik; siyasi ve iktisadi
kisitlamalara karsi genis hirriyetleri savunan; diinyadaki
buyiik donlisiimleri (dijital, tedarik zinciri) yakalayabilecek
vizyon ve hamle odakli; ve muhalefet rantina razi degil,
iktidar olma hedefli bir siyasete ihtiyag var.

Nitekim iginde bulundugumuz durumdan c¢ikmak igin
gereken regetenin izlerini ¢ok partili hayata gegtigimiz
glinlerden beri goriyoruz.

‘Yeter, soz milletindir!" (Bayar) diyen bir hirriyet talebi...

‘Devlet millet i¢indir, millet devlet icin degildir! Devlet de,
kalkinma da, iktisadi gelisme de tek bir amag tasir: insanin,
insanca, ozgirce, refah ve mutluluk iginde yasamasr’
(Ozal) diyen bir felsefe...

‘Bak su kiremitleri goriyor musun? Cumhuriyet bu
kiremitti. Su goleti goriyor musunuz? Cumhuriyet
iste budur. Bakin su baraja, Keban'dir, biz yaptik. Bu
Cumhuriyet'tir. Su fabrikaya bakarsiniz, orada Cumhuriyet'i
gorirstiniiz. Cumhuriyet, ¢cimentodur, kiremittir, fabrikadir,
yoldur, barajdir, kalkinmadir, refahtir’ (Demirel) diyen bir
icraatgilik...

‘Bize gore hususi miilkiyet ve sahsi hirriyete dayanan
bir iktisat rejiminde, iktisadi sahanin asil olarak ferde
veya sirket halinde hususi tesebbise ait olmasi lazimdir’
(Menderes) diyen girisimci dostu bir yaklagim...

‘Devlet, mabut veya baba degildir. Devlet bir istihdam kapisi
da degildir. Aslolan devletin zenginligi sonucu milletin
zenginligi degil, milletin zenginligi sonucu devletin zengin
olmasidir’ (Ozal) diyen bir énceliklendirme...

‘Elektrigin  komdinisti olur mu?  (Demirel)
radikallesmeye mesafeli ve ¢ozim odakli bir Gslup...

diyen,

Ancak elbette tiim bunlari bir miize bekgisi katiligiyla, eski
glizel giinler nostaljisiyle, segmenin oldugu yere diikkan

YENI MERKEZ SAG

acma firsatgiligiyla degil, 2024 Tirkiyesi'nin istek ve
ihtiyaglarina uygun bir sekilde yorumlamak sart.

itirazlar

Merkez sagin nesinin yeni olmasi gerektigini konugsmadan
once, bu kavramin giincelligine gelen/ gelebilecek makul
itirazlari ele alalim. Bes maddede 6zetleyelim.

Birincisi, demografik: ‘artik dyle bir segmen yok'. Elbette.
1991'de izmirde ANAP ve DYP'ye toplam yiizde 53 oy
veren segmen artik yok. Hem niifusumuzun yarisi o tarihte
dogmamisti hem de 20 yili gegen AK Parti iktidar toplumu
donustirdi. Dolayisiyla, o yillara dair segim haritalarinin
siyasi nostaljinin 6tesinde bir dederi de yok. Ancak Demirel
icin Menderes'in, Ozal icin de Demirel'in segmeni yoktu.
Sanayilesme, sehirlesme, diinyaya agilma gibi yapisal
degisikliklerle o se¢men de donidsmistli. Zaten yeni
merkez sag ile kast ettigim, birebir segmenlerden ziyade,
yukarida bahsettigimiz hassasiyetlere sahip birseyler ve
kitle.

ikincisi, pragmatik: ‘secmeni baska partiler kapsadr'.
Elbette; tabiat bosluk kaldirmaz. Se¢menin de buhar
olup ugacak hali yok. Zaten bu yazida merkez sag olma
iddiasindaki partilerden degil, bir zihniyet, bir yaklasim
ve bir kadrodan bahsediyoruz. Mesela, AK Parti'nin tek
basina yiizde 50 civarn oy aldi§i 2007-2015 doneminde
bahsettigimiz segmeni -bliylik 6lglide- onlar kapsamisti. O
yillarda kullanilan Tek Basina is Basina segim sarkisindaki
vurgular ile sonraki yillarin Dombra’sini kiyaslamak net bir
fikir verecektir. Yahut 31 Mart segimlerinde merkez sag ile
dzdeslesmis istanbul'da, Bursa'da, Balikesir'de, Manisa'da,
Denizli'de ylizde 50 civari oya ulagan CHP’nin bu segmenin
destegini aldigini sdyleyebiliriz. Nitekim bu illerde kazanan
adaylarin profiline bakinca, bu destegin tesadiif olmadigini
da goriyoruz.

Ugiinciisii, konjonktiirel: ‘merkez sag silahli kuvvetler ile
toplum arasinda bir zemini olusturuyordu, artik gereksiz'.
Tam aksine. Bugliin hem Cumhurbaskanlhi@ Hikimet
Sisteminin yapisi hem de bazi siyasi aktorlerin tercihleri
sebebiyle kutuplasan bir toplum haline geliyoruz. Bu
ortamda asiriiga karsi, miizakereye agik, kamusal zeminde
uzlagmayi hedefleyen merkez sag isluba ihtiyag var.
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Doérdincisd, esnek siyasi yaklasim. 1950-2002 diinyasinin
merkez sag pratiginin Cumhurbaskanhgi Hilkkiimet Sistemi
diinyasinda birebir ¢alisma imkani yok. Ustelik bu alanin
higbir partinin ‘tapulu arazisi’ olmadigini gesitli segimler
gosterdi. Bu agidan, yeni merkez sagi spesifik bir partinin
oOtesinde, oncelikleri tespit edilmis bir zihniyetin ve berrak
bir Gislubun temsil etmesi daha miimkiin olabilir.

Elbette tim bunlari somutlastiracak ve vatandas igin bir
segenek haline getirecek olan sey kisilerdir. Zira, 2008
Obama baskanlik kampanyasinda da sik¢a deginildigi gibi,
esas mesaj kisilerdir (‘the man is the message).

Sonu¢

Tirkiye'nin kiltir savasglarina ve kimlik siyasetine karsi
kapsayiciliga; siyasi ve iktisadi yasaklara karsi genis
hiirriyetlere; vasatlia karsi vizyon ve hamleye; imtiyazl
kesimler, rant gruplan ve lobilere karsi orta direk,
girisimciler ve KOBI'lere; hamasete karsi pasaportumuzun
itibarini, paramizin degerini, insanimizin hayat kalitesini
yikseltmeye odakl bir endeks milliyetgiligine; kokli
kurumlarimizi ve sehirlerimizi tahrip etmeye karsi dogal
ve kilttrel mirasimizi muhafaza etmeye; baba, bakkal
veya Tanri devlet yerine kalkinma katalizord, seffaf ve
etkin devlete; kulis politikasina karsi vatandasin gergek
glindemi odakli siyasete ihtiyacimiz var.

Genis hirriyetleri vurgulayan, basarabilme vizyonuna
sahip, ¢6zim iradesini ortaya koyan ve esnek siyasi
yaklasim benimseyen yeni merkez sag, bunu saglayabilir.

YENI MERKEZ SAG
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VEN] MERK

isan'da yayinlanan yeni merkez sag kavramini

[ [
Ntarif ettigim yazim (link https://daktilo1984.
com/yazilar/yeni-merkez-sag/) bekledigimin ¢ok

Uzerinde ilgi uyandirdi. Eski bakan/ milletvekillerinden
hevesli genclere, sivil toplum 6nderlerinden Anadolu’nun
dort yanindan siyasetcilere kadar pek ¢ok kisi yazdi, aradi,
ziyaretime geldi. Verimli ve keyifli sohbetlerimiz igin her
birine tekrardan tesekkir ediyorum.

Bu yogun ilgi vesilesiyle, simdi de yeni merkez sagin
onundekibesriskiele alalim ve bunlarin nasil asilabilecegini
konusalim: nostalji, bagaj, 6lgek, denge, ve firsatgilik.

BiR: NOSTALJI. Merkez sag denince pek ¢ok kisi, yarina
dair bir yonetme iddiasindan c¢ok ‘eski giizel glinler'den
bahsediyor: Menderes'in, Demirel'in, Ozal'in segim zaferleri
ve icraatlarn coskuyla aniliyor. Kokli bir mazi elbette
kiymetli. Ancak kimyasal tibbin kurucusu Paraclesus’un
s6ziinl de unutmamaliyiz: ‘ilaci zehirden ayiran dozudur’.
Yeni diinyayr kavrayan bir vizyon ve (lkemizi buna
hazirlayacak bir irade yoksa, is siyasetten ziyade miize
bekgciligine dontstiyor.

Unutmayalim; nifusumuzun yarisi internetin/ cep
telefonunun olmadigi yillar hi¢ yagsamadi. AK Parti diginda
bir iktidar donemi bilmiyor. Unutmayalim; segmenimizin
yarisi 12 Eylil darbesinden sonra dogdu. Tecribeli
siyasetgiler icin adeta glincel olan 70’lerin, 80’lerin
kiyasiya rekabetini hi¢ hatirlamiyor. Unutmayalim; Demirel
Menderes'ten, Ozal da Demirel’den farkl 6ncelik ve iislupla
siyaset yapti ve merkez sagi yeniden insa etti. Tanil Bora'ya
kulak verelim: “Demirel’'in yurittigi merkez sag siyasetin
cesitli ideolojik kombinasyonlari arasinda milli iradecilik
temelli demokratlik, devletin bekasi temelli cumhuriyetgilik
ve bilhassa “kalkinma davasi,” en uzun soluklularidir. Ozal,
ideolojiler-sonrasi ¢agin ¢igir agicisi misyonuyla, serbest
piyasacilik, diinyaya acilma, transformasyon, reformculuk
gibi tabirleri tercih etti.”

Yeni merkez sag, kayda deger bir oyuncu olabilmek igin
Yahya Kemal'in veciz ifadesindeki gibi ‘koki méazide olan
at" olmali. Bunun yolu; bugiiniin gergeklerini (sehirlegsme,
hizmet sektorl, toplumsal beklentiler) anladigini ve
dénuslimlerini  (jeopolitik, teknolojik, tedarik zinciri)

(G2(

Daktilo 1984, 2 Agustos 2024

yonetebilecegini gostermekten gegiyor.

iKi: BAGAJ. Merkez sada getirilen 6nemli bir elegtiri,
1990°’lardaki  kotli performans. Nitekim mafya-gete
iliskileriyle, yolsuzlukla, ydbnetemeyen koalisyonlarla anilan
bu dénemin sonunda, segmen merkez sagin iki blyik
partisine ciddi bir bedel 6detmisti. 1991'de toplam yiizde
51 oy alan ANAP ve DYP, 2002'de ancak yiizde 15 alabildi.

Tarihe bir holigan fanatizmiyle dedgil, dogrulari
stirdiirmek, eksikleri tamamlamak, yanliglardan ders
almak i¢in bakmalyiz. Yeni merkez sag eskinin hatalarini
kabullenmekten kagmamali, bilakis bunlardan ders aldigini
gostermeli ve neyinin ‘yeni’ oldugunu net sekilde ifade
etmeli. Bu ¢cergevede yeni merkez sag icin dort yeni husus
Onermistim: hirriyet vurgusu, basarabilme vizyonu, ¢ozim
iradesi ve siyasi esneklik.

Ancak teorik hedefler yetmez. Zira bunlari somutlastiracak
ve vatandas igin segenek haline getirecek olan sey
sahislardir. 2008 Obama baskanlik kampanyasinda da
sikga deginildigi gibi, esas mesaj bizzat kadrodaki kisilerdir
(the man is the message). Bagaj riskini bertaraf etmenin
en pratik yolu, kadrodur.

UGC: OLCEK. Paris Yaz Olimpiyatlarinda miicadele eden
sporcular ne igin ter dokiiyor? Madalya. Her glin yeni yeni
zorluklarla bogusan sirketler ne icin ugrasiyor? Kar etmek.
Secime girme yeterliligi olan 36 parti ne igin yarigiyor?
Oy almak. Elbette bu bahsettiklerimizin her birinin ilave
hedefleri de var (iyi bir yaris ¢ikarmak, bilinen bir marka
olmak, prestij kazanmak). Ancak her birinin temel varlik
sebebi asikar.
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Oy almayan bir siyasi hareket varligini siirdiiremez. Ancak,
merkez sagin bu konudailave bir zorlugu da var. Zira, burasi
siyasetin geleneksel iktidar burcu. Cok partili ilk serbest
secimin yapildigi 1950'den AK Parti’'nin iktidara geldigi
2002'ye kadar olan yarim asra bir bakalim. Merkez sagin
liderleri bu siirenin 21 yiinda cumhurbaskani (digerlerinin
tamami askerdi), 32 yilinda basbakandi.

Elbette tabiat bosluk kaldirmaz. Merkez sag hassasiyetleri
olan segcmen once -bilyiik Olglide- AK Parti tarafindan
kapsandi. Partinin 2007 segim sarkisi olan Tek Bagina is
Basina'daki vurgulara bu agidan manidar. 31 Mart 2024
secimlerindeyse merkez sag ile 6zdeslesmis istanbul'da,
Bursa'da, Balikesir'de, Manisa'da, Denizli'de ylizde 50
civari oya ulasan CHP bu se¢menin destegini aldi. Nitekim
bu illerde kazanan adaylarin profiline bakinca, bu destegin
tesadif olmadigini da goriiyoruz. Ancak bu yeni haritanin
genel segimde nasil olacadini 6ngérmek zor.

1950-2002 merkez sag pratiginin Cumhurbaskanhgi
Hikimet Sisteminde birebir isleme imkani yok. Tam da
bu ylizden, yeni merkez sagin esnek bir siyasi yaklasima
sahip olmasi sart. Yeni merkez sagi ‘tapulu arazini geri
almaya talip’ bir partinin 6tesinde, dncelikleri tespit edilmis
bir zihniyet, tslup ve kadro olarak diigtinmeliyiz.

DORT: DENGE. Haziran basinda Financial Times'da ‘Liberal
Muhafazakarliga Ne Oldu’ (What Happened to Liberal
Conservatism) baslikli, Edmund Fawcett imzali bir makale
ciktl. Yazi ‘merkez sag’ denebilecek bu alanin kapsadig
U¢ grubun birbiriyle olan geligkisini tartisiyordu: serbest
piyasa ve kiiresellesme taraftarlar, milli refah devletini
savunanlar ve etnik-kiiltiirel gelenekselciler. Bu (i¢ grubun
bizdeki li¢ sag liderin temsil ettigi alanlara (sirasiyla Ozal,
Demirel ve Erbakan) denk gelmesi ilging.

Evet, teorik agidan bu ciddi bir meydan okuma. Gergekten
de Ug farkh yaklagim farkli ¢éziimleri 6ne gikariyor. Ancak
pratik hayatta bunun asilabilecegini diistiniyorum.

Oncelikle, merkez sagin muglakhd ve pragmatizmi, bu
celigkileri yonetmekteki en biiylik avantaji. S6zkonusu l¢
alanin merkez sag siyasetteki gorece agirligi bugin 10-
15 yil 6nceden gok daha farkli (siyasi ve ekonomik olarak
daha milliyetgi, toplumsal refah konularina daha gok kulak
veren, sehirli hirriyet taleplerine daha agik). 10-15 vyl
sonra da bugiinden farkl olacak. Tam da bu yiizden, siyasi
yelpazede eskimis recgeteler yerine yeni seyler sdylemeye
en mecbur siyasi alan merkez sag.

Buna ilaven, iki hafta 6nce yayinlanan makalemde tarif
ettigim ‘Meseleleri Mesele Etmeyen Ulke' (link https:/
daktilo1984.com/yazilar/meselelerini-mesele-etmeyen-

YEN MERKEZ SAGIN 5 RISKI

ulke/ ) haline gelmis olmamiz, problem ¢dzme iradesini
baslibasina kiymetli bir siyasi pozisyona donistriyor.
Kronik cari aciktan diizensiz goge, basibos sokak
kopeklerinden sikisik trafige, internet hizindan deprem
hazirhgina kadar pek c¢ok yapisal konuda yillardir adim
atamayan bir memlekette, ¢ozim odakli ve icraatgi bir
merkez sag teorik tartismalarda bogulmak yerine reel
meselelere odaklanmali.

BES: FIRSATCILIK. Merkez sagin glindeme gelmesi siyaset
icindeki veya siyasete dahil olmak isteyen cesitli aktorler
tarafindan bir konumlanma firsati olarak gortlebilir. Bu
yaklasimlar i¢in Thatcher'in glcli olmakla ilgili s6zlni
merkez sada uyarlayabiliriz. “Merkez sag oldugunuzu
soyleme ihtiyaci hissediyorsaniz, merkez sag degilsinizdir”.
Nitekim Menderes, Demirel veya Ozal ‘merkez sagin lideri’
olduklarini vurgulama ihtiyaci hissetmediler.

Zaten merkez sagin tarif etmesi pek kolay olmayan,
ancak ‘goriince taninan’ bir zihniyet, Uslup ve kadro
oldugunu diistiniiyorum. Bu c¢ergevede demokrasi, adalet,
muhafazakarlik, milliyetgilik, kalkinma ve tesebbiis hiirriyeti
gibi kavramlar sikga kullanilir. Ancak bu alana talip olanlar
degerlendirmek agisindan biz yine de iki tarif denemesini
yazimiza ekleyelim.

ilki benden. Eyliil 2023'de Fatih Atik'in Ankara Masasi
programina konuk olmustum. “Tlrkiye’'nin 6ninl agacak
damar hirriyetgi merkez sag siyasettir” deyince bu kavrami
agmami istemisti. Dort temel siitun siraladim: Toplumun
ve cumbhuriyetin degerleriyle barisik; genis hiirriyetleri
savunan; vizyon ve hamle odakli; ve iktidar olma hedefli.

Digeri Adalet Partisinin TBMM Baskani, Demokratik
Parti'ninise kurucu genel baskani olan Ferruh Bozbeyli'den.
Onun ‘demokratik sag' tarifigoyle: “siyasiyoni cumhuriyetgi,
sosyal yoni milliyetgi, iktisadi yonu hiir tesebbis”.

SONUG

Turkiye'nin iddiali, kapsamli, genis kesimleri ikna eden
ve hizla uygulanacak bir reform programina ihtiyaci var.
Burokratik ¢carklarin insafina terk edilen islerle, sadece aciyi
hafifleten ama meseleleri kdkten ¢ozmeyen pansuman
tedbirlerle veya vatandasin gercek ihtiyacglarini hige
sayan giindemlerle, iginde bulundugumuz halden ¢ikma
ihtimalimiz yok.
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Cozimun anahtari, kiiltiir savaslarina ve kimlik siyasetine
kars! kapsayicilik; siyasi ve iktisadi yasaklara karsi genis
hurriyetler; vasatlia karsi vizyon ve hamle; imtiyazli
kesimler, rant gruplari ve lobilere karsi orta direk,
girisimciler ve KOBI'ler; hamasete karsi pasaportumuzun
itibarini, paramizin degerini, insanimizin hayat kalitesini
yikseltmeye odakl bir endeks milliyetciligi; kokli
kurumlarimizi ve sehirlerimizi tahrip etmeye karsi dogal
ve kiiltlirel mirasimizi muhafaza etme; baba, bakkal veya
Tanri devlet yerine kalkinma katalizorii, seffaf ve etkin
devlet; kulis politikasina kargi vatandasin gergek gindemi
odakli bir siyasettir.

Genis hiirriyetleri vurgulayan, basarabilme vizyonuna
sahip, ¢ozim iradesini ortaya koyan ve esnek siyasi
yaklasim benimseyen yeni merkez sag, bunu saglayabilir.
Bunun igin risklerle yiizlesecek, bunlarin nasil asilacagini
belirleyecek ve basariya gidecek yolu agacak kadrolara
ihtiyag vardir. Hepsi mimkundir. Enseyi karartmayiniz.

Yeni Merkez ~ Sag  tartismamizi, katkilarinizla
zenginlestirerek siirdiirecegiz.

WEND MERK

EZ SAGIN 5 RiSKi
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AVRUPA BIRLIG]

O
O

NE SENINLE NE SENSIZ

Mayis 1950'de Fransa Disisgleri Bakani Robert

Schuman Fransa ile Bati Almanya’nin komiir ve gelik

sanayilerini tek ¢ati altinda birlestirmeyi oneren bir
deklarasyon yayinladi. Bu sektorel igbirligi adimi Avrupa
Birligi'nin temelini atti. Bu yiizden 9 Mayis Avrupa Gini
olarak kutlaniyor.

Bu vesileyle bazen imrendigimiz, bazen kizdigimiz; hem
ciddi baglarimiz bulunan hem halimizin siriincemede
oldugu; 6zetle ne onunla ne onsuz yapamadigimiz Avrupa
Birligi'ni konusalim. Tehditleri, firsatlari ve atilabilecek
adimlari ele alahim.

15 Eyldl 1961. Marmara Denizi'nin ortasinda bir
hiicumbottayiz. Teknede elleri kelepgeli yirmi kisi var.
Bu kisiler, 27 Mayis sonrasi kurulan ve hukuk tarihimize
bir utang olarak gegen Yassiada Mahkemesi’'nin idama
mahkam ettigi Demokrat Partililer.

istiklal Harbi Kahramani, devrik Cumhurbaskani Celal
Bayar yanindaki kisiye sorar:

‘Fatin Bey, bize su Ortak Pazar’i anlat’

Fatin Bey, yani Fatin Risti Zorlu, idam mahkdmu degilmis
gibi anlatmaya baslar. Avrupa Ekonomik Toplulugu 1957°de
kurulmustur. Bundan sadece iki sene sonra, 1959'da da
Turkiye Avrupa Ekonomik Toplulugu’'na bagvurmustur.

Devrik Disisleri Bakani bu konusmanin ertesi giini
katledildi. Ama Turkiye’'nin Avrupa yolculugu hala strtyor.

Il.
Bu yolculuk hayli zorlu oldu, oluyor.

1987'detam liyelik bagvurusuyaptigimizdaheniizkomiinist
blokta olan Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan gibi
tlkeler tiyelikte yirminci yillarini dolduruyorlar.

1996’da Gimriik Birligi'ne girdigimizde yepyeni icatlar olan
cep telefonu ve internet bugiin hayatimizin dogal birer
pargasi.

1999'da aday iilke ilan edildigimiz gin dogan bebekler
Universiteyi bitirdiler.

2005'te tam lyelik mizakerelerine birlikte basladigimiz

Daktilo 1984, 9 Mayis 2024

Hirvatistan on biryildirtam tiye, Avro kullaniyor ve Schengen
serbest dolasim bdlgesine katildi. Biiyik bir heyecanla
baslayan ve ciddi adimlar katledilen bizim sirecimiz ise
2016'dan beri fillen dondu. iligkilerin tek konusu diizensiz
gocmenler haline geldi.

ise bdyle bakinca hepimizin igine bir yilginlik ¢dkiyor.
insanin ‘aman bos verelim’ diyesi geliyor.

Ama bu dogru bir yaklagim degil.
Kalkinmamiz igin dogru degil.
Hukuk ve demokrasimiz igin dogru degil.

Ulkemizin biiyiik potansiyelini hayata gecirmemiz igin
dogru degil.

Ustelik, ‘aman bos verelim’ demek Avrupa igin de dogru
degil.
M.

Kalkinma ile baslayalim.

Oncelikle, 200 milyar dolari asan bir hacim ile Avrupa
Birligi en buylk ticaret partnerimiz. Oraya 100 milyar
dolarin Gzerinde ihracat yapiyoruz. Yiizde 40 pay ile en
biyiik ihracat pazarimiz. Onlardan da neredeyse o kadar
mal aliyoruz. Yani, ticaretimiz tam dengede. Halbuki
tlkemizin diger Ulkelere ciddi bir dis ticaret agigi var: gegen
yil 70 birim ihracata karsilik 100 birim ithalat yaptik. Dile
kolay, 100 milyar dolarin lizerinde agik verdik. Dis ticaret
acigimizin yiizde 70Q'i ise iki ilkeye: Cin ve Rusyal
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AVRUPA BIRLIET - NE SENINLE NE SENSIZ

Doviz kazandigimiz bir diger alan turizm. Orada da tablo
benzer. Gegen yil 19 milyon Avrupal turist agirladik.
Toplamdaki pay ihracatin aynisi: yiizde 40 mertebesinde.

Ustelik, Avrupa Birligi en biiyiik dis yatinmcimiz. Son yirmi
yilda lGlkemize dogrudan yatirim olarak gelen, yani is, as
yaratmaya kalici olarak gelen paranin yiizde 60’1 Avrupa
Birligi Ulkelerinden. Sadece 2023 yilinda 10,6 milyar
dolardan bahsediyoruz.

Yani basimizda 750 milyon nifusu, 19 trilyon dolar milli
geliri ile diinyanin en biyiik Gg¢lincl niifusuna, en biylik
ikinci ekonomisine sahip bir dev var.

Kalkinma meselemizi kalici olarak ¢ozmek i¢in bundan
yararlanmak zorundayiz.

V.
Hukuk ve demokrasi ile devam edelim.

Ulkemizde en (st kalitede hukuk ve demokrasiyi Avrupa
istiyor diye degil, vatandaslarimiz buna layik oldugu igin
istiyorum. Briksel oyle dedi, Strasburg boyle dedi diye
degil, Anadolu dyle dedi, Trakya bdyle dedi diye istiyorum.

Sayin Cumhurbagkani hala ayni fikirde mi bilmiyorum,
ancak kendisinin yillar dnce soyledigi ‘Gerekirse Kopenhag
Kriterlerinin adini Ankara Kriterleri yapar, yolumuza devam
ederiz’ s6ziine yurekten katilyorum.

Zaten Tirkiye Avrupa Konseyi'nin kurucu Uyeleri arasinda
sayiliyor. 1987'de Avrupa insan Haklari Sézlesmesi'nin
denetim stirecine bireysel basvuru hakkini, 1990'da ise
Avrupa insan Haklari Mahkemesi'nin zorunlu yarg yetkisini
kabul ettik.

Bununla birlikte gerek diizensiz gog, gerek Gazze'deki
zuliim vesilesiyle gordiik ki, kendisini insanlik ideallerinin
merkezi olarak goren Avrupa, is zora girdiginde samimiyet
testinden gecemedi.

Ancak, egri oturalim, dogru konusalim. Avrupa Birligi
slirecimizin zayiflamasiyla hak ve hiirriyet karnemizin
kotiilesmesinin ayni zaman diliminde gergeklestigini de
unutmayalim. Demek ki bu stire¢ bizim igin 6nemli bir ¢ipa.
V.

En 6nemlisi, Glkemizin blyiik potansiyeli.

Avrupa’nin en blyiik yiizélgimiine, en biiyiik niifusuna ve
en blyik sehrine sahibiz.

35 yasin altindaki niifusumuz ispanya’nin toplam niifusu
kadar!

Sadece Universite 6grencisi sayimiz Bulgaristan’in toplam
nifusu kadar!

Bati Avrupa’da yasayan vatandaslarimizin sayis,
yani diasporamizin blyiikligl, Danimarka’nin toplam
niifusundan fazla!

istanbul’'unekonomisiYunanistan'intoplamekonomisinden
buyk!

Ancak kisi basl gelirimiz hala Avrupa Birligi
ortalamasinin dortte biri. Bu blyiik potansiyeli kullanirsak,
ciddi bir hamleyi basarabiliriz.

milli

VI.

Peki, Tirkiye-Avrupa Birligi iligkileri bizim icin cnemli de,
onlar igin degil mi?

iki hafta 6nce Berlin ve Briiksel'deki muhataplarimin
yiiziine ¢ok net sekilde sdyledigim gibi, bir o kadar 6nemli!
Zira diinyanin yasadigi l¢ biiylik doniisim ciddi tehditler
ve firsatlar getiriyor. Bu alanlarda Tirkiye Avrupa Birligi igin
cok 6nemli bir kazanim.

Birincisi, dijital donidsim. Amerika Birlesik Devletleri
ve Cin artik tim diger Ulkelerin ¢ok onlindeler. Avrupa
regilasyonlar vasitasiyla kendine bir rekabet avantaj
yaratmaya calisiyor. Bu ne kadar sirdirilebilir, sipheli.
Turkiye’'nin dinamik girisimcileri bu konuda ©6nemli bir
kaynak olabilir.

ikincisi, yesil déniisiim. Tiirkiye hem giines hem de riizgéar
enerjisi kapasitesinde cok avantajli bir konumda. Ustelik,
uzak cografyalardan alinan drinler, karbon salinimi
sebebiyle daha ‘pahal’ hale geliyor. Avrupa’nin hemen
yaninda bulunan ve ¢ok ciddi bir sanayi kapasitesi olan
Tirkiye daha da 6nemli bir Gretim Gssi olabilir.

Ugiinciisl, jeopolitik gerginlikler ve sikintilar. Eskiden
sorunsuz isleyecegi sanilan tedarik  zincirlerinin
kinlganhgini artik hepimiz anladik. Mesela Amerika Birlesik
Devletleri ile Cin arasinda baslayan teknolojik soguk savas
italya'daki araba satislarini, Rusya ile Ukrayna yasanan
sicak savas Almanya'daki hanelerin i1sinmasini, Siveys
Kanali'nda yasanan tikanmalar Fransa'ya Cin'den gelen
drlnlerin teslimatini etkiledi. Bunun neticesinde, tedarigi
cesitlendirme, yakin (lkelerden satin alma (near-shoring)
ve dost Ulkelerden satin alma (friend-shoring) egilimleri
artiyor. Giderek daha ‘korumaci’ hale gelen Avrupa ticari
blogu igin Tirkiye’nin dGnemi artiyor.
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VIL.
Peki, ne yapalim?

Kibris gibi vyillardir ¢oziilemeyen meseleler, Avrupa
Birligi'nin bliyiime kapasitesi, bazi karsilikh inatlagsmalar
ve duygusal yorgunluklar derken herhangi bir adim atmak
muimkiin mi?

Ug konu oneriyorum. Gok cetrefilli olmayan, hisleri
kabartmayan, iki tarafin da menfaatine olan ti¢ adim. Ug
glven artirici tedbir.

Bunlardan birincisi, Gimrik Birligi modernizasyonu.
Konusmamin basinda da bahsettim. 1996'da Gimrik
Birligi'ne girdigimizde cep telefonu ve internet yepyeni
icatlardi. ihracat demek sanayi demekti. Bugiin dijital tirin
ve hizmetlerin ekonomideki roli artiyor. Mikro-ihracatgi
girisimcilerimiz ve freelance is yapan vatandaslarimiz igin
tek dijital pazarda yer almak, fabrikalarimizin buzdolabi
ya da otomobil ihrag edebilmesi kadar onemli. Ticareti
engelleyici konularin ortadan kaldirilmasi ve glinimize
uygun bir giimriik birligi hepimizin menfaatine.

ikincisi, vize siireglerinin kolaylastiriimasi ve vize serbestisi.
Vize kuyruklarive vize siirecindekiters muamelelerdogrusu
hepimizin kanina dokunuyor. isin garip kismi, bu durum
Turkiye'de Avrupa'ya en yakin insanlari cezalandiriyor
ve Avrupa Birligi'ne ciddi bir antipati yaratiyor. Elbette ki
ticarete ve yatinma takoz koyuyor, kiiltiirel ve akademik
iliskileri frenliyor.

Oysa Avrupa Birligi Arnavutluk, Sirbistan ve Giircistan’dan
yillardir vize istemiyor. Oysa, gegen hafta 0grendik ki,
Avrupa Birligi Suudi Arabistan, Umman ve Bahreyn
vatandaslarina yonelik vize kurallarini yumusatiyor. Bu
Ulkelerden yapilan basvurularda bizim vatandaslarimiz
icin adeta hayal olan bes yillik ve ¢oklu girigli vize verilmesi
ongoriiliiyor. Ote yandan, ise olumlu tarafindan bakarsak,
isteyince adim atilabiliyor. Mesela Yunanistan bazi Ege
adalarina vizesiz seyahat imkani sagliyor. Hatta Bagbakan
Migotakis, Ayvalik'tan gelen bir turist gemisini karsiliyor.
Vize igini g6zmek hepimizin menfaatine.

Ugiinciist, her kademede diyalogun artirilmasi. Yiiksek
Diizeyli Diyalog toplantilarindan sivil toplum kuruluslarinin
ziyaretlering, Erasmus’tan Eurovisiona kadar her adim,
hepimizin menfaatine.

Bu li¢ konuda atilacak adimlar hem deger yaratacak hem
de yeni adimlarin kapisini aralayacak. Unutmayalim, II.
Diinya Savasi’ndan sadece bes sene sonra, bir 9 Mayis
glini, Schuman Deklarasyonu ile dogan Avrupa Birligi,
siyasi ya da mali bir federasyon olarak degil, celik ve komar

alaninda bir igbirligi olarak yola ¢ikmisti.
VIIL

Vatandasglarimizin refah seviyesinde de, hukuk ve
demokraside de, firsatlara erisimde de en iyiyi hak ettigine
inaniyorum. Elbette bunu Avrupalinin keyfi olsun diye degil,
kendi vatandasimizin hayat kalitesi artsin diye istiyorum.

Bu cercevede, Avrupa Birligi ile iliskilerimizi rasyonel
bir  sekilde hedefe erigmemizi
kolaylastiracagini diigtindyorum.

slirdirmenin  bu

Merhum Cumhurbaskani Turgut Ozal bundan 37 yil énce
Avrupa Ekonomik Toplulugu'na tam uyelik basvurusunu
yaparken ‘uzun ince bir yola ¢ikiyoruz’ demisti. Nitekim
ondan once ve ondan sonra gelen pek ¢ok hiikiimet de
benzer diisiincelerle, bu yolda yiridu.

9 Mayis Avrupa Gilinid vesilesiyle, Tirkiye-Avrupa Birligi
iliskilerinin, karsilkl saygl ve menfaati gozeterek tekrar
ilerlemeye baslamasini diliyorum.
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TURKIYE MR YIER] KALIINMA UFU -
ANADOLUNUN YILDIZ SEHIRLERI

Daktiolu 1984, 12 Haziran 2024

()
Ikemiz hem byiik bir risk, hem biyik bir firsati ile

karsi karslya: illerimiz ve bolgelerimiz arasindaki
biyik ugurum.

Riskimiz, tim yumurtalarimizi ayni sepete koymamiz.

Riskimiz, pek ¢ok ilimizin kalkinma tuzagina diigsmesi ve
potansiyeline erisememesi.

Riskimiz, ‘yaprak doker bir yanimiz, bir yanimiz bahar
bahge’ haline gelmemiz.

Bu ciddi riskleri, akhmizi kullanirsak yepyeni firsatlara
gevirebilir, Turkiye'nin kalkinma hikayesinde yeni bir ufuk
acabiliriz.

Firsatimiz, en az 15 sehrimizi cazibe merkezi hale getirmek,
yildiz sehirler gikarmak.

Firsatimiz, Anadolu kaplanlarinin 6nini agmak, onlarin
enerjisiyle kalkinma seferberliginin mesalesini yakmak.

Firsatimiz, bolgesel bir kalkinma portféyli olusturarak
dogal afetlere ve kiiresel dontistimlere dayanikli hale
gelmek.

Turkiye buyk bir tlke. Avrupa’nin en genis topraklarina ve
en yiiksek niifusuna sahibiz. Sadece Universite 6grencisi
sayimiz Bulgaristan’in toplam niifusu kadar! Trilyon
dolarlik milli gelir ile diinyanin en biyiik 20 ekonomisinden
biriyiz. Devletimiz bizden her giin 20 milyar lira vergi alip 30
milyar lira para harciyor.

Ancak tim bunlar, ¢ok az sayida sehrimizde gergeklesiyor.

Nifusumuzun {gte biri dort blyilk ilimizde yasiyor
— listanbul, Ankara, izmir ve Bursa. En kalabalik on il,
niifusumuzun yarisindan ¢oguna sahip. Terazinin bir
kefesinde onil, digerinde kalan 71 il... Bundan daha ylksek
bir yogunlagmayi ekonomide goriiyoruz.

Milli gelirimizin tgte biri, tek basina istanbul'da. Yarisi, en
biyiik dért ilde. Ugte ikisi en biiyiik on ilde. Yani tilkemizin
ekonomisi (i¢ birimse; bir birimi istanbul'da, bir birimi
sonraki dokuz ilde, bir birimi de kalan 71 ilde! Allah korusun,
istanbul ve cevresinde yasanacak bir afetin nelere mal
olacagini diistinebiilyor musunuz?

Bunun neticesinde, kisi basi milli gelirde miithig farkhhklar
meydana geliyor. Makul
yarlya yakininin ortalamanin Ustiinde, yariya yakininin
da ortalamanin altinda olmasini bekleriz, degil mi? Ama
bizdeki durum bambagka: Ulkemizde sadece 13 il Tiirkiye
ortalamasinin Uzerinde kisi basi milli gelire sahip. Geri
kalan 68 il ortalamanin altinda. Yani, ortalamadan daha
zengin bir ile karsilik, ortalamadan daha yoksul bes ilimiz
var! Bunlardan biri de segim bolgem Balikesir. iki denize
kiyisi bulunan, genis ve bereketli arazilere sahip, turizmde
ciddi yeri olan bir ilimiz dahi ortalamanin altinda. iktisadi
yogunlagmanin seviyesine bakin!

bir dagilim olsa, illerimizin

Bunun neticesinde Ulkemizin bir yani Macaristan bir
yani Libya seviyesinde kisi basi gelire sahip. O meshur
sarkidaki gibi: ‘yaprak doker bir yanimiz, bir yanimiz
bahar bahge’. Egri oturalim, dogru konusalim: bu durum
surdurilemez. Apayri ekonomik seviyeleri olan yerlerin
cok farkli 6ncelikleri ve hassasiyetleri olur, millet ayrisir.
Bu her yerde boyledir. Mesela, gegen hafta yapilan Avrupa
Parlamentosu segimlerinde ¢ikan oy haritasi, Dogu-Bati
Almanya farkinin bir nesil sonra hala sirdiigiinii gosterdi.

Ekonominin  dinamosunun hiir tesebbiis oldugunu
disinuyorum. Devletinroli zemini hazirlamak, girisimcinin,
KOBI'nin, sanayicinin, tiiccarin, esnafin, ciftcinin isi de o
sahada top oynamak. Ancak burada da ¢ok dengesiz bir
durum var.
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istanbul Sanayi Odasr'nin Tirkiye'nin en biyiik 500 ve
ikinci 500 sanayi kurulusu listelerinde yine ¢ok ciddi bir
yogunlagsma gériiyoruz. ilk 500'deki sirketlerin igte biri
istanbul'da. Sonraki bes vilayette de bir o kadar sirket
var. Yani Tirkiye'nin en biylk 500 firmasinin {gte ikisi
sadece alti ilimizde: istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli
ve Gaziantep. Sirketlerin geri kalan Ugte biri de diger 75
vilayetimizde.

Bu tablonun milli gelir dagihmina benzemesi sasirtic
degil. Ancak ¢ok oOnemli bir nokta var: buylksehir
statlisiindeki, bolgesel agirhgi olan alti ilimizin (Diyarbakair,
Malatya, Mardin, Sanlurfa, Trabzon ve Van) iSO 500°de hig
temsilcisi yok. Biiyiiksehir olan iki ilimizin de (Erzurum ve
Ordu) yalnizca birer temsilcisi var. Bu sanayilegsme igin,
istihdam igin, vatandaslarimizin oniindeki firsatlar igin iyi
bir durum degil.

Gelecegin devlerinin yer aldigi ikinci 500 listesinde de
tablo benzer ama daha olumlu. Listeye giren sirket
sayisinda Bursa ve Konya'nin ciddi agirhg var. Adana,
Balikesir, Kahramanmaras ve Kayseri dinamik. ilk 500'de
olmayan Diyarbakir ve Malatya ikinci 500’e ilk adimlarini
atmis, Trabzon ve Ordu ciddi temsile kavusmus. Bunlar iyi
haberler, zira yildiz sehirlerimiz ancak ve ancak Anadolu
kaplanlarimizin omzunda ytikselebilir.

Ote yandan, ihracatta yogunlasma yiiksek. Bu bilhassa
onemli, c¢linki sirketlerimizin yonetimi
benimsemesi ve kabiliyetlerini  gelistirmeleri igin
uluslararasi rekabet ¢ok onemli bir katalizor. Tirkiye
ihracatcilar Meclisi'nin en biiyiik 1000 ihracatci listesindeki
sirketlerin neredeyse yarisi istanbul'da. Sonraki bes sehri
(Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli, Gaziantep) ekledigimizde,
listenin dortte Ugline ulasiyoruz. Tabii merkez adresi
istanbul'da olan sirketler tabloyu carpitabiliyor. Nitekim
iiretim yerine gore ihracat hacminde istanbul'un payi
dortte birin altina iniyor. Yildiz sehirlerin payi artiyor. Ancak
yine de illerimizin beste biri, ihracatimizin beste dordiini
uretiyor.

kurumsal

Tim bunlarin vergiye yansimamasi mimkin mi?
Turkiye'nin vergisinin ylizde 80'ini bes vilayet odiyor.
Yiizde 90'in1 on vilayet. Kalan ylizde 10'unu 71 vilayet.
Acik konusalim. Boyle bir ortamda, sirdurilebilir bir mali
yapidan da, adil kamu yatinmlarindan da, artan yerinden

yonetimden de bahsetmek miimkiin olmaz.

Ekonomiden ¢ok bahsettik. Biraz da futbola bakalim. Yeni
tamamladigimiz sezonda, 20 takimin oldugu Siper Lig'de
istanbul’un sekiz takimi vardi. Oniimiizdeki sezon bu altiya
disecek. Halbuki, 18’er takimin bulundugu Fransa ve

Almanya’da her takim farkli bir sehirden geliyor. 20 takiml
ligleri olan ispanya ve italya’da ana sehirlerin ikiser takimi
var: Madrid, Roma ve Milano. Bize yakin bir yogunlasma
ancak ingiltere’de Londra 6zelinde gériiliiyor. Orada da
sampiyon bir siiredir baska bir sehirden ¢ikiyor.

Il
Aclk soyleyeyim: Bu tablo devam edemez.

Bu tablo risk yonetimi agisindan devam edemez. Adeta
bitin yumurtalarimiz ayni sepette. Allah korusun bir
afet yasasak ne yapacagiz? Tirkiye Ulretemez, ihracat
yapamaz, vergi toplayamaz hale mi gelecek? Bizi kurtarin,
besleyin, ayaga kaldirin diye elaleme muhtag mi olacak?
Gercek beka meselemiz budur!

Bu tablo kalkinma tuzagi yiiziinden devam edemez. ‘Orta
gelir tuza@ yetmedi, simdi basimiza bir de bu mu ¢ikti!’
dediginizi duyar gibiyim. Maalesef dyle. Ulkemizin énde
gelen disliince kurulugsu TEPAV bu konuda bir analiz
yayinladi. Buna gore, bir yerde istihdam, kisi basina gelir ve
verimlilikte artis hizi giderek yavasliyorsa, oranin kalkinma
tuzagina distliglu degderlendiriliyor. Nitekim Brexit'te
AB’'den cikis igin oy verenler, 2016 Amerika segiminde
Trump’a oy verenler, Fransa'da Le Pen’e oy verenler agirlikla
kalkinma tuzagindaki yerlerden ¢ikmis. TEPAV analizine
gore Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Samsun, Sanlurfa
ve Trabzon gibi bdlgelerimiz kalkinma tuzaginda. Aydin,
Erzurum, istanbul, Kastamonu, Kayseri, Malatya ve Van
gibi illerimiz ise ylksek risk tasiyor. Herhalde bunu oturup
izleyecek halimiz yok!

Bu tablo vatandasimizin mutlulugu acgisindan devam
edemez. Yasadi§i sehirde firsatlara erisemeyen
vatandasimiz mutsuz olur. Potansiyelini degerlendiremez.
Ekonominin de, siyasetin de, devletin de esas amaci
insanin mutlulugu degil midir?

Bu tablo sehirlesme agisindan devam edemez. istanbul
basta, bes-alti biyik sehre yidilip duran nifus, oralar
da yasanmaz hale getirir. Koca bir (lkenin ylkini birkag
lokomotif sehrin sirtina yikarsaniz oralar da tiknefes olur.

Bu tablo toplumsal baris acisindan devam edemez. Bir
kisim vatandasimiz ‘ben neden koétl sartlarda yasiyorum’
der. Hatta ‘beni geri biraktiniz’ diye sitem eder. Bir bagka
grup vatandasimiz ‘neden bu memleketin biitiin vergisini
ben veriyorum’ diye serzeniste bulunur. Hir bireylerden
olusan tek bir millet yerine, birbirinden ¢ok farkh énceliklere
ve hassasiyetlere sahip insan kiimeleri olusur.
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Ulkemizin dértte tigii kentlerde yasiyor. istihdamin yiizde
85'i sanayi ve hizmetler sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
Kalkinmaya, refaha ve huzura ulagmak igin sehirlerimizi
senlendirmeye mecburuz. Ulkemize bolluk, bereket ve
zenginlik getirmenin yolu Anadolu’nun yildiz sehirleridir.
Cok cesitli kriterlede hep ilk Ulg-bes sirada yer alan
kentlerimizin hemen ardindan gelen 15 kadar sehrimizin
onlni agarsak, iktisadi olarak Tirkiye'ye bir Tirkiye daha
ilave ederiz.

Peki, mevcut siyasi ortama baktiginizda boyle bir vizyon,
irade ve icraatgilik gériyor musunuz?

Ben de gormiiyorum. Ama olsun. Gelin biz bu durumdan
vazife g¢ikaralim ve hiikiimete bes adimh bir yol haritasi
Onerelim:

Birincisi, Glkemizdeki cesitli bolgeleri gesitliligi saglayan
ve toplam riskimizi azaltan bir kalkinma portféyl olarak
degerlendirin. Kamu yatirim planini bu gergevede gozden
gecirin. Bu vesileyle, kapattiginiz Devlet Planlama
Teskilat’'ni yeniden hayata dondiirmenin tam vaktidir.

ikincisi, Anadolu kaplanlarinin prangalarini ¢éziin. Acik
sOyliiyorum: Turkiye'nin oniind ancak girisimciler agabilir.
Ancak hiikimet hala ihracatglyr dovizinin ylizde 30'unu
bozmaya zorlamak, bakkallarla rekabet etmek, taksi
lobisine teslim olmak, 6deme sistemlerini yasaklamak gibi
islerle mesgul.

Ugiinciisii, kalkinma hamlesini entegre olarak ele alin:
pazara erisim, finansmana erisim, ve kurumsal kapasite
insal bir sacayagidir. Bir ayak calismazsa sistem ayakta
kalamaz. ipotek sorunu olan yerlerde Kredi Garanti Fonu'nu
isletmezseniz, sanayi sehirlerini limanlara demiryolu ile
baglamazsaniz, vergileri kafaniza gore degistirirseniz bu
is olmaz.

Doérdincisd, tim  paydaslarla yakin galisin. Merkezi
idarenin yerel yonetimlerle, is diinyasiyla, Universitelerle
ve yurtdisi organizasyonlarla igbirligi yapmasinda yarar

vardir. Kavga ile kalkinma olmaz.

Besincisi, esneklik ve yaratici ¢ozimlerden korkmayin.
Uniter devlet yapisina halel getirmeden, bélgesel asgari
Ucret gibi, yeni teknolojilerde regiilasyon test alanlari gibi
imkanlari degerlendirin. Mesela, bazi sabhil ilgelerinde
bitcoin ile 6deme kabul edilse, bagka bazi yorelerimizde
surlicisliz araglara izin verilse, hem girisimcilerimiz
desteklenir hem de yenilikgiligin ond agilir.

IV.

Tirkiye'nin  yeni kalkinma ufku,

sehirleridir.

Anadolu’nun  yildiz

Balikesir'i Berlinile, Konya'y1 KInile, Diyarbakir'i Diisseldorf
ile yarisir hale getirirsek ‘Almanya bizi kiskaniyor’
avuntusuna siginmamiza gerek kalmaz.

Bunu basarirsak ‘genglerimiz neden gitmek
dememize gerek kalmaz.

istiyor’

Ulkemizin dort yanini senlendirirsek, ‘yaprak doker bir
yanimiz, bir yanimiz bahar bahge’ dememize gerek kalmaz.

Tirkiye bunu basaracak kadrolara da kaynaklara da sahip.
ingallah bu yeni kalkinma ufkuna hep birlikte yiiriiyecegiz,
Anadolu’nunyildizsehirlerinihep birlikte gergeklestirecegiz.
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150500«
SANAYMIZ NE DURUMDA?

Kurulusu arastirmasini  1968'den beri kamuoyuyla
paylasiyor. Gelin 2023 yilinin arastirma sonuglarina
birlikte bakalim.

Biiyiikliik

iSO 500'in Tirkiye ekonomisine, istihdamina ve
olusturdugu katma degere katkisi asikar. Listedeki firmalar
2023'de toplam 6.4 trilyon TL ciroya eristi, 100 milyar
dolara yakin ihracat yapti ve 800 bin istihdam sagladi. Tim
firmalari kutluyorum.

Istanbul Sanayi Odasi, Tirkiye'nin 500 Biyik Sanayi

Ote yandan, 6lgek konusunda hala gidecek gok yolumuz
var. ISO 500'deki tiim sirketlerin 269 milyar dolarlik
toplam cirosu, Toyota'nin kiiresel cirosundan daha az. iSO
500'deki tim sirkerlerin toplam kar yaklasik 12 milyar dolar
- hazinemizin 2023 yilinda 6dedigi faizin yarisindan az.

iSO 500 listesindeki firmalar, Tirkiye'nin ihracatinin
neredeyse ylizde 40'in1 yapiyor. Bu agindan, Tirkiye'nin
bir Uretim ve ihracat Gissii olmasinda, neredeyse tamami
ihracatgi olan bu firmalar lokomotif rol oynamak
duruminda.

Biliyorsunuz heryil is glicimiize 1 milyon geng arkadasimiz
katiyor. Bunlarin OECD ortalamasi gergevesinde ylizde
75-80'i is arasa, her yil bir iSO 500 kadar yeni istihdama
ihtiyacimiz var! Ne egitimde ne de istihdamda olan 2.6
milyon gencimize is bulam desek, iic tane iSO 500
kurmamiz lazim. Bu yiizden, yatinm ¢ekecek, girisimcinin
onind agacak, galisan niteligini artiracak istihdam dostu
buylime politikalarini acilen devreye almak sart.

Buylme

2023 yilinda iSO 500 sirketlerinin (retimden satiglari
ylizde 42 artmis. Tabii Tirkiye gibi yiiksek enflasyonlu
bir tlkede bu sayi tek bagina bir anlam ifade etmiyor. Zira
reel (enflasyondan arindirlmig) bazda yiizde 14’lik bir
gerilemeyle karsi karslyayiz. Faaliyet karinda da benzer bir
durum var.

Diger kritik veriler de bu tabloyu yansitiyor. 2023'de iSO
500'ln ihracati bir 6nceki yila gore yizde 3 gerilemis
(Ulkemizin toplam ve sanayi ihracati kabaca sabit).
istihdamda yalnizca yiizde 2'lik (15 bin kisilik) bir artis var.

Yeni Arayis, 29 Haziran 2024
N, ' s T
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Ancak ciddi seviyede artan bir sey var: bor¢luluk! Mali
borglar ciro ve faaliyet karindan daha yiiksek hizda, ylizde
54 artarak 2 trilyon TL, diger borglar ylizde 66 artarak 2
trilyon TL olmus. Ustelik, déviz hareketliligi sonucunda,
uzun yillar sonra ilk kez net kambiyo zararlar olusmaya
baslamis. Neticede, karsimizda hayli kaldiragl bilangolar
var: ¢ birimlik bilangonun sadece bir birimi 6z kaynaklar!
Bu, kirllganlik demektir.

Teknoloji Yogunlugu ve Katma Deger

2023'de iSO 500'de yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji
yogunluklu sektorlerin yaratilan toplam katma deger
icindeki payini 4 puan artirmasi (ylizde 37'ye varmasi) iyi
haber. Ancak, yaratilan katma deger igerisinde en yiiksek
pay hala ylizde 34 ile orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sektorlerde. Benzer sekilde, diisiik teknoloji yogunluklu
sanayilerin payi hala yiizde 29.

Tirkiye'nin refah yaratabilmesiigin teknoloji ve yenilikgilige
daha fazla odaklanmasi sart. Bu alanda kullanilan tipik
bir 6lgim, kilogram basina ihracat degeri, hep aklimizda
olmali. Biz 1.6 dolar seviyesine ancak geliyoruz. Almanya
ve Japonya icin bu deger yaklasik 4 dolar/ kilogram, Gliney
Kore i¢gin 3 ve Polonya igin 2 dolar seviyelerinde.

Cografi Dagihm

iSO 500 firmalarinin 151 tanesi istanbul'a kayitli. Sonraki
dort sanayi odasina, yani Ankara, Ege, Kocaeli ve
Gaziantep’e kayith da bir o kadar sirket var. Geri kalan tim
odalarimiza ise 200 firma kaliyor.
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Bu tablo risk yonetimi agisindan devam edemez. Adeta
bitlin yumurtalarimiz ayni sepette. Bir deprem (lkesiyiz.
istanbul ve gevresinde bir afet yasasak ne yapacagiz?
Turkiye Uretemez, ihracat yapamaz, vergi toplayamaz hale
mi gelecek?

Bu tablo kalkinma tuzagi agisindan da devam edemez.
Ulkemizin 6nde gelen disiince kurulusu TEPAV'In
analizine gore, bir yerde istihdam, kisi basina gelir ve
verimlilikte artis hizi giderek yavasliyorsa, oranin kalkinma
tuzagina distligi degerlendiriliyor. TEPAV'a gore Ankara,
Antalya, Balikesir, Bursa, Samsun, Sanliurfa ve Trabzon
gibi bolgelerimiz kalkinma tuzaginda. Aydin, Erzurum,
istanbul, Kastamonu, Kayseri, Malatya ve Van gibi illerimiz
ise yuksek risk tasiyor.

Glgll, sirdrilebilir ve kapsayici kalkinma igin sanayi
tabanimizi genigletmeye ve Anadolu’dan yildiz sehirler
¢ltkarmaya mecburuz.

Dort Temel Donlisim

ISO 500 firmalari ve lilkemiz sanayii, yapisal bir performans
artisi i¢in diinyadaki dort biiyiik dontisiime ayak uydurmak
zorunda.

Birincisi, teknolojik ilerleme sebebiyle iretim sekil
degistiriyor. Dijital Urin ve hizmetlerin roli artiyor.
Robotlar ve (¢ boyutlu yazicilar sayesinde, eskiden
yurtdisina outsource edilen dretim daha butik 6lgeklerde,
tliketime yakin yerlerde, pahaliisglicline ihtiya¢c duymadan
yapilabiliyor.

ikincisi, ¢evre kaygilari sebebiyle imalatta kullanilan
enerjinin miktari (azami tasarruf) ve profili (yesil,
yenilenebilir) giderek ©nem kazaniyor. Eskiden uzak
cografyalardan alinan Uriinler, karbon salinimi sebebiyle
daha ‘pahal’ hale geliyor. Bu, en biyik ihracat pazari
Avrupa Birligi olan tlkemiz igin Asyal rakipler karsisinda
bir avantaj.

Ugiinciisli, jeopolitik gerginlikler ve sikintilar artiyor.
Eskiden isleyecegi  duslnilen tedarik
zincirlerinin kirilganh@ini hepimize hatirlatiyor. Tedarigi
cesitlendirme, yakin iilkelerden satin alma (near-shoring)
ve dost Ulkelerden satin alma (friend-shoring) egilimleri
artiyor. Hatta bazi tlkeler veya ticari bloklar giderek daha
‘korumaci’ hale geliyor. Sirketlerimiz bu durumu hem
savunma (defans) hem hiicum (ofans) acisindan ele
almal.

sorunsuz

Son olarak, sirketlerden beklentiler degisiyor. Almanya’'da
gecen yil hazirlanan Tedarik Zinciri Yasasl ve yakinda
Avrupa Parlamentosu’nda kanunlagsmasi beklenen CSDD

direktifi firmalara ek yikimlilikler getiriyor. Ornegin,
CSDD cergevesinde, belli biyikliikteki firmalar igin tim
operasyonlarinda ve tedarik zincirlerinde insan haklari
ve cevresel denetim yapma yuUkimliligi geliyor. Bu
karar, sozkonusu firmalarin iilkemizdeki tedarikgilerini
de etkileyecek. Bu gelismenin farkinda olmak, miusteri
kaybetme riskini ydnetmek, mevcut iligkileri derinlestirmek
ve halihazirdaki tedarikgilerinden ayrilmayi disiinen
firmalarla temas i¢in dnemli olacaktir.

Sonug
iSO 500 listesinin tilkemizin:
Rant yerine uretim, yatirnm ve istihdami
Vasatlik yerine diinyayla yarigmayi

Ucuzculuk ve fasonculuk yerine katma deger ve
markalasmayi

Kontrol-kumanda ekonomisi yerine hiir tesebbiisi
Cikar lobileri yerine ekonomimizin dinamosu KOBI'leri

one alan bir kalkinma seferberlidi icin vesile olmasini
diliyorum.
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MESELELERIN
ETMEYEN ULKE

En biyik meselemiz, meselelerimizi ¢ozememek.

Bir duistiniin. Son on yilda neyi hallettik? Kiiltirel fay

hatlar gibi karmasik ve duygusal alanlar bir yana,
enflasyon, taksiler, basibos sokak kopekleri, depreme
hazirlik gibi alanlarda ne basardik? Onu da gegtim, rasyonel
¢6zim miizakeresi yaptik mi?

Turkiye igin sdylenen ‘bir hafta haber izlemeyince gok
sey kacgirdiginiz, bir yil haber izlemeyince higbir sey
kacirmadiginiz ilke' tarifi maalesef dogru. Sirekli bir
hayhuy icinde kosturuyoruz. Ancak meselelerimizin gogu
yillar boyu halledilmeden &ylece duruyor. Ulkemizin genel
giindemi ¢ocuklugumdakiyle benzer. Uluslararasi kantara
ciktigimizda goriiyoruz ki senelerdir yerimizde sayiyoruz —
mesela diinyadaki ekonomisindeki payimiz ve ekonomik
siralamamiz, dogdugum yilldaki seviyeyle ayni. Ustelik bu
cok hareket-az ilerleme meselesini mesele eden de pek
yok.

Meseleleri mesele etmemenin dort buiyik zarari var.

Birincisi, vasatlik. Refah glnlik hayat
kalitemizi, gelecek ufkumuzu kaniksamak, donmakta
olanlarin iizerine ¢dken 8lim uykusundan farksiz. Ustelik,
yasadigimiz devrin yepyeni meydan okumalarini (yapay
zeka, is kavraminin gelecegi, gé¢ dalgalar) konusabilmek
icin eski sorunlarimizi ¢gzmemiz gerekiyor. En dnemlisi,
vasatlik suirekli kendini besleyen konforlu bir déngii - ciddi
bir gayret sarfetmeden ondan siyrilmak mimkin degil.

seviyemizi,

ikincisi, firsat maliyeti. Tiirkiye konumu ve biyikligi
sebebiyle pek bir sey yapmasa da diinya ortalamasi kadar
biyir, dinya ortalamasi seviyesinde sartlara kavusur.
Ancak biz yerimizde sayarken bazi benzer ilkeler bizi
gecip gider. Mesla, ben ilkokula baslarken Tirkiye ile
Guney Kore ayni kisi bagi milli gelire sahipmis. Bugtin onlar
bizim dort katimiz. Mesela, bugiin lise sona gegen oglum
dogdugunda Tirkiye ile Polonya benzer seviyelerdeydi.
Polonya artik ‘Bati Avrupa’ standartlarinda degerlendiriliyor.
Unutmayalim: geri getiremeyecegimiz tek kaynak, zaman.

Ugtinciisi, cetrefillik. Meseleleri hakinin altina siipiiriince,
¢ogu durumda meseleler karmakarisik hale geliyor.
Gozimin maliyeti artiyor. Hatta bazi durumlarda regete
Oyle aci hale geliyor ki tedaviye baslamayi kimsenin gozii

Daktilo 1984, 18 Temmuz 2024

kesmiyor. Basibos sokak kopekleri meselesi bunun en
glncel 6rnegi.

Dordincisl, duygusal etkiler.  Sorunlar yillar  boyu
¢6zllmeyince toplum ‘kendini kurtaran kaptan’ bencilligi,
‘bizden adam olmaz’ yilginhgi ve ‘diinya bizi kiskaniyor’ kibri
arasinda sikisiyor. Bunun neticesi kuralsizlik, glivensizlik
veya ‘asir’ diye nitelenen siyasi hareketlerin yiikselisi

olabiliyor.

Neden boyle?

Bu durumun sebeplerini disliniince aklima dort temel
sebep geliyor.

Birincisi, Ulkemizde basarisizigin  maliyeti  disuk.
Sorumluluguanonim hale getirmek yaygin: bazen dis glicler,
bazen kader, bazen doga, bazen belli toplumsal kesimler,
bazen de muglak bir ‘hepimiz’. C6zim beklentisinin
diismus olmasi ve yilginligin yayilmasi bu egilimi daha da
besliyor.

ikincisi, cogkulu nutuklarin ranti yiiksek. Kutuplagmanin
ylikseldigi her ortamda oldugu gibi performans degil
cafcafli bir temsil dnem kazaniyor. Dogal olarak karar
vericiler buna gore sekilleniyor. Ustelik, bu durum kamusal
alani yok ettigi icin, makul ¢dziimin aranacagi ve buna
rizanin Uretileceg@i kanallar tikaniyor.
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MESELELE

RI0] MESELE ETMEYEN ULKE

Ugiinciisli, ¢oziimsiizligi sirdiren aktorler var. ‘Aktér’
kelimesiniozelliklekullaniyorum,zirabunlarinbirkismiadeta
tiyatro sahnesinde rol icra ediyor. Mesela maksimalistler
-- getrefil konularin aslinda ¢ok basit ¢dziimleri oldugunu,
bunlari kendilerinin kesfettigini ve ancak onlarin dedikleri
harfiyen uygulanirsa islerin hallolacadini dislnenler.
Mesela ahlakgilar — problemlerin rasyonel mizakerelerle
degil ahlaki prensiplerle ¢ozillecedini sOyleyenler.
Mesela ‘sorun yok'gular — toplumun bir kesiminin sikinti
duydugu bir alani kendilerine dokunmadi§i veya siyasi/
kiiltlirel hassasiyetlerine uymadidi icin ‘yok’ farzedenler.
Mesela ‘genel gecger'ciler —kimsenin karsi ¢ikmayacagi
temel prensipleri soyleyip sorunun nasil hallolacagini
gegistirenler. Mesela demagoglar — kutuplagsma tizerinden
sohret/ siyasi rant devsiren ve konularin uzamasindan
dogrudan yararlananlar.

Dordiincisd, bir sekilde yapilan hamleler
kurumsallagamiyor. Siyasi, ekonomik ve sosyal hayatta
atilan adimlar kismi ya da konjonkturel kaliyor.

Nasil gikariz?

Bu durumu degistirmek igin ti¢ adimla ise baslayabiliriz.

Birincisi, kararhlik. Meseleleri mesele etmemenin bizatihi
bir mesele olduguna karar vermemiz lazim. Bu baslangi¢
noktasindan sonra firsat ve tehditleri gorebilecegimiz
vizyona, belirsizlik iginde zor kararlari alabilecek iradeye
ve bunlari eyleme gegirecek icraatgi yaklagima ihtiyacimiz
var. Gegen yil izmir iktisat Kongresi'nde yaptigim Yeninin
Yirlylisi  konugmamda bunlari agiklamistim (video:
https://www.youtube.com/watch?v=y2Q6PZgQXM8&t=1s
metin: https://benimpencerem.com/yeninin-yuruyusu-
vizyon-irade-icraat/ )

ikincisi, kamusal alan. Sorunlarin giindeme getirildigi
ve miizakere edildigi alanlar olusturmaliyiz. Bu TBMM
komisyon toplantilarindan &6grenci kuliibli sohbetlerine,
sosyal medya hesaplarindan kisisel bloglara, kamu
idarelerine verilen dilekgelerden gondillii faaliyetlere kadar
uznan ¢ok genis bir saha. Buna ilaven, kendi goriisimiizi
desteklese bile, nefret dili, hakaret, tehdit vb. ile kamusal
alani terdrize eden Uslupla micadele etmeyeliyiz.

Ugiinciisli, konu bazl ittifaklar. Marifet iltifata tabidir.
Gozlim getiren seslere, tim diger gorislerine tamamen
katilma gibi gercekgi olmayan bir ¢ita koymadan, destek
vermeliyiz. Rasyonel ilerleme ancak konu bazl igbirligi
veya ittifaklarla mimkin.

Meseleleri mesele ettigimiz, meseleleri ¢dzdigimiz ve
giderek daha ‘liks' meselelerle karsilastigimiz ginler
diliyorum.
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BES TUZAK
BES MiSYON

konomi giindemi makro verilerden ibaret: ddviz
kuru, faiz orani, cari acik, biitce dengesi, CDS

primi. Halbuki bes biyiik tuzakla karsi karsiyayiz:
demografi, orta gelir (vasatistan), bolgesel kalkinma,
kiresel gelismeler ve sikismishk. Bunlari asmadan
kalkinmamiz da kalici refah yaratmamiz da mimbkiin degil.
Bes ana misyon gergevesinde bir hamleye girismeliyiz: i¢
ve dig entegrasyon, kalkinma seferberligi, teknolojik atilim,
¢aga uygun kamu mimarisi ve yeni siyaset.

BIRINCI TUZAK: DEMOGRAFi

Turkiye’'nin avantajlarini anlatirken yillarca kullandigimiz
bir ifade vardi: geng¢ niifus. Bu artik pek dogru degil.
Ortanca yasimiz 34 (yani niifusumuzun yarisi bu yasin
tizerinde, yarisi bu yasin altinda). Avrupa Birligi'nden daha
geng (44.5 yas), diinya ortalamasindan (31 yas) biraz daha
yasliyiz.

Kotl haber: ekonomi igin miithis bir riizgar olan demografik
firsat penceresi kapandi. Zira, galisma ¢agdindaki niifusun
(15-64 yas) payi diismeye baslyor. 2009'dan 2019'a kadar
bu grup 9 milyon kisi artarken 65 yas ve (istl niifus sadece
2 milyon artmisti! Bu piyangoyu kalici refah yaratmak igin
¢ok daha iyi degerlendirebilirdik. Kagirdik. Daha simdiden
16 milyon emekliye karsilik sadece 23 milyon kayith
galisanimiz var.

Ustelik bu egilim artarak siirecek. Zira dogurganlik
azalyor. TUiK'e gére 2013'te 2.17 olan dogurganlk
hizi (kadin basina gocuk sayisi) 2023'te 1.51’e disti
(dinya ortalamasi 2.31). Yani nifusumuz artik kendini
yenileyemiyor (esik deger 2.05). Bununla paralel olarak
yasli niifusumuz artiyor. On vatandasimizdan biri 65 yas
ve Ustlinde (son bes yilda 1.5 milyonluk artig). 2040'ta
bu oran alti vatandasimizdan biri olacak. Bebek bezinden
fazla yasl bezinin satildigi Japonya kadar olmasa da
bugiinden farkli bir halde olacagiz.

Tum bunlara ilaven, diizensiz go¢ ve vatandaslk satisl
ile ciddi bir demografik degisim yasiyoruz. Gog idaresi
Baskanligi'na gore Turkiye, gegici koruma statiistindeki
3 milyon 100 bin Suriyeli ve farkli uyruklardan 220 bin
uluslararasi koruma altindaki kisiyle, diinyada en fazla
siginmaciya ev sahipligi yapan llke. Kayith olmayan kisi

Daktilo 1984, 29 Agustos 2024

sayisi konusunda ise ¢ok gesitli tahminler var. Emlak satisi
karsihidi verilen vatandasliklar da cabasi (bu alanda Rusya,
iran ve Irak basi cekiyor).

IKINCI TUZAK: ORTA GELIR

Turkiye'nin yillardir konustugu ama asmak igin pek bir
sey yapmadigi konulardan biri, orta gelir tuzagi. Kim
bilir, belki de Vasatistan olmanin konforu, buradan ¢ikis
icin katlanmamiz gereken maliyete galip geliyor. Bu tatl
rehavetin, donmak Uzere olan kisilerin lizerine ¢oken bir
olim uykusundan farksiz oldugunu soyleyeyim.

Ulkelerin orta gelirden st gelire ¢cikmakta zorlanmalarina
ya da Diinya Bankasi’'na gore kisi basina diisen milli
gelirin 4,256-13,205 dolar arasinda kalmasina ‘orta gelir
tuzadl’ deniyor. Tirkiye de burada takilmis durumda.
Diinya Bankasi'na gore, 1990'dan bu yana sadece 34
llke orta gelir tuzagini agmay ve lig atlamayi basarmis.
Gelismekte olan 108 ilkedeki ilerleme bu tuzaga takilimis.
Biz de bunlardan biriyiz. Nitekim kisi basina milli gelirimiz
yaklasik 10 yil dnceki seviyede.

Zaten llkemizin diinya ekonomik buyiklik siralamasi da
yillardir pek degismiyor — ben dogdugumdan beri 17.lik
ile 20.lik arasinda gidip geliyoruz. Nifusta diinyada 18.
sirada oldugumuz distiniliince tam manasiyla vasat bir
performansimiz var. Kisi basina diisen milli gelirimiz diinya
ortalamasiyla yaklasik ayni. Kisi basi milli gelirde diinya
siralamamiz ise 72.lik.
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Meshur ‘ilk 20’ biiyiikliik siramiz — refah siramiz 72.lik.

Halbuki bu bir kader degildi. 1980’lerin basinda ayni
seviyede olduumuz Giiney Kore'nin kisi basina disen
milli geliri 33 bin dolar, 2010’larin basinda benzer sekilde
degerlendirildigimiz Polonya'ninki 18 bin dolar. ihracat ve
teknoloji odakli sanayilesme hamlesinin (Gliney Kore) ve
Avrupa Birligi cipasinin (Polonya) somut érnekleri.

Bu konuya dort agidan biraz daha yakindan bakalhm.

Olgek. Ulkemizin toplam ihracati, Toyota’nin bir yilik
cirosu kadar. Polonya ve Vietnam bir buguk, Meksika iki
katimizdan fazla ihracat yapiyor. 2023 ihracatimiz, 2023
hedeflerinin yarisi kadar. 110 bin ihracatgimiz var, ama
ihracatimizin neredeyse (gte ikisini sadece bin firma
yapiyor. Yanls duymadiniz - bin firma, 109 bin firmanin iki
kati kadar ihracat yapiyor. Her ay ihracat kaydi olan sirket
sayisl ise 30 bin civarinda.

Verimlilik. Kalici refahi saglayan toplam faktor verimliligi,
BETAM'a gore 1980-2018 arasinda yilda sadece yiizde
1 biyldi (blyUmenin geri kalani ilave isgilici gibi
kaynaklardan saglandi). En hizli verimlilik artiglari 1980-
1989 (yilda yiizde 2.2) ve 2003-2013 (yilda yiizde 1.2)
donemlerinde. Kalan yirmi senedeki oran ise binde 4!
2018 sonrasi ciddi bir verimlilik artisi olup olmadigini
degerlendirmenize birakiyorum.

Katma deger. Bunun bir kisa yol 6l¢iti olan kilogram basi
ihracat degerimiz 1.4 dolar. Almanya'nin 4 dolar, Gliney
Kore 3 dolar, Polonya’'nin neredeyse 2.5 dolar seviyesinde
oldugunu disiniince fark ortaya cikiyor. Katma degerin
iki ana bileseni olarak marka ve arastirma-gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetlerini diistinebiliriz. Tlrkiye, milli gelirinin yiizde
1.3'inii Ar-Ge'ye ayirirken, OECD ortalamasi %2.7. istanbul
Sanayi Odasi'nin Tirkiye’'nin En Blyiik 500 Sanayi Sirketi
(iSO 500) listesindeki firmalarin sadece 265'i Ar-Ge yatirimi
yapiyor. Ciddi tesviklerle (vergi 6deyenlerin destegiyle)
yapilan bu yatinmlarin etkinligi konusu ayri bir tartisma.

Teknoloji  yodunlugu. Yiksek teknolojili  Grtnlerin
ihracatimizdaki payiyirmiyildirylizde 3 mertebesinde gakili.
Eskiden bizimle ayni seviyede olan Polonya ise bu orani
yiizde 20'ye cikardi. Ustelik, imalat sanayi istihdamimizin
yarisini ‘diislik teknoloji’ sirketleri sagliyor (orta-yiiksek:
ylizde 20, yiksek: ylizde 3). Bu agidan, yaraticl yikim,
zombi sirket gibi tabirleri bol keseden kullanmanin kolay,
istihdami ¢okertmeden verimliligi ve teknoloji yogunlugunu
artirmanin ise zor oldugunu belirteyim.

UGUNCU TUZAK: BOLGESEL KALKINMA

Bir yerde istihdam, kisi basina gelir ve verimlilikte artis hizi

BEES TUZALK BES MISYON

giderek yavasliyorsa, oranin kalkinma tuzagina dustigi
degerlendiriliyor. TEPAV’a gore Ankara, Antalya, Balikesir,
Bursa, Samsun, Sanlurfa ve Trabzon kalkinma tuzaginda.
Aydin, Erzurum, istanbul, Kastamonu, Kayseri, Malatya ve
Van ise yiksek risk tasiyor. Bunun &tesinde, tlkemizde
¢ok ciddi bir bélgesel dengesizlik var. Bes agidan yakindan
bakalim.

Nifusumuzun Ggte biri dort biylk ilimizde vyasiyor
- lstanbul, Ankara, izmir ve Bursa. En kalabalk on i,
nifusumuzun vyarisindan c¢oguna sahip. Terazinin bir
kefesinde on il, digerinde kalan 71 il.

Milli gelirimizin tgte biri, tek bagina istanbul'da. Yarisi, en
biiyiik dort ilde. Ugte ikisi en biiyiik on ilde. Yani tilkemizin
ekonomisi (¢ birimse; bir birimi istanbul'da, bir birimi
sonraki dokuz ilde, bir birimi de kalan 71 ilde! Allah korusun,
istanbul ve cevresinde yasanacak bir afetin nelere mal
olacagini diistinebiliyor musunuz?

Kisi bagl milli gelirde mdthis farklilar meydana geliyor.
Makul bir dagdiim olsa,
ortalamanin Ustiinde, yariya yakininin da ortalamanin
altinda olmasini bekleriz. Ama bizdeki durum bambaska:
Ulkemizde sadece 13 il Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
kisi basi milli gelire sahip. Geri kalan 68 il ortalamanin
altinda. Yani, ortalamadan daha zengin bir ile karsilik,
ortalamadan daha yoksul bes ilimiz var! Yani ilkemizin bir
yani Macaristan bir yani Libya seviyesinde kisi basi gelire
sahip.

illerimizin yariya yakininin

Hiirtesebbiisiimiizde de durum benzer. iSO 500 listesindeki
isimlerin gte biri istanbul'da. Sonraki bes vilayette de bir
o kadar sirket var. Yani Tirkiye'nin en biiylik 500 firmasinin
ticte ikisi sadece alti ilimizde: istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Kocaeli ve Gaziantep. Sirketlerin geri kalan Ugte biri de
diger 75 vilayetimizde. Ustelik, biiyiiksehir statiisiindeki,
bolgesel agirhgr olan bes ilimizin (Diyarbakir, Mardin,
Sanliurfa, Trabzon ve Van) iSO 500'de hi¢ temsilcisi yok.
Biiyliksehir olan (g ilimizin (Erzurum, Malatya ve Ordu)
yalnizca birer temsilcisi var. Sanayilesme, istihdam ve
vatandaslarimizin 6niindeki firsatlar igin iyi bir durum degil.

Verginin farkli olmamasi mimkin mi? Tirkiye'nin
vergisinin ylzde 80'ini bes vilayet odiyor. Yiizde 90'ini on
vilayet. Kalan ylzde 10'unu 71 vilayet. Agik konusalim.
Boyle bir ortamda, stirdirilebilir bir mali yapidan da adil
kamu yatinmlarindan da artan yerinden yonetimden de
bahsetmek miimkiin olmaz.
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DORDUNCU TUZAK: KURESEL DONUSUMLER
Ug biiyiik kiiresel déniisiimle karsi karsiyayiz.

Teknoloji. Biyiik teknolojik donlisim stirekli glindemde:
ticaretten finansa pek ¢ok alanin dijitallesmesi, yapay zeka
alanindaki atihmlar, robotlarin yayginlagsmasi, nesnelerin
internetinin getirecegi degisiklikler... Mesela, bazi isler
yapay zekaya/ robotlara devrediliyor veya insan-robot/
yapay zeka igbirligi (Cobot) ile yapilabilir hale geliyor.
Mesela, robotlar ve li¢ boyutlu yazicilar sayesinde, eskiden
yurtdisina outsource edilen lretim daha butik dlgeklerde,
tiiketime yakin yerlerde, pahali isglicline ihtiyag duymadan
yapilabiliyor. Mesela mikro-ihracat, freelance is yapma
ve gig ekonomisi gibi yeni alanlar agiliyor. Mesela bireyler
bir ticgene sikisiyor: kiiresel teknoloji sirketleri (big-tech),
tekno-otokrasiler ve dijital anarsi. Ulkeler arasinda biiyiik
bir dijital ugurum olusuyor—artik G20 ya da G7'den degil,
sadece ABD ve Cin'i iceren bir G2'den bahsedebiliriz.
Silikon Vadisi'nde gergeklesen yapay zeka yatirimlari
Avrupa’nin tamamindan fazla. 2001'den beri kurulan yapay
zeka sirketlerinin aldigi yatinmlar bunu 6zetliyor: ABD 234
milyar dolar, Cin 1071 milyar dolar, Avrupa 40 milyar dolar.
Turkiye ise internet hizinda diinyada ilk 100°e giremiyor.
Gesitli uygulamalari hiirriyetleri ihlal etmek, ticarete zarar
vermek ve VPN kullaniminin artmasiyla siber giivenlik
riskleri yaratmak pahasina yasakliyor. Adeta matbaayi yine
yasaklyoruz!

Cevre. Turkiye'nin ihracatinin ylizde 40'Indan fazlasini
yaptigi Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ile bir yeni nesil
korumacilik girisiminde bulunuyor. Ozellikle1 Ocak 2026'da
baslayacak Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi,
Turkiye gibi partner Ulkeleri de etkileyecek. Boylece demir-
¢elik, aliminyum, ¢imento, giibre, elektrik ve hidrojen
sektorleri icin karbon vergisi uygulamasi baslayacak.
Turkiye’'nin Emisyon Ticaret Sistemi'ni devreye almasi
ve karbon emisyonlarini azaltici politikalar izlemesi bir
cevre hassasiyetinin 6tesinde, bir ticari mecburiyet haline
gelecek. Ote yandan, eskiden uzak cografyalardan alinan
drinlerin, karbon salimi sebebiyle daha ‘pahal’’ hale
gelmesi Asyali rakipler kargisinda Tiirk sirketleri bir avantaj
yaratabilir.

Tedarik zinciri. Gerek ABD-Cin gerginligi, gerekse Rusya-
Ukrayna savasi, eskiden sorunsuz isleyecegi diistiniilen
tedarik zincirlerinin kirilganhigini hepimize hatirlatti. Bunun
neticesinde, tedarigi cesitlendirme, yakin (lkelerden
satin alma (near-shoring) ve dost iilkelerden satin alma
(friend-shoring) egilimleri artiyor. Tedarik zincirindeki bu
karmasiklik,geleneksel makroekonomive mikroekonomiye

BEES TUZALK BES MISYON

yeni bir ‘kardes alan’ kazandiriyor: mezoekonomi. Tim
bu gelismeler, Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasi igin dis
iliskilerinin kritik roltind tekrar hatirlatiyor.

BESINCi TUZAK: SIKISMISLIK

Ozellikle genclerle her konugmamda miithis bir sikismishk
hissini fark ediyorum. Ustelik sadece bugiin icin degil,
yarina dair de biylk bir Umitsizlik var. Tirkiye artik
hayallerini kaybeden bir Ulke haline geliyor. Dort temel
hususa yakindan bakalim.

Diinyadan kopukluk. Internet yasaklariyla, doviz kurunun
yiksekligiyle, vize alma zorluklanyla Tirkiye diinyadan
kopartildi. Ticaret kisitlamalari yurtdisindan 6deme
bekleyen grafikerin de uluslararasi bir aligveris sitesinden
ucuza spor ayakkabi bulan gencin de ihracat kotalar
ylziinden mal tarlada kalan ve traktoriiyle protestoya
¢tkan domates Ureticisinin de 6ndnu tikiyor.

Nesiller arasi adalet. Geng yetiskinler, anne-babalarinin
imkanlarina ulasamayan ilk kusak olmaya adaylar. Orta
diredin hedefi iki anahtar (‘bir ev, bir araba’) artik neredeyse
hayal oldu. En ucuz arag bile artik yiizde 80 OTV sinifinda
(ylzde 20 KDV de eklendiginde toplam vergi yiizde 116
oluyor). Bdylece vergisiz fiyati 100 lira olan aracin OTV
ve KDV dahil vergili satis fiyati en az 226 liraya ylkseliyor.
Her kategorideki arag igin Tirkiye Avrupa’da en fazla vergi
alan dlke. Halbuki 15-34 yas arasi geng niifusumuzun (24
milyon kisi) dortte biri ne egitimde ne de istihdamda!

Orta direk. Demokratik hukuk devletinin garantord, giicl,
strdurdlebilir ve kapsayici kalkinmanin dinamosu orta
direk taarruz altinda. imkanlari baskilaniyor (enflasyon,
dolayli vergiler, gelir vergisi dilimleri), firsatlari elinden
kaciyor (konut fiyatlari, egitim kalitesi) ve hak/ hiirriyetleri
baskilaniyor (sokak roportajlari, internet yasaklari). Halbuki
Aristo’dan beri, yani iki bin ti¢ yiz yildir bildigimiz bir sey var:
“0O halde en iyi politik toplulugun orta sinif yurttaglardan
meydana gelecedi ve orta sinifin genig, miimkiinse diger iki
sinifin toplamindan veya her haliikarda onlarin her birinden
daha gii¢li oldugu devletlerin en iyi yonetilmelerinin
muhtemel oldugu aciktir.” Orta diredi ayaga kaldirmadan
Turkiye'ye imit ve mutluluk saglayamayiz.

Cozilmeyecek duygusu. Metropoll Arastirma’nin Mayis
2024 anketine gore Tirkiye'nin en 6nemli sorunu ¢ok net:
u¢ kisiden ikisi ekonomi/istihdam diyor, tim diger siklar
ylizde 5'in altinda orana sahip. Ancak, ‘bunu kim ¢ozer?
dendiginde, katilimcilarin neredeyse yarisi hi¢ kimse diyor
veya cevap vermiyor!
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Bu umutsuzlugun neticesinde dort egilim ortaya gikiyor:
yurtdisini kurtulus gorme (gesitli arastirmalara gore
vatandaslarimizin yarisiila dortte G¢d, yurtdisina tasinmayi
istiyor), hayali bir nostalji (‘ah o gtizel ginler’), yoksunluk
ovgilisii (‘soball evlerimiz ne sahaneydi’) ve depresyon
(anti-depresan kullanimindaki artis, uyusturucu).

BES TUZAGA KARSI BES MiSYON

Misyon temelli kalkinma giderek giindemdeki vyerini
artiriyor. Ekonomist Maria Matzucatto bunu kamunun
biyiik teknoloji projelerdeki rolii lizerinden ele alyor.
ingiltere’nin  yeni Basbakani Keith Starmer’in
hiikiimetinin temel hedefleri olarak vaat ettigi ‘bes misyon’
var (2030'a kadar temiz enerji giici olmak, G7'deki en
yiksek ve siirdirilebilir kalkinma hizina ulagmak).

ise

Karsi karsiya oldugumuz bes biylk tuzad asmak igin
iddiali ve cgesitli paydaslan bir araya getiren misyonlar
belirlemeye ihtiyacimiz var. Bes 6nerim soyle:

ic ve dis entegrasyon. Hem toplumun kendi iginde
(kapsayicilik) hem de (lkemizin diinya sistemiyle
(evrensellik) entegrasyonunu basarmak zorundayiz. i
entegrasyon icin hukuk, demokrasi ve firsat esitligi en
kritik basliklar. Dis entegrasyon iginse Tirkiye'nin diinyanin
yeni ortaya gikan ortak meseleleri (kripto para, sosyal
medya, yapay zeka etigi) konusunda kiirsi sahibi olmasi
ve ortagi/liyesi bulundugu organizasyonlardan azami
yararlanmasi elzem. (Avrupa Birligi konusundaki 6neriler
icin: https://daktilo1984.com/yazilar/avrupa-birligi-ne-
seninle-ne-sensiz/ )

Kalkinma seferberligi. Kalkinmayr bir  seferberlik
ciddiyetiyle ele almaya ve icra etmeye mecburuz. Yeni
kalkinma hamlesi verimlilik merkezli olmal — zira kalici
refah yaratmanin, vasatlik dongiisiini kirmanin ve karsidan
esen demografik riizgari yenmenin yegane yolu bu. Bu yeni
yaklasimda rant yerine Uretim, yatirim ve istihdami, vasatlik
yerine dinyayla yarigmayi, ucuzculuk ve fasonculuk
yerine katma deger ve markalasmayi, kontrol-kumanda
ekonomisi yerine hiir tesebbiisii ve cikar lobileri yerine
ekonomimizin dinamosu KOBI/girigimcileri 6ne almaliyiz.
Bu prensipler dogrultusunda, alti ana bilesen ¢ergcevesinde
yeni bir hamle miimkiin: gii¢li Gretim icin saglam altyap;,
artan yatirim igin uygun finansman, biiyliyen istihdam igin
aranan elemanlar, sahlanan ihracat icin acgilan pazarlar,
yikselen katma deger icin yayginlasan yenilikcilik ve
diinyayla yarigan siiper KOBI'ler igin etkin diizenleme ve
tegvikler. (Detaylar igin: https://benimpencerem.com/
kalkinma-seferberligi-buyuk-turkiyenin-yol-haritasi/ )

Teknolojik atilim. Bu alanda Tirkiye geligmis Ulkeleri

BEES TUZALK BES MISYON

‘takip’ ederek degil, ancak bir sigrama ile gagi yakalayabilir.
Haziran ayinda kripto para diizenlemesi gorisilirken
TBMM Genel Kurulunda yaptigim konusma bu yaklasimin
bir 6rnegi:

Acik soyleyeyim: Tiirkiye bu konularda agir agir ilerleyerek,
dar birokratik yaklagimlara hapsolarak, yabanci Ulkeleri
takip ederek refah yaratamaz. Tirkiye'nin yarina atihmi
icin prensibimiz ‘takip degil, teknolojik sigrama’ olmak
zorundadir.

Blok zincir ve kripto varliklar tlkemize bu firsati veriyor.
Londra veya New York borsalarini hisse senedi ve tahvil
alanlarinda yakalayamayiz. Ama yenilik¢i finans ile bir
sigrama yapabiliriz. Bunun igin cesur adimlar atmalyiz.
Gelin, blok zincir uygulama gelistirilmesi igin farkli
regiilasyona sahip sanal ve reel test bolgeleri kuralim.
Gelin, bazi pilot ilgelerde kripto para ile 6deme kabuliine
izin verelim. Gelin, uluslararasi édeme sistemlerinin ve
fintek sektoriinin oniini acalim. Aksi takdirde, istanbul
Finans Merkezi yalnizca bir gayrimenkul projesi olarak
kalir. Meshur Cin atasoziinii unutmayalim: Degisim riizgari
esmeye baslayinca, kimileri duvar insa eder, kimileri de yel
degirmeni.

Bunu yaparken dijital dontisiimin bir liks degil, mecburiyet,
bir teknoloji konusu olmanin 6tesinde, bir zihniyet meselesi
oldugunu unutmamak gerek. Bu ¢cergevede, vatandasimiza
gerekli imkan ve firsatlan saglamak (teknolojik cihazlara
ve internete ucuz erisim, hizli internet, evrensel kabiliyetler
odakli egitim) ve girisimcilerimizin ayagindaki prangalari
¢6zmen (kapsamli hizmet sektérii serbestlesmesireformu,
Ozel regiilasyon alanlari) bas rolii oynayacak.

Cagda uygun kamu mimarisi. Tirk Hava Kuvvetleri’'nin
ucagin icadindan sadece dokuz sene sonra kurulmus
hep ilging buluyorum. Yeni teknoloji yeni
kabiliyetlere ihtiyag yaratmis, yoOneticiler de geregini
yapmis. Tabii olaylar genelde bu kadar hizh ilerlemiyor —
once teknoloji degisiyor, sonra ekonomi, sonra toplum ve
nihayet siyaset/ hukuk/ devlet idaresi. Yasadigimiz ¢cagda
yavas ilerleme liksimiiz yok. Yeni teknolojik imkanlari
devlet idaresinde tasarrufu, seffafligi, hesap verebilirligi ve
daha iyi hizmeti hakim kilmak icin kullanabiliriz. Mesela,
blok zincir ile tapu ve noteri donistirebilir, biiylk veri ile
TUIK enflasyon hesaplamalarini giivenli hale getirebilir,
yapay zeka ile kisisellestiriimis yasam boyu egitimi
saglayabiliriz. Bir adim daha ileri gidip, yapay zekayi karar
destek siireglerinde degerlendirebiliriz. Mesela Merkez
Bankasi faiz oranlarini bir algoritma mi daha iyi belirler
yoksa Para Politikasi Kurulu mu?

olmasini

90

BENIM PENCEREM 2024



KPSS sorularini yapay zeka mi daha iyi hazirlar ve
muhafaza eder, yoksa OSYM mi? Mesela, Elon Musk'a
gore diinyanin genel yapay zeka ile tanisacagi sene goreve
baslayacak olan yeni hiikiimette bir yapay zeka bakan
da olmali mi? (detaylar igin: https://t24.com.tr/haber/
algoritma-hukumeti-siri-bakan-olur-mu,1052902 )

En 6nemlisi, kamu mimarimiz yeni diinyanin yeni meydan
okumalari ile bas etmeye hazir mi? Bu gergevede, yeni
glvenlik paradigmasi igin Siber Kuvvetler Komutanligi
kurulmal. Buyik teknoloji sirketleri ile getrefillesen iligkileri
yonetmek ve Glkemize yatinm ¢ekmek igin Silikon Vadisi'ne
biyiikelci atanmali. Sosyal yardimlarin evrensel gelir
cergevesinde yeniden yapilandiriimasi degerlendirilmeli ve
yeni ¢aligma sistemleri (start-up, gig ekonomisi) maliye-
sosyal guvenlik sisteminde dogru sekilde ele alinmal.
Tabii tim bunlar kendi kendine olmayacak! Nitekim besinci
ve son misyonumuz buna dair.

Yeni siyaset. Mart 2023'teki izmir iktisat Kongresi'ndeki
Yeninin Yiiriyiist baslikl konusmamda italyan diisiinir
Gramsci'ye atif yapmistim: Eski diinya oliiyor ve yeni diinya
dogmak igin miicadele ediyor. Simdi canavarlar zamani.

Boyle bir ortamda yeni bir yaklasimi hakim kilmak igin
siyaseti yeniden sekillendirmek zorundayiz. Peki nasil? O
gun soylediklerimi tekrarlayayim:

Politikacilarin toplumdan ayri bir sinif, adeta bir kast
haline gelmesinden biktik. Bitmek bilmeyen nutuklar ve
dolambagli ifadelerden sikildik. Toplumdan kopuk sanal
glindemden yorulduk. Ancak tiim diinyada bunlara karsi
cikan alternatifler genelde ambalaj ¢alismasindan Oteye
gitmedi. Yeni siyaseti sovdan ibaret bir popilerlik araci
haline getirirsek, biyik bir degisim firsatini iskalariz.
Halbuki, sorunlari ¢ézecek olan yeni siyaset, yeni diinyaya
uygunilke ve degerler Gizerinde yiikselmeli. Tek adamakarsi
ortak akil; kabilecilik ve kutuplastirmaya karsi kapsayicilik
poplillist vaatlere karsi diristliik; yolsuzluk ve suistimale
karsi seffaflik ve hesap verebilirlik; ve ehliyetsizlige karsi
liyakat. (Detaylar icgin: https://benimpencerem.com/
yeninin-yuruyusu-vizyon-irade-icraat/ )

SONUC

Turkiye'nin onundeki tuzaklar ciddi. Bugiine kadarki
performansimiz vasat. Yerimizde saymanin firsat maliyeti
korkung bir seviyeye cikiyor. Ustelik iginde bulundugumuz
glinliik karmasa bu konulara kafa yormayi bile zorlastiriyor.

Ancak bu tuzaklan asmadan kalkinmamiz da kalici
refah yaratmamiz da mimkin degil. Her seye ragmen
bunlar asacak kabiliyetlere sahip oldugumuza gonilden

BEES TUZALK BES MISYON

inaniyorum. Zira Tirkiye kaynak sorunundan ziyade bir
idrak sorunuyla bogusuyor.

Sunu bilelim ki, net bir tercihle karsi karsiyayiz.

Ciddi meselelerimizi halinin altina slpurmek, kolayci
tedbirlerle vatandasimiza sosyoekonomik uyusturucu
vermek veya cilali genel geger laflarla malumatfiirusluk
taslamak mi?

Yoksaiddialibirhamleiginkollarisivamak ve vatandasimiza
alin teri dokmeyi vaat etmek mi?

Refah ve kalkinma igin, vatandasin ve toplumun saghgi
icin, hukukun ve demokrasinin ayakta kalabilmesi igin
benim sliphesiz tercihim ikincisini segmek ve bes misyon
icin kollar sivamak.
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DEVILEET ARL

DEVLET KAPASITESI MI?

evlet akli yine giindemimizde. Halbuki, ihtiyacimiz
D olan sey, her seyi bilen, kadir-i mutlak ve gizemli
bir Ust akil degil; milletimizi 21. ylzyilin firsatlarina
hazirlayabilen, meydan okumalarindan koruyabilen,
surekli ©6grenen ve kapsayici bir kurumsal kapasite.

Cumbhuriyetimizi ancak bu sekilde ‘ilelebet payidar’
kilabiliriz.

Devlet

TDK Sozligl devleti soyle tanimhyor: Toprak bitiinligiine
bagli olarak siyasal bakimdan orgiitlenmis millet veya
milletler toplulugunun olusturdugu tizel varlk; ilke.
Nitekim erken kaybettigimiz ‘Stper Vali' Recep Yazicioglu
meseleye bu gerceveden bakiyordu:

“Devletin kutsali olmaz. Kutsal olan insandir, millettir,
duygudur. Ug-bes kisinin bir araya gelip  kurdugu
yOnetim organizasyonunun adi olan devletin nesi kutsal?”

Ancak devlet kavrami toplumsal zihin yapimizda bir
yonetim organizasyonunun otesinde gegiyor. Nitekim, TDK
Sozligu yukaridaki geleneksel tanimin hemen ardindan
devletin mecazi anlamlarini da ekliyor: yiiksek makam,
mutluluk, baht. Ginlik hayatimiza giren devlet kusu ve
devlet baba gibi kavramlari hatirlayalim.

Bu yaklasimin olusturdugu otoriterlik, hantallik, keyfilik
gibi riskler asikar. Ote yandan, giiniimizde, icinde
bulundugumuz cografyada ‘en iyi devlet higbir sey
yapmayan devlet’ tipi bir anarsizmin ciddiyeti de yok. 16
Mart 2023'de izmir iktisat Kongresindeki Yeninin Yiriiyiisi
konusmamda (https://benimpencerem.com/yeninin-
yuruyusu-vizyon-irade-icraat/) soyle anlatmistim:

“icraatlar sorgulanamaz Tanri devletin 21. yiizyilda yeri
yok. Her seye karisan, bazen seven bazen doven, baba
devletin de yeri yok. Ahbap-¢avus iliskilerinde bogulan,
herkese istihdam sunan, girisimciye rakip ¢ikan isletmeci
devletin de yeri yok. Kagit, mihir, imza ile ayak bagi
olan devletin zaten yeri yok. Ama kalkinmay bos veren,
rekabetin kurallarini  koymayan, tiketiciyi korumayan
devletin de 21. ylizyilda yeri yok. Yeni devlet sefaf igler ve
hesap verir. Kural koyar ve isletir. Hiir tesebbiisiin oniini
acar ve geride kalan vatandaslarina rasyonel sekilde

Daktilo 1984, 26 Ekim 2024

destek olur. Tek bir kavramla ifade etmem gerekirse, yeni
devlet esittir katalizor devlet.”

‘Devlet Akl

Bu aralar tekrar glindemimizde gelen ‘devlet akli’ kavrami
genelde soyle savunuluyor: ‘Merak etmeyin. Bir adim
tutarsiz gozikiyorsa da muhakkak bir hikmeti vardir.
Siirece fazla takilmayin. Bes boyutlu satran¢ oynandi. En
dogru karar alindi. Plana gtivenin.

Once buradaki ironiyi tespit edelim. Akil diisiinmeyle alakal
bir kavram. Bunun dogal uzantisi olarak da elestiriye agik
olmali. Halbuki ‘devlet akli’ rasyonel degil ahlaki, kavrayisa
degil glivene dayall, elestiriye acik degil gizemli bir sekilde
anlatiliyor.

Kuskusuz bunun rahatlatici bir tarafi var. Akilli, gigld, iyi
niyetli bir yapi belirsizlikler ve tehditlerle dolu diinyamizda
bizi disliniiyor ve en dogru adimlari atiyor. Ne giizel degil
mi?

Degil. Dort sebeple agiklayayim.

Birincisi, performans. Ya dyle degilse? En biyik risk bu
degil mi? Tirkiye'nin ekonomik (diinya niifusu, ekonomisi
veticaretininyiizde 1'i), toplumsal (ingilizce bilmede Avrupa
sonuncusu, dort gengten biri ne iste ne okulda), teknolojik
(diinyada internet hizinda ilk 100'de degil), diplomatik (AB
slireci, Misir, Suudi Arabistan ve BAE ile yasananlar) ve
guvenlik/ asayis (sinirlar, uyusturucu) karnesine bakinca
bu sorunun akla gelmesi dogal.
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DEVILET AXL) M0 DEVLET KAPASITESI Mi?

Kimbilir, belki de ‘devlet akl’ boyle kigik islerle (1)
ugragmaya gerek gormiyordur. Performansi test etmenin
yolu asikar: kiresel kantara gikmak. Bu konuyu Endeks
Milliyetciligi kavramiyla ele aldim (https://benimpencerem.
com/endeks-milliyetciligi/)

ikincisi, hirriyetler. 25 Temmuz 2023'de TBMM Genel
Kurulu'na ilk kez hitap ederken sodyledigim so6ziin
arkasindayim: “iktisadi, siyasi ve toplumsal hiirriyetler bir
bitlindir, pargcalanamaz”. Her seyi bizim igin diislinen
devlet yarin ne is kuracagimiza/ nerede calisacagimiza,
ne dislnecegimize/ neye inanacagimiza, nasll
yasayacagimiza (kilik-kiyafet, yeme-icme) da dogal olarak
karisir. Kizmak yok. Bunu istedigimize emin miyiz?

Uglinciisii, tembellik. Bosna Hersek'in merhum lideri Aliya
izzetbegovig'e atfedilen “Mehdi, bizim tembelligimizin
adidir” s6zlinii “devlet akli bizim tembelligimizin adidir” diye
uyarlamamiz mimkiin. Vatandaslan aktif katiimciliktan
pasif izleyicilige dogru iten bir yaklagimin totaliter hale
gelmesi kaginiimaz degil mi?

Dordiinclisi, zaman ufku. ‘Ebed middet’ olma
iddiasindaki bir devletin, ‘ilelebet payidar’ olma hedefindeki
bir cumhuriyetin yapmasi gereken sey, kurumlarini
glclendirmek ve kurallan igletmektir. Kurum ve kurallarin
asindiriimasi, keyfilige davetiye cikarir ve devletin
dayanikliigina zarar verir. Neticede, toplumsal zihinde
teknik bir organizasyonun 6tesinde bir nem tasiyan devlet
kavrami bir kabuk, hatta dar grup/ kisi ¢ikarlari i¢in bir kilif
haline getirebilir. Devlet akli i¢in turnusol da budur: kurum
ve kurallari giiglendiriyor mu, yoksa sirekli istisnalar mi
tanimhyor?

Devlet Kapasitesi

Peki ne yapalim? Onerim, mistik devlet akli yerine rasyonel
devlet kapasitesini koymak.

Devlet kapasitesi bir devletin toplumsal, ekonomik ve
siyasal hedeflerine ulasabilme ve toplumu etkili bir sekilde
yonetme kabiliyeti anlamina geliyor. Bunun bes temel
bileseninden s6z edebiliriz: (i) idari (etkin ve igleyen bir
burokrasi); (ii) hukuki (yasa ve diizenleme koyma ve
bunlari uygulama); (iii) mali (vergi toplama, kalkinma);
(iv)  toplumsal (egitim, saglk, givenlik gibi temel
kamu hizmetleri); ve (v) siyasi (mesruiyet, karar alma
mekanizmalarinin islerligi).

Bu alanlardaki performansi 6lgmeye galigsmak da mimkn.
Mesela Fund for Peace’'in  Devlet Kirllganhgi Endeksi/
Fragile States Index (2024'de Tiirkiye 179 iilke arasinda en
riskli 41., yani basariya gore 139. sirada). Mesela Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) insani Geligme
Endeksi/ Human Development Index (2024'de Tirkiye
193 iilke arasinda 45. sirada). Mesela Diinya Ekonomik
Forumu’nun Rekabetgilik Endeksi/ Global Competitiveness
Index (2024'de Tirkiye 117 Ulke arasinda 60. sirada,
ancak kamu kurumlarinda 92.). Mesela Transparency
International’in  Yolsuzluk Algi Endeksi/ Corruption
Perceptions Index (2023'de Tirkiye 180 (ilke arasinda 115.
sirada)

Ancak, genel performansin Otesinde, devlet kapasitesi
kavramini glindemimize almak iki agidan kritik: ‘devlet akl’
ile olan farklari netlestirmek ve yasadigimiz biiyik kiresel
dontsimde devletimizin hangi kabiliyetleri gelistirmesi
gerektigini belirlemek.

‘Devlet Akl mi Devlet Kapasitesi mi?

Bu iki ifade arasindaki farklari bir tabloyla 6zetleyelim.

Buradaki degerlendirmeleri, s6z konusu kavramlar
savunanlarin kendi iddialarindan bir demet olarak
disiinebiliriz.
‘Devlet Akl

Zaten bilir, asla yanilmaz

Gizemli ve cool'dur

Bilge, vatansever, iyi niyetli kisilerdir
Vatandas adina diisiniir

Hedefleri ve performansi bilinemez
Hesap vermez (zaten asla yanilmaz)
Blyik meselelere odaklanmistir
istisnalar yaratir, esas olan sonugtur
Gliven ve sadakat bekler

Meseleleri ahlaki zeminde degerlendirir
Karsit gorusliler cahil, hain, satiimistir

‘Ya devlet basa ya kuzgun lese’
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DEVILET AXL) M0 DEVLET KAPASITESI Mi?

Devlet Kapasitesi
Yanilir ve surekli 6grenir
Sikici ve renksizdir
Mekanizmalardir
Vatandas ile birlikte diistintr
Hedefleri ve performansi olgiilebilir
Hesap verir (elbette bazen yanilir)
Her meseleden sorumludur
Kurumlari gelistirir ve kurallara uyar
Katilimcilik ve liyakat teklif eder
Meseleleri rasyonel zeminde degerlendirir
Karsit gorusliiler karsit gorisluduar

‘insani yasat ki devlet yasasin’

Neticede akil veya kapasite kelimesini kullanmamizin
Otesinde, hangi argimanlara basvurdugumuz, aradaki
temel zihniyet farkina isaret ediyor. Ben llkemizin ve
milletimizin kalici iyiliginin diinya standartlarinda, rasyonel
ve dinamik bir devlet kapasitesi inga etmekten gectigi
gorisiindeyim.

Gagda Uygun Devlet Kapasitesi

Bes biiylik kalkinma tuzadiyla karsi karsiyayiz: demografi,
orta gelir (vasatistan), bolgesel kalkinma, kiiresel
gelismeler ve sikismislk. Bunlari agsmak igin bes ana
misyon cercevesinde bir hamleye girismeliyiz: i¢ ve dig
entegrasyon, kalkinma seferberligi, teknolojik atihm, caga
uygun kamu mimarisi ve yeni siyaset. Bu konuyu daha énce
Bes Tuzak, Bes Misyon yazisinda ele almistim (https:/
daktilo1984.com/yazilar/bes-tuzak-bes-misyon/ ).

Meselenin bu yaziyi ilgilendiren tarafi, caga uygun kamu
mimarisi. isin sadece teknoloji tarafina bakmak bile bir fikir
verecektir. Yapay zekanin, robotlarin, nesnelerininternetinin
diinyasinda Tirkiye'nin egemenligini sirdirmesi, yeni
firsatlari degerlendirmesi ve vatandaslarinin hak ve
hirriyetlerini  korumasi nasil olacak? Tekno-otokrasi,
kiresel teknoloji sirketleri (big-tech), ve dijital anarsi
tcgenine sikisma nasil énlenecek? Blok zincir ile tapu ve
noteri donistiren, biiyiik veri ile enflasyon hesaplamalarini
glivenli hale getiren, yapay zeka ile kisisellestirilmis yagam

boyu egitim saglayan, insan-robot isbirligi (Cobot) ile karar
slireglerini (mesela TCMB faiz oranlarini!) iyilestiren, hatta
kabinesine bir dijital bakan atayan bir devlet kapasitesi
nasil olugsacak? (6rnekler igin: https://benimpencerem.
com/algoritma-hukumeti-siri-bakan-olur-mu/ )

Sonug

Tanzimat devri devlet adami Ahmed Cevdet Pasa’nin
deyisiyle devlet-i muntazama (muntazam isleyen bir
devlet) olmak igin iki asirdir ugrasiyoruz. Bu biyik gayreti
otoriterlik, hantallik ve keyfilik riski tasiyan gizemli bir
Ust akla teslim olarak heba edemeyiz. Bununla birlikte,
icinde bulundugumuz donemde ve cografyada, hicbir sey
yapmayan bir devlet ile ayakta kalmamiz da s6z konusu
olamaz.

‘Kirk katir mi, kirk satir mi?’ ikilemine mahkum degiliz.
Yapmamiz gereken, c¢aga uygun kabiliyetlere sahip,
performans odakli, seffaf, kapsayici ve kendini gelistirmeye
acik bir devlet kapasitesi inga etmektir. Siyasetin goreviyse,
bunu nasil basaracadini, vizyonu, kadrosu ve icraatlariyla
vatandasa gostermektir.
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ARTIFICAL INTELLIGENCE AND MIDDLE POWERS
NAVIGATING SOVEREIGNTY, OPPORTUNITY AND RISK

n today’s rapidly evolving technological landscape,

countries are grappling with the opportunities and

risks presented by artificial intelligence (Al). For middle
powers, this creates a particularly unique challenge.
Leading powers such as the U.S. and China command vast
resources and can control their destiny, at least to some
extent. Smaller, more nimble countries such as Singapore
and New Zealand can pivot quickly with boutique solutions.
However, the middle powers need to balance multiple
considerations concurrently — national sovereignty and
globalization, Al's benefits and risks, personal liberties,
and regulation.

The Middle Power Challenge
Turkiye is a case in point.

On the one hand, the country has the largest population in
Europe — the 22 million people under the age of 18 is larger
than the populations of all but six EU member states.
Tirkiye has been among the top 20 global economies for
decades. Turks are proud with their imperial heritage, the
War of Independence after the First World War, and strong
military, which is the second largest in NATO.

On the other hand, Tirkiye represents about just 1% of
the global population, economy, and trade. Its application
processto EUmembership has stalled. The hightechnology
represents just 3% of Turkey’s total exports.

Turkiye needs to preserve its sovereignty, reap the
benefits of Al, and protect the personal rights and liberties
of its citizens — all at once. This requires striking the right
balance in governance, performance, and regulation. The
Swiss alchemist Paracelsus’s words come to mind: “The
dose makes the poison.”

For middle powers like Tirkiye, the challenge lies in finding
the right dose.

EDAM, 22 Kasim 2024

Preserving the Sovereignty

Historically, sovereignty has been about writing and
enforcing the rules —the codes— that govern societies. In
our age, there are new players who write codes - this time
the computer codes and associated algorithms that govern
how we shop, get our news or socialize with other people.
Al adds further complexity to this equation by blurring the
authorship, and hence responsibility, of the code.

As historian Yuval Noah Harari observes: “The ability to
hack humans means the power to manipulate and control
them. And Al will be the key technology of the 21st century.
Whoever controls this technology will dominate the world.”

We are looking at multiple layers of sovereignty, each with
its own challenges:

Global - International organizations or multinational
companies (the Big Tech) have the reach and potentially
the control over the developments in Al but do not have the
mandate to govern and legislate

National — nation-states, particularly the democratic ones,
have the mandate to govern and legislate but lack the
global reach and the control over the developments of
algorithms.

Individual — At the personal level, free will is dramatically
challenged by algorithms and Al's omnipresence, putting
the very concept of a sovereign citizen in question.

To navigate this, middle powers may redefine sovereignty
as a “trust architecture” and act accordingly to achieve the
optimal solution for their citizens.
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This architecture needs to have three main characteristics.
First,itneeds to be dynamic, given the pace of technological
change - one can never say they have ‘found the solution'’.

Second, it needs to be holistic, given the wide range of
activities Al affects — security, economy, science, arts and
culture, among others.

Third, it needs to bring as many as stakeholders as
possible, likely under various overlapping structures. This
might mean ‘a regime complex that is multi-multilateral,
comprising several institutions and initiatives, each
involving different membership groups’, as defined by
Emma Klein and Stewart Patrick in their Envisioning a
Global Regime Complex to Govern Artificial Intelligence
paper published by Carnegie Endowment.

Under such a system, ‘many institutions for Al governance
will be intergovernmental, with membership restricted to
sovereign states; some will have universal membership,
whereas some will be narrower, selective, mini-lateral
frameworks among like-minded nations. Other global
arrangements will have multiple stakeholders, involving not
only national governments but also corporations and civil
society actors. Eventually, some normative commitments
may become grounded in binding international law, while
others will remain voluntary’, as noted in the mentioned
article.

Unless they play a role in establishing the new governance
framework, middle powers risk either becoming vassal
states of large countries/ Big Tech or being reduced to
irrelevant backwaters with ‘left behind’ populations.

Reaping the Benefits

For middle powers, Al offers tremendous opportunities for
political, diplomatic, national security, economic, and social
advancement. Al should be seen not as a technological
tool but as the major driver of a development effort based
on leapfrogging rather than chasing developed countries.

Political — Al could make government affairs more
efficient, effective, and democratic. While this is valid for
all countries, it is particularly relevant for middle powers,
many of which suffer from red tape, suboptimal decision
and retreating democracies.
bureaucratic tasks could be handled by personal digital
government officers running on Al, saving time and
financial resources. Decision-making could be supported
by Al — preparing questions for college entrance exams,
forecasting inflation daily based on big data analysis and
setting benchmark interest rates could all benefit from

structures Numerous
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this emerging technology. It might not be surprising to
see a Siri-like minister in cabinets of coming decades. The
democratic scope could also be expanded given that the
suggestions, complaints and preferences of citizens may
now be collected, analysed and synthesized by Al much
more easily.

Diplomatic— Al could help middle powers expand both
their soft and hard power. On the soft power side, helping
shape the global conversation around responsible Al
development at existing (UN, G20, OECD) or new forums
and exporting Al governance models, ethical frameworks,
or regulatory standards could be possible. The potential
migration from bi-polar world to a multi-multilateral
system could provide opportunities to middle powers that
have capabilities to contribute to the global discourse. The
Global Partnership on Al (GPAI), led by nations like France
and Canada, and the UK's efforts to be a leader in Al Safety,
as demonstrated by the Bletchley Summit, are examples of
this approach.

National security — Using Al in predictive analytics for
threat assessment, cybersecurity, counterterrorism, and
military applications in the field would improve security
capabilities. Unlike nuclear weapons, Al-based defense
capabilities could be developed without the vast resources
of superpowers. This ‘democratization’ also creates a
potential risk for the international system, as demonstrated
by the cyber activities of rouge states such as North Korea
or various non-state actors.

Economic — Middle powers, many of which missed out
on the Industrial Revolution, could leapfrog developed
countries by investing heavily in Al. They could position
themselves asregional hubs by leveraging their populations
to train Al models, maintaining relationships with industry
players from multiple spheres of influence and introducing
smart regulations, such as sandboxes and test areas.

Al could be the linchpin in productivity, rather than
resource, driven development. Take the case of Tirkiye.
While the real GDP has grown by almost 5% per annum
over the past four decades, only 1% of this was due to
factor productivity growth. As a result, Tiirkiye has the 18th
largest GDP, but 72nd largest GDP per capita, on par with
the global average.
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Social - Education is perhaps the most exciting frontier for
Al in middle powers. Al has the potential to democratize
access to information and provide personalized training
to individuals. This is a fascinating opportunity (as well
as a threat) for middle powers, most of which have
relatively young populations. That said, this also calls for
a broad-based education reform, redefining the roles and
capabilities of teachers. For example, Estonia, is already
incorporating Al and digital literacy into its education
system, demonstrating how nations with relatively limited
resources can lead in this area.

Success in all these areas depends on a nation's Al
readiness. The IMF’s Al Preparedness Index shows a
stark contrast between advanced economies (index
score: 0.68), emerging market economies (0.46), and low-
income countries (0.32). Turkiye ranks 50th out of 174
countries, with a score of 0.54, reflecting gaps in digital
infrastructure, human capital, technological innovation,
and legal frameworks.

Unless middle powers overcome these challenges,
national security could be compromised, existing global
income/ wealth disparities might be augmented, many
jobs could be lost, social fabric could be splintered, and
these countries may never be able to converge advanced
countries.

The society is aware of this challenge - a global survey by
Ipsos shows that while 71% believe Al can solve problems,
57% fear it is destroying lives!

Protecting the Rights

Let's consider some of the key underlying principles of
liberal democracy: Free will, individuals’ right to make
their own choices, consent of the governed, tolerance of
differences, freedom of speech and press, equality before
the law, rational decisions.

All of these concepts are challenged, if not are under
outright attack, by social media, algorithms and Al. Are
we really making our own decisions if we are continuously
‘nudged’ (if not manipulated) by algorithms? Can we really
talk about a free public square if we are confined to our
own echo chambers? Whom do we consent to govern us,
if the ‘codes’ are determined in the remote headquarters of

Al ANID MIDDLE POWERS

for-profit companies or even by nameless Al robots?

The middle powers need to safeguard their citizens against
three key challenges:

Techno-autocracy. ‘All seeing’ monitoring systems, coupled
with analytical capabilities of Al could pave the way for a
dystopia. Citizens could always be under surveillance;
rated, rewarded and penalized based on certain criteria;
and effectively reduced to minions. We shall reject this
road to tyranny and serfdom.

Big Tech dominance. Large technology companies are
not white knights of liberty or innovation, as they are
sometimes portrayed in middle power countries with less
than perfect democratic credentials. Their main purpose
is to maximize their shareholder value as aggressively as
possible. Institutions with responsibility and mandate to
defend public good, such as parliaments, need to engage
with them in a constructive manner, but always keeping
in mind different objective functions in various topics
including innovation, competition or rights and liberties.

Anarchy. In the world of disinformation/ misinformation,
identity theft, deep fakes and infringement of copyright by
Al models, a ‘wild west’' approach is not appropriate. That
said, potential overregulation also risks stifling innovation
in the name of safety. We are back to Paracelsus’
warning about the right dose, which would change quite
dynamically.

The Way Forward

As Harvard professor John Kotter reflected: Managers deal
with complexity, leaders deal with change. In the age of Al,
we need to cope with both complexity and change. Middle
powers must also create a solution space that operates
across multiple layers:

Global — Leverage the emerging multi-multilateral regime
complex to contribute to global problem solving and help
shape the emerging discourse.
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National — Put Al to the center of the ‘leap forward’
strategy in political, diplomatic/ national security,
economic and social development program. Establish
smart regulations to guard democracy, rights and liberties.
Develop state capacity given that leaders in government,
parliament and bureaucracy will need to manage
unprecedented challenges and negotiate with extremely
smart, well-compensated and aggressive counterparties
in superpowers, Big Tech or rouge actors. Remember
words of Geoffrey Hinton, one of the Nobel Physics Prize
laureates of 2024, who quit his role at Google to speak
more freely about his growing fears about the risks of Al
to humanity: “We have no experience of what it’s like to
have things smarter than us.”

Individual — Support and equip citizens to adapt to the
Al-driven world so that they do not become losers of
this groundbreaking change or techno-fatalists passively
watching developments from sidelines. As futurist Alvin
Toffler once said: “The illiterate of the future will be those
who cannot learn, unlearn, and relearn.”

The future belongs not to the largest or smallest players,
but to those who can adapt. Middle powers such as Tiirkiye
should leverage the Al disruption for a development leap.
With clear strategic thinking, high-quality state capacity
and well-balanced approach, | am confident that this can
be accomplished.

Al ANID MIDDLE POWERS
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CAR

NUNU UZERINE

ayin baskan, degerli milletvekilleri, sizleri sahsim ve
deva partisi adina saygiyla selamliyorum.

Bugiin 22 Mayis. Cok partili hayatimizin ilk
cumhurbaskani Celal Bayar'in segilmesinin ve ilk bagbakani
Adnan Menderes’in goreve baslamasinin yildonimi. Bu
vesileyle, Turkiye'nin yegane yolunun evrensel kalitede
hukuk ve demokrasi oldugunu tekrar vurgulamak istiyorum.

Degerli arkadaslar,

Miizakere ettigimiz kanunun en ilgi gekici maddesi fahis
fiyat meselesi. Bu kavram bana hiikiimetimizin ti¢ huyunu
hatirlatiyor.

Hikimetimizin birinci huyu su: hatalarinin sorumlulugunu
asla Ustlenmiyor. Millet bizi gérevlendirdi diyor, tam yetkiyi
kullaniyor, ama asla sorumluluk {stlenmiyor. lyi seyler
olunca hiikiimetten, koti seyler olunca, hemen bir giinah
kegisi bulunuyor. Artik o giinkii ortama gore: bazen kader,
bazen dig giicler, bazen esnaflar.

Halbuki fahis fiyatlarin tek nedeni ekonomi ydnetiminde
yapilan fahis hatalar. Cilginca para basip, piyasadaki
parayi li¢ senede dorde katlarsaniz enflasyon azar, fiyatlar
ucar.2x2=4.

Hiklmetimizin ikinci huyu su: asla aynaya bakmiyor.
Herkes birbirine kim bu fahis fiyatla mal satanlar diye
soruyor.

Ben size soyleyeyim: hiikiimetin ta kendisi!

Gegen sene bugiinlerde benzin/ mazot 18-20 lirayd.
Petroliin varil fiyati neredeyse bugtin ile ayniydi. Ama simdi
benzin/mazot 41-43 lira. Aradaki fark hikimetin artirdig
vergiler ve patlattigi doviz.

Gegen sene bugiin KPSS oturum tcreti 150 lira, simdi 350
lira. Arkadaslar onu da mi dis gugler artirdi?

TBMM Genel Kurulu, 22 Mayis 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

Gegcen hafta yapilan zammi gérdiiniiz. istanbul'dan izmir'e
gitmek icin yol ve kopri creti bin lira! Bunda benzin
maliyeti filan yok.

istanbul bogazindaki kopriilere gelen zam yiizde 60!
Hani enflasyon ylizde 38 olacakti? Bu ne perhiz, bu ne
lahana tursusu! Yoksa kendi hedefinize kendiniz de mi
inanmiyorsunuz?

Hiklmetimizin Gglincl huyu da su: ekonomiyi talimatla
idare edebilecegini zannediyor. Agik sOyleyeyim: bu ham
bir hayaldir. Talimatla fiyat diismez. Bunu Sovyetler ‘deki
komiinist parti komiserleri yapamadi. Venezuela'daki
eli sopali enflasyonla miicadele timleri yapamadi. Siz de
yapamadiniz. Bundan sonra da yapamazsiniz.

Acik soyleyeyim: ekonominin dogal kanunlarina karsi kiirek
¢ekmenin kacginilmaz sonu fiyaskodur. Kontrol-kumanda
ekonomisinin neticesi her zaman 3k'dir: kitlk, karaborsa,
kalitesizlik. Ulkemize bereketi fiyatlari baskilayarak degil
maliyetleri disurerek, talimatlar yagdirarak degil hir
tesebbilisii sevklendirerek, sodan depolar basarak degil
bollugun 6nlni agarak getirebiliriz.
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Sayin baskan, degerli milletvekilleri,

Sozlerime son verirken iktidar gruplarina ¢agrida
bulunuyorum.

Esnafla vatandasi birbirine diisman etmeyin.

Aci regetenin, kemer sikmanin tiim kiilfetini orta diregin
sirtina yiklemeyin.

Denetim ve ceza sireglerini ticaret bakanhgi Gzerinden
degil tarafsiz ve badimsiz isleyen bir rekabet kurulu
lzerinden yapin.

Eger tekel olan sirketler ve oligopoller piyasayl bozuyorsa
onlarla miicadele edin. Biz de sonuna kadar destekleyeyim.

Nehri tersine akitmaya calismayin. Tirkiye'yi 24 Ocak
1980 oncesine dondirme hevesinize artik bir son verin.
Unutmayin, fiyatlar kalici olarak diisirmenin en garantili
yolu rekabeti tesis etmek, girisimcinin 6niind agmak ve
maliyetlerin diigsmesini saglamaktir.

En onemlisi, guvaldizi orta direge, esnafa, KOBi ye
batirmadan 6nce igneyi kendinize batirin.

Artik israfa son verin, tasarruf tedbirlerini uygulayin.
Ancak gecgen hafta ilan edilen temenniler silsilesinden
bahsetmiyorum.

Birincisi, takvimi ve sayisal hedefleri olacak. ikincisi, en
tepeden baslayan bir kiltlir degisimi olacak. Ve Uglincisi
gergekten acitacak bir tasarruf paketinden bahsediyorum.

Kamu harcamalarina makas vurulmadan Tirkiye
diizelemez.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

TICARET KANUNU UZERINE
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RIPTO

ARLIKLAR UZERINE

ayin basgkan, degerli milletvekilleri. Sizleri sahsim ve

deva partisi adina saygiyla selamliyorum. Birazdan

Avrupa futbol sampiyonasinda (lkemizi temsil
edecek milli takimimiza basarilar diliyorum. Tirkiye tek
ylrek sizinle!

insanlik tarihinde biiyiik déniigsiimler her zaman teknolojiyle
baslar. Bunu ekonomi ve finans takip eder. Onu toplumsal
yapi izler. Nihayet, siyaset ve hukuk yeni hayata ayak
uydurmaya calisir.

Bitcoin on alti yil 6nce ortaya ciktl. Tam da bahsettigim
donglye uygun sekilde, vatandasimiz ve hiirtesebbiisimiiz
bu yeniligi hizla benimsedi. Binance firmasinin arastirmasi,
Ulkemizde bes yetiskinden ikisinin kriptopara sahibi
oldugunu soyliiyor. Chainanalysis firmasi, tlkemizi iglem
hacminde Amerika, Hindistan ve ingiltere’nin ardindan
dordiincli sirada gosteriyor. Kripto varliklarin dogasi
itibariyle verilere temkinle yaklagmakta yarar var. Ancak
sektorin lkemizde ciddi bir yayginliga ulastigi asikar.

Bunun bir olumlu, bir olumsuz nedeni var. Olumlu neden:
geng, yeniliklere agik ve teknolojiye hevesli nifusumuz.
Olumsuz neden, hikimetin ekonomi politikalari
neticesinde, vatandaslarimizin galisarak, alin teriyle iyi bir
gelecek kurma hayallerini kaybetmesi. Hizli ve kolay para
kazanma hevesleri.

Bitcoin'in ¢ikmasindan on alti yil sonra, kripto varlik
diizenlemesi sart. Oniimiizdeki kanun dnemli bir ilk adim
atiyor. Tiiketiciyi koruma ve borsalari diizenleme agisindan
olumlu buluyoruz. Ancak, bu maalesef ¢ok gecikmis,
yetersiz ve vizyonsuz bir adim.

Kripto kanunu 2021°den beri gindemde. Aradan gegen (¢
yilda diinya bos durmadi. Mesela, birlesik arap emirlikleri
yenilikgi bir kanun gikardi. Kripto varliklara odaklanan
dzerk bir kurum kurdu. Farkli tip lisanslar olusturdu. Kiigiik
isletmelerle global borsalarin yiikiimliiliiklerini ayri ayri
tanimladi. Bu sayede diinyadaki birgok blokzincir isini
cekmeyi basardi.

Maalesef, onimiizdeki kanun SPK Kanunu'na basit bir
ilave.

Acik soyleyeyim: Turkiye bu konularda agir agir ilerleyerek,

TBMM Genel Kurulu, 26 Haziran 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

Genel Kurul Eonug

dar burokratik yaklagimlara hapsolarak, yabanci (lkeleri
takip ederek refah yaratamaz. Tirkiye'nin yarina atihimi
icin prensibimiz ‘takip degil, teknolojik sigrama’ olmak
zorundadir.

Blokzincir ve kripto varliklar tlkemize bu firsati veriyor.
Londra veya new york borsalarini hisse senedi ve tahvil
alanlarinda yakalayamayiz. Ama yenilik¢i finans ile bir
sigrama yapabiliriz.

Bunun icin cesur adimlar atmaliyiz. Gelin, blokzincir
uygulama gelistirilmesi igin farkli regiilasyona sahip sanal
vereel test bolgeleri kuralim. Gelin, bazi pilotilgelerde kripto
para ile 6deme kabuliine izin verelim. Gelin, uluslararasi
0deme sistemlerinin ve fintek sektoriiniin ondind agalim.
Aksi takdirde, istanbul finans merkezi yalnizca bir
gayrimenkul projesi olarak kalr. Meshur Cin atasoziini
unutmayalim: “degisim riizgari esmeye baslayinca, kimileri
duvar inga eder, kimileri de yel degirmeni”.

Degerli arkadaslar,

Konugsmami tamamlarken, giindemdeki vergi paketine
de deginmek istiyorum. Teklifi henliz gormedik ancak
persembenin gelecedi carsambadan belli. Hikimeti
simdiden uyariyorum.
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Sakin kargimiza tahsildar edasiyla, diyunu umumiye
komiseri bakisgiyla gelmeyin. Zaten tarima 1 yilda verilen
destekten fazlasini, sanayiye 1 yilda verilen destekten
fazlasini, sadece bir ayda faiz olarak 6diiyorsunuz. Bu
millet size daha ne versin?

Sakin karsimiza yine bir tersine robin hood paketiyle
gelmeyin. Kuryenin Ucretinden, garsonun bahsisinden,
Ozel sektor calisaninin maasindan aliriz, biitgenin kanini
emen parazit sirketlere 6deme yapariz, kodamanlarin vergi
borcunu sileriz diye diisiinmeyin.

Sakin kargimiza orta direge, emegiyle ¢alisana, kobiye harp
ilan etmek igin gelmeyin. Bir tiirli yapmadi§iniz tasarrufu
vatandasimizin sirtina yiiklemeye kalkmayin.

En 6nemlisi, sakin bu milleti sahipsiz zannetmeyin! Clinki,
sizin new york'u distindigiiniz kadar biz balikesir’i
disiintyoruz. Sizin londra’yl distndiginiz kadar biz
konya'yl diistinliyoruz, sizin hong kong'u diisiindiigiiniiz
kadar biz diyarbakir'i diigtiniyoruz.

Sayin baskan, degerli milletvekilleri,

Hilkimetler igin maharet her giin yeni yeni vergiler salmak
degil, vatandaslar i¢in hayati ucuzlatmak ve firsatlarin
ondni agmaktir.

Bununyolu makroriskleri azaltmak ve vergileri diigtirmektir.
Bunun yolu adil rekabeti tesis etmek ve regiilasyonlari
basitlestirmektir. Bunun vyolu girisimcinin prangalarini
¢6zmek ve teknolojiyi etkin kullanmaktir.

Hikimeti bir an 6nce bu yola girmeye davet ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

KRIPTO VARLIKLAR UZERINE
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TASARRUE

PAKETI UZERINE

ayin Baskan, degerli milletvekilleri, Sizleri sahsim ve
deva partisi adina saygiyla selamliyorum.

Karsimiza tasarruf paketi adi altinda getirilen yasa
bir torba kanun. iginde dogalgaz alimindan elektrikli arag
tesvigine kadar pek ¢ok sey var. Bu vesileyle ekonominin
geneline bakalim.

Ekonomi bir denize benzer. Yiizdeyde gordiiklerimiz var.
Suyun iginde olanlar var. Bir de dipte, derinlerde olanlar var.

Yiizeyde televizyon ekranlarindaki sayilar var: mesela doviz
kuru. Mesela faiz oranlari. Sayin hazine ve maliye bakani
da bunlardan bahsetmeyi ¢ok seviyor. Konusmalarinda
milyarlar, dolarlar, yiizdeler, baz puanlar ugusuyor.
Enflasyona bakalim.

Enflasyon TUIK verilerine gére, gegen sene yiizde 40 idi.
Rasyonel ekonomi programi basladi. Bu sene yiizde 70
oldu. Sayin bakan'a gore program tikir tikir igliyor. Yani
ameliyat ¢ok basarili, hasta sizlere omir. Bakin fiyat
seviyesinden degil, fiyatin artis hizindan bahsediyorum!
Yani enflasyon diigse bile fiyatlar artacakti. Yanlsg
istikamete giden bir araba hizini azaltsa da yanlis yone
gitmeye devam edecekti. Ama kargimizdaki tablo daha
fena. Araba hem yanlis yere gidiyor, hem hizini artiriyor.

Sadece iki ihtimal var: enflasyon yikseldiyse ekonomi
programi yanls — neyi degistireceksiniz? Yok, gecen sene
enflasyon olmasi gerekenden diisiik gosterildiyse kimden
hesap soracaksiniz? Agik sdyleyeyim: enflasyon hirsizliktir.
Ama enflasyonu yapay sekilde diisiik gostererek memurun,
emeklinin, dulun-yetimin, asgari Ucretlinin maasina g6z
dikmek katmerli hirsizliktir.

Gelelim suyun igine, reel sektoére. Yani organize sanayi
bolgelerine, kiiclik sanayi sitelerine, esnaf carsilarina.
Ortada biiyiik bir girdap var. Ustelik bir degil tic yerde: kredi
kithgi, yiiksek faiz ve tahsilat sikintisi.

Birincisi, kredi kithgi. Kobi kredileri gegen haziran'dan
bugiine, yiizde 30 artmis. TUIK vereleriyle bile enflasyonun
ylizde 70 oldugunu diisliniirsek, bu ciddi bir daralma
demek! Yiiksek enflasyon ortaminda isletme sermayesi
ihtiyaci artan firmalar icin tehlike ganlari galiyor.

ikincisi, hasbelkader bulunan paranin gok pahali olmasi.

TBMM Genel Kurulu, 17 Temmuz 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

Ticari kredi faizleri ylizde 65 mertebesinde. Kobi kredi
faizleri ylizde 50’'nin (izerinde. Esnaf kefalet kredilerinin
oranlari ¢ok daha diisiik. Ancak o faizlerde de iki kata
varan artis yapildi.

‘faiz haramdir’ diye ¢iktiginizyol, ‘nas var nas!’ diye giktiginiz
yol, ‘verin yetkiyi goriin faizle nasil miicadele edilecegini’
diye ciktiginiz yol, bakin bizi nereye getirdi.

Fahis fiyata mal satmakla sugladiginiz esnafi fahis
faize mahkam ettiniz. Bu milletin Ureten kesimini adeta
tefecilerin eline diislirdiiniiz. Faiz lobisi nerede diye herkes
merak etti, meger hiikiimetin ta kendisiymis!

Uglinciisi, tahsilat sikintis.  Arkadaslar, sirketler,
karsizliktan degil nakitsizlikten batar. Bugliin tam da bunu
yaslyoruz. Karsiliksiz ¢ek oranlari iki yilda neredeyse iki
katina ¢ikti. Bu yilin ilk bes ayindaki karsiliksiz gek tutar,
gecen yilin tamami kadar. Toplam icra ve iflas dosyasi
sayisl 40 milyon! Sadece 2023'de agilan yeni dosya sayisi
14 milyon! Tahsilat takibinden is yapamaz haldeyiz!

Bu yilin ilk bes ayinda 10 bin sirket kapandi. Gegen seneye
gore ylizde 30'luk bir artistan bahsediyoruz. Ayni dénemde
kurulan sirket sayisi ylizde 15 azalmis. Yani daha fazla
sirket 6llyor, daha az sirket doguyor. Hiir tesebbiisiimiiz
biylyecegine kigiliiyor.
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Bir de suyun derinleri, dip dalga var. Orada maalesef koca
bir vasatistan goriiyoruz.

Cuinkii hiikkimet vatandasimizi fakirlikte esitliyor. Ucretler
giderek asgari Ucrete iniyor. Vasifli ve yiiksek vasifli
¢alisanlar 10 yil 6nce asgari lcretin ¢ kati kazaniyordu
- simdi iki katl. Bes sene 6nce ortalama emekli ayligi en
diisiik ayh@in iki katiydi — simdi ancak yiizde 15 fazlasi.

Bu yetmezmis gibi, hiikiimet vatandasin hayallerini ¢aliyor.
Bir ev-bir araba ile iki anahtar hedefleyen orta diregin, isini
biiyiitmek isteyen KOBI'nin, girisimci olmak isteyen gencin
onund tikiyor.

Vatandaslarimiz merak etmesin. Yalniz degil, yenik degil,
caresiz hi¢ degilsiniz. Milletce bu cenderecen gikacagiz.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

TASARRUF PAKETI UZERINE
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IR0 KORUMNMAS

HAKKINDA KANUN

ayin Baskan, degerli milletvekilleri, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Sozlerime baslarken tarihe not diismek istiyorum.
Bu kiirsi, milli iradenin tecelli ettigi yerdir. Bu kiirs, istiklal
Harbimizin semboliidir. Bu kirsi, atalarimizin mirasi,
evlatlanimizin emanetidir. Bu kiirsiiye davetiye ¢ikarirken,
bu hassasiyetlerin bir degil, on kere diistinilmesi gerekir.

Gelelimmiizakere ettigimizkanuna. E-ticaretten, ihracattan,
yiiksek teknolojiden bahsediliyor. Bunlar miihim konular.

Turkiye'nin kalkinmasinin dinamosu hiir tesebbis ve
bilhassa girisimcilerimizdir. Tirkiye’'nin zenginlesmesinin
yolu yiiksek teknolojili tiretim ve markalagmadir. Tirkiye'nin
glclenmesinin motoru yatinm ve ihracattir.

Ancak mecvut uygulamalar tam aksi yonde.
Girisimcilerimizin 6nini ag¢mak bir yana, yasaklarla,
kisitlamalarla, sagmasapan diizenlemelerle ayaklarina

prangalar baglaniyor.

20 yidan fazla diinyanin gesitli Ulkelerinde sirketlere
yatinm yapmis bir arkadasiniz olarak sdyleyeyim. Bir
girisimin basarili olmasi igin t¢ temel ihtiyag vardir: Pazar,
Finansman ve Kurumsal Kapasite. Bu {i¢ kriter sacayagidir.
Biri bile olmazsa masa devrilir.

Pazar ile baglayalim. Bir sirketin pazara girmesini, misteri
ile bulusmasini engellerseniz, ona istediginiz kadar tesvik
verin, igse yaramaz! Hiilkiimetimiz ne yapiyor, bir bakalim:

Sehir i¢i tagimacilik veya turizm alanindaki hizmet satin
alma uygulamalarini — YASAKLIYOR. Neden? GCunki
lobilere teslim oluyor!

Mikro ihracatgilarin, kadin kooperatiflerinin, otel ve
restoranlarin, yaratici sektorlerde freelance cgalisanlarin
pazarlama yaptiklarn Instagram’i — KAPATIYOR. Neden?
Gunki elinde bir geki¢ var, her gordigi meseleyi civi

zannediyor!

Girisimcilerimizin Urin ve hizmetlerini gelistirmek igin
yurtdisindan aldiklari ekipmanlari, bazen bir bilgisayari,
bazen bir fotograf makinesini - FAHIS SEKILDE
VERGILENDIRIYOR. Neden? Giinkii kiimesteki kazlari
yolmaktan baska bir maliye politikasi bilmiyor.

TBMM Genel Kurulu, 22 Ekim 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

Sirketlerimizin yurtdigindan tahsilatta kullandigi Paypal,
Stripe ve Wise gibi uygulamalarin - ULKEMIiZDE
CALISMASININ ONUNU TIKIYOR. Neden? Giinkii 180
ulkede olmayan regiilasyonlara sadece kendisinin aklnin
erdigini saniyor.

Finansman ile devam edelim.

Bunun bir ayadi yatinmlar. TUBITAK'a gére yilin ilk
yarisinda erken agama girisimlere 587 milyon dolar yatirim
yapilmis. Yillik 1.2 milyar dolar yapar. Yani milli gelirimizin
yaklasik binde biri. Yiizde bir degil, binde bir! Mukayese igin
sOyliyorum, bu memleketin Hazinesi iki haftada bundan
daha fazla faiz odiiyor!

Bunun bir baska ayagi krediler. Ticari kredi faiz orani yiizde
55. Merkez Bankasi'na gore ‘ticari kredi artigi blyime
sinirlarinin altinda’ - yani musluk kisilmis. Enflasyon ile
isletme sermayesi ihtiyaci artan girisimci ve KOBIi'ye ne
yaparsan yap’ denmis.

Bunun bir baska ayagi tesvikler. Ulkemizde tesvik sistemi
basvuru hazirlayanlara para kazandiran bir sektor olmus.
Etki analizi yok.. ‘Sen bu isi beceremedin, performans
hedeflerini tutturamadin, tesvigini kestim’ demek yok...
‘Bravo, basarili oldun, seni daha da destekleyecegiz’ demek
zaten yok...
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Sozlerimi kurumsal kapasite ile tamamlayalim. Burada da
durum fecaat.

Yillardir Milli Egitim Bakanhdi ingilizce 6gretmeye galisiyor.
Binlerce 6gretmen, milyonlarca saat, milyarlarca lira. Elde
ne var? ingilizce bilgisinde Avrupa sonuncusuyuz. ingilizce
O0grenen arkadaslarimiz da oyunlardan veya yabanci
dizilerden 6greniyor.

internet hizinda diinyada ilk 100'e giremiyoruz. ‘Satin
alabilirlik’ endeksinde, Avrupa sonuncusuyuz - yani ¢ok
kalitesiz bir hizmeti cok pahaliya kullaniyoruz. Gegen hafta
Freedom House raporu agiklandi — internette ‘6zgtir degil’
ulkeler arasindayiz. Kimlerle beraber oldugumuzu soyleyip
moralinizi bozmayayim.

Erken asama girisimleri kagitla, miuhirle, imzayla
bogmakta Ustiimiize yok. Hevesli bir ekip binbir dertle
bogusarak islerini ayaga kaldirmaya calisiyor. Biz onlara
vergi, muhtasar, SGK, oda aidati soruyoruz. Gelin bir start-
up kanunu c¢ikaralim. Erken asama girisimleri en azindan
birkag yil i¢in bu dertlerden kurtalalim.

Degerli arkadaslar,

Girisimcimize eziyet etmeyin. Birakin vatandasimiz
icin yeni secenekler olustursunlar, daha ucuz ve kaliteli
hizmetler sunsunlar. Genglerimiz igin yeni istihdam
yaratsinlar. Ulkemiz icin yepyeni ihracat pazarlari agsinlar.

‘Paypal ile 6deme alamadigim igin yurtdigi mdsterimi
kaybettim’ diyen kadin girisimciye -- cevap verebilelim.

“Dalga gecer gibi yabanci girisimcilere liiks tesvikler
saglaniyor. Tlrkiye'nin vatandasgl olmayanlara anne sefkati

ve baba destegi gosterip, 6z evlatlarina gaddar olmasi can
sikicl” diyen seri girisimcinin - yiiziine bakabilelim.

‘Buras! diinyadan tamamen koptu. ilk firsatta gidecegim.
diyen gence -- bir sey sdyleyebilelim.

Diinyadaki rakiplerimiz hizla ilerlerken, artik kendi
aya@imiza pranga vurmayalim.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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2025 YIL] HAZ

BAKANLIGI BUTCESI

ayin Baskan, degerli milletvekilleri. Sizleri sahsim ve
DEVA Partisi adina saygiyla selamliyorum.

Ekonomimiz hasta. Bu yiizden 1.5 yil dnce yeni bir
doktor, yani Sayin Mehmet Simsek goreve getirildi.

Kendisinin Ug¢li bir tedavi uygulamasi lazimdi.

Birincisi, agri kesici, yani para politikasi. Nass soylemi ve
KKM faciasi ile tarumar olmus ortami Merkez Bankasi’'nin
rasyonel zemine oturtmasi gerekiyordu.

ikincisi, antibiyotik, yani maliye politikasi. Biitge disiplini,
kamuda tasarruf, vergiyi sadece orta direkten almak yerine
genele yaymak...

Uglinciisti, yeni bir hayat tarzi, yani yapisal reformlar.
Girisimcinin ~ prangalarini  ¢dzmek,  diizenlemeleri
basitlestirmek, kamu ihalelerini seffaf hale getirmek...

Maalesef doktorumuz kolaya kagti. Elinde faiz isimli bir
gekic vardi, her seyi ¢ivi olarak gordii. Sadece faiz artirarak
yani agri kesiciyi basarak, isi c6zecegini zannetti.

Milletimiz bu act ilaci biiylk bir fedakarlikla icti. Her hafta,
donanmamizin amiral gemisi TCG Anadolu’yu yapacak
kadar parayi cayir cayir faiz olarak édedi, 6dlyor.

Ancak, ¢ ilag almak yerine tek ilaci asiri dozda kullanan
hastamiz daha da koétiilesti. Mesela, Sayin Bakan goreve
basladiginda enflasyon yiizde 40'ti; simdi ylizde 47.

Uziilerek sdyliiyorum: Yarim doktor candan etti.
Degerli arkadaslar,

Sayin Bakan israrla ‘program c¢aligiyor’ diyor. Milyar
dolarlardan, yiizdelerden, baz puanlardan bahsediyor.
Halbuki benim organize sanayi bdlgelerinde, esnaf
carsilarinda, semt pazarlarinda, teknokentlerde gordigim
tablo hig bdyle degil.

Bunun sebebini uzun uzun diisiindiim. ikimizin de hakl
oldugumuza karar verdim.

Soru su: program kim i¢in ¢aligiyor?

Program Balikesir degil, New York; Konya degil Londra;
Diyarbakir degil, Hong Kong igin galigiyor. Oz vataninda
parya haline gelen vatandasimiz igin degil, alacagi 2 trilyon
liralik faizi distinerek ellerini ovusturanlar i¢in galisiyor.

E VE MAL]

TBMM Genel Kurulu, 16 Aralik 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

Genel Kurwl Konugmas

Program iki anahtar, yani bir ev-bir araba hedefi artik hayal
olan orta direk igin degil, Glkemizdeki Belgika niifusu kadar
Belgika refahinda yasayan kesim igin galisiyor.

Program bu yil yiizde Ug kigtlen, G¢ yildir hi¢ bliylimeyen
sanayimiz igin; konkordato sayisi tige katlayan KOBI'lerimiz
icin; karsiliksiz gek-senedi iki katina ¢ikan esnafimiz igin;
daha az sirket agip daha ¢ok sirket kapatan girisimcimiz
icin galismiyor. Rantiye igin galisiyor.

Ameliyat basarili, ama hasta sizlere 6miir, diyemezsiniz.

Sayin milletvekilleri,
Biitce, tercihlerin netlesmesidir.

Faize ayrilan para, deprem hasarlarinin giderilmesi ve afete
hazirlik igin ayrilan paranin ¢ katindan fazla.

Faize ayrilan para, yuksekogretime ayrilan paranin
neredeyse dort kati. Tarima ayrilanin bes kati. Sanayinin
gelistirilmesi, Uretim ve yatirrmin desteklenmesiigin ayrilan
paranin -siki durun- on bes kati.

Lafin tamami deliye sdylenirmis. Hikimet de neyi
onemsedigini tastamam soyliyor.
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Degerli arkadaslar,

Elon Musk Amerika'da bir ‘kamuda tasarruf birimi’ kurdu.
‘Faiz giderimiz savunma biitgemizden fazla! Bu nasil ig!
diyerek sikayet ediyor. Bizi gorse cildirir.

Tim asayis ve savunma giderlerimizi diisiiniin. Ustiine
her Allah’in giinii 1 milyar TL koyun. iste o kadar para faize
gidecek!

Buna ragmen ortada tasarrufun T'si yok. Hadi Arjantin’deki
gibi testere kullanamiyorsunuz, bari kamu harcamalarina
bir makas atin!

Son olarak hiikimete bir gagrim var.

‘Ucretlere gerceklesen degil, beklenen enflasyon kadar
zam'’ diye dahiyane bir fikriniz var.

Merkez Bankasi enflasyon hedefi yiizde 21. Ama kamu
alacaklarina yapacaginiz zam yilizde 44. Bu nasil is!
Soylediklerinizde samimiyseniz, hodri meydan: yeniden
degerleme oranini yariya indirin!

Guvaldizi millete batirmadan dnce igneyi kendinize batirin.
Sayin Baskan, degerli milletvekilleri:

20 Aralik, 2025 yil biitgesini oylayacagimiz giinddr.

20 Aralik, ayni zamanda yilin en uzun, kapkara gecesidir.

20 Aralik, Diiyun-u Umumiye idaresi'nin kurulusunun da
yildonimddir. Biliyorsunuz gorevi kimsenin goziinin
yasina bakmadan vergi toplamak ve yabanci alacaklilara
O0demekti.

Sizleri 20 Aralik glini, bu Diiyun-u Umumiye biitgesini, bu
kapkara gece gibi biitceyi reddetmeye davet ediyorum.
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siLim 7 | TBMM BASIN TOPLANTILARI

Bu bélimde milletimiz adina ¢esitli konularda TBMM'de diizenledigim 8 basin
toplantisinin metni yer aliyor.
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BUYUM

egerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim,
D Sozlerime Hatay milletvekili Can Atalay ile baglamak
istiyorum. Kendisinin vekilliginin distrilmesi karari
hukuk ve demokrasi tarihimize kara bir leke olarak gecti.

Hem anayasanin hikimleri hem de milli irade ¢ignendi.
Hukuk da temsil de sakatlandi.

Tarihe not diiselim: muhalefetteyken hukuku dillerinden
dislrmeyenler, senelerce milli irade kavraminin arkasina
saklanarak siyaset yapanlar, bugiin suspus haldeler.

Tarihenotdiselim:yirurliiktekianayasayiumursamayanlar
yeni ve 0zglrliik¢l bir anayasa yapamazlar.

Tarihe not diselim: biz gergek bir beka meselesi olan
istiklal Harbi'ni bile meclis dnciiliigiinde vermis bir milletiz.
Bugiin de Tirkiye'nin yegane c¢ikis yolu evrensel kalitede
hukuk ve demokrasidir.

Bunun igin ¢alisiyoruz, ¢calisacagiz.

Gelelim buglinkii  konumuza: yasadigimiz

illizyonuna ve orta direge ilan edilen savasa.

blylime

Bir soru ile baglayalim: “ekonomimiz biyiyor mu?”.

Bir acidan cevap evet. Hiikiimete ve TUIK e sorarsaniz
Tirkiye son bes yildir ortalama her yil yiizde 4.5 biytyor.
Unutmayalim, bu reel, yani enflasyonun tizerindeki biiyiime.

Ama milletin vekili olarak benim muhatabim iktidar degil
vatandaslarimiz.

Kiymetli vatandaslarim, siz gegen yila gére daha zengin,
daha mureffeh bir hayat strlyor musunuz? Siz tlkemizin
biylimesinden adil pay aldiginizi diisiiniyor musunuz?
Sizin cebinize enflasyonun lizerinde bir refah payi giriyor
mu?

Cevabinizin hayir oldugunu duyar gibiyim. Bunun sebebi
acik.
Adini net koyalim: bu bir hormonlu biyime.

Hormonlu blyiime sahte, hormonlu biiyime sagliksiz,
hormonlu biiyiime ahlaksiz.

Sahte, ¢linkii bu blyiime yanlis faiz politikasi, Merkez
Bankasi'nin arka kapi satiglari, rahmetli Ozal'in ‘kendilerini
akilli, uyanik sananlarin dalaveresi’ diye tarif ettigi KKM

ETLLTZYORU Y
ORTA DIREGE SAVAS

TBMM Basin Toplantisi, 1 Jubat 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

B Tolaries

gibi uygulamalarla saglandi. Sahte degil, kiilliyen sahte bir

biyimel

Sagliksiz, ¢linkii hilkiimetin ekonomi yonetimi milletimizin
dengesini bozdu. Fiyat algimiz kalmadi. iki anahtar, yani
bir ev ve bir araba hedefti, hayal oldu. En tepedeki yiizde
yirmi, yani bes milyon hane, milli gelirin yarisini elde etti.
Orta direk eridi.

Ahlaksiz, ¢linkii 2014'den beri sadece en tepedeki yiizde
5'in, yani 4.5 milyon kisinin milli gelirdeki payi artmis.
Tekrar ediyorum: 95 kisinin payi azalmis, 5 kisinin payi
artmis. Ustelik bu etkinin biiyiik cogunlugu 2021'den sonra
gerceklesmis!

Bunun neticesinde, ayni lilkede, ayni anda, hem ucuz ekmek
kuyruklari hem de Ferrari satis rekorlari goriir olmusuz.

Bunun neticesinde, anneler cocuklarinin beslenme
¢antalarindan endise ederken ‘restoranlar dolu, ekonomi
iyi’ diye savunmalar baglamis.

Bunun neticesinde, Tirkiye'nin bir ucu ispanya, bir ucu
Banglades olmus.

Bu sahte, bu sagliksiz, bu ahlaksiz tablonun en byik
magduru ise orta direk, temel olarak da Ucretli kesim.

Vatandasglarimiz emegiyle, alin teriyle gece gilindiiz
galisiyor, Uretiyor, ekonomimizin c¢arklarini dénduriyor.
Ama bu blyimeden, zenginlesmeden hak ettikleri payi

alabiliyorlar mi? Maalesef hayir!
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Mesela, 2020 ile 2022 yillari arasinda reel olarak ortalama
Ucretler sabit kalmis. Yani Gcretli kesim biiyimeden hig
pay alamamis.

Mesela,2019'daher 100 liranin 31 lirasiisgticti 6demelerine
giderken, bu pay 2022’de 24 liraya kadar gerilemis. Yani,
sadece (¢ yilda calisanlarimizin milli gelirden aldiklari 4
paydan 1'ini kaybetmis.

Nitekim sanayimizin amiral gemisi ISO 500 sirketlerinin
faaliyet kar 2017-2022 yillar arasinda, bes yilda 6 katina
ctkarken kisi basi Gicret bunun yarisi kadar, 3 kat artmis.

Neticede calisanlarimiz giderek asgari licrete dogru itilmis.

Mesela, 2007'de Tirkiye'de ortalama (icret asgari licretin
2.4 katiyken bugiin bu oran 1.7'ye gerilemis. Cesitli
arastirmalar, 6zel sektorde galisanlarin ylizde en az ylizde
8Q’inin, asgari Ucretin iki katinin altinda, yani en diisiik
memur maasinin altinda kazandigini gosteriyor.

Bu mesele sadece ¢alisanlarimizi degil, emeklilerimizi de
etkiliyor.

2003'te en diistik memur emeklisinin maasi asgari ticretin
1.9 kati. En dislk is¢i emeklisinin maasi asgari lcretin
1.5 kati. En disiik bagkur emeklisinin maasi asgari Ucret
kadar imis. Bunlarin hepsi bugiin asgari ucretin altinda.
Bazilari neredeyse yiizde 60’1 kadar!

Nitekim emeklilerimizin nifusumuza orani artarken,
milli gelirden aldiklar pay dislyor. 2009-2022 arasinda
emeklilerin niifusa orani yilizde 12.6’dan 16.3'e ¢ikmis;
emekli ayliklarinin milli gelire orani ise ylizde 6.8’den 4.5'e
dismis. Yani emeklinin milli gelir payi yariya inmis.

Tum bunlar, orta diregin yok olmasi demektir. iki kisi, iyi
maasla calisan bir ailenin, yoksulluk sinirinda yagsamasi
demektir. Birakin iki anahtari, yani ev-araba almayi hayal
etmeyi, ayin sonunu getiremeyen milyonlarca insan
demektir.

Alin teriyle, emegiyle calisip kazanan iilkemize de
kazandiran vatandaslarimiza reva gorilen bu adaletsiz
boliistime razi degilim!

Peki, karsimizdaki bu adaletsiz tablo iktidarin
bilgisizliginden, beceriksizliginden mi kaynaklaniyor? Bu
noktaya kazara mi gelindi?

Elbette hayir! Orta diregin ¢okertildigi, milli gelirin bu denli
adaletsizce dagitildigi, asgari Gcretlinin ve emeklinin aglik

sininna surdklendigi bu korkung tablo iktidarnin bilingli
tercihlerinin bir sonucu.

Degerli vatandaglarim,

iktidar; demokratik hukuk devletinin sigortasi olan,

BUYDIME [LLOZYONU VE ORTA DIREGE SAVAS

demokrasi ve adalet talebini en glgli sekilde dile getiren
orta diregi bilingli sekilde ¢okertiyor. Diistinlyorlar ki orta
direk ¢okerse demokratik hukuk devletine olan talep de
¢cOkecek.

Daha once de bu kirstide soyledim: iktidar, milyonlarca
vatandasimizi  bilingli bir sekilde paryalastiriyor. “6z
vataninda barinamayan, Isinamayan, beslenemeyen,
dinlenemeyen, yuva kuramayan ve kurdudu yuvay da
ayakta tutamayan” milyonlarca insanimiz var. Disinuyorlar
ki ulufe dagitir gibi sosyal yardim dagitarak, milyonlarca
insani bu yardimlara bagimli héale getirerek iktidarda

kalmaya devam ederiz.

Cokertilen orta diregin, paryalastirilan milyonlarca
vatandasimizin karsisinda da hormonlu biyimenin
nimetlerini bir avu¢ zengin insana dagitiyorlar. Bu
insanlari ¢cok sevdiklerinden mi peki? Tabii ki de hayir!
Siyasetin flnansmanini, segim kampanyalarinin maliyetini,
teskilatlarin giderlerini tilkenin kaynaklariylazenginlestirilen
bu bir avug insan lizerinden kargiliyorlar. Alt ve orta sinifta
yer alan on milyonlarca vatandasimizin emegiyle kazandigi
parayi ceplerinden alip, bir avug insana dagitiyorlar. Bunu
da iktidar da kalabilmek icin yapiyorlar.

iste orta direkten alip zengine veren bu tersine Robin Hood
mekanizmasinin l¢ enstrimani var: faiz, vergi, KKM.

Faiz ile baslayalim. 2024 biitgesinde faiz igin ayrilan para
ayda 100 milyar lira. Donanmamizin amiral gemisi TCG
Anadolu’nun maliyeti 20 milyar lira. Her hafta bir TCG
Anadolu'yu faiz diye yakiyoruz. Yilda tarima ayrilan destek
91 milyar lira. Her ay bir senelik tanim destegini faiz diye
yakiyoruz. Bu yiizden biitcenin odagi Balikesir degil New
York, Konya degil Londra, Diyarbakir degil Hong Kong.

Vergiile devam edelim. 2024 biitgesinde vergi gelirlerindeki
artis ylizde 75! Asgari licretliye ve emekliye zar zor verilen
maas artisi ylizde 49 hangi vatandasimiz gelirinin yiizde
75 artmasini bekliyor? Ustelik (¢ liralik verginin 2 lirasi
vatandasin cebinden ¢aktirmadan alinan KDV ve OTV gibi
dolayli vergilerle tahsil ediliyor. Allah askina, adalet bunun
neresinde?

Son olarak, bir avug insanin 2,5 trilyon liranin tzerindeki
parasini kurdaki artistan, yliksek enflasyondan koruyan
KKM. Distinsenize, segcimden bu yana KKM igin Merkez
Bankasi'ndan karsiliksiz para basilip 6denen tutar 800
milyar! Bir yilda sanayiye verilen destegin on kati!
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Degerli basin mensuplari,
Kiymetli vatandaslarim,

Bu sahte, bu sagliksiz, bu ahlaksiz girdaptan gikmak igin
U¢ 6nerim var. Buna 3k diyebiliriz.

Birinci K, kapsamli; yani adaletten dis politikaya, egitimden
ekonomiye uzanan bir politika seti.

ikinci K, kiilfeti adil dagitan; yani temel (riinlerdeki
vergilerini indiren, gelir vergisi dilimlerini glincelleyen ve
orta diregi koruyan bir yaklasim.

Ugiincii K, kalkinma seferberligi; yani iretimin, yatirmin,
istihdamin, ihracatin ve girisimciligin 6ninid agan bir
hamle.

Bu 3k, asgari Ucretlilerimizi ve emeklilerimizi insan
onuruna yakisir bir hayat standardina tasiyacak, gokmekte
olan orta diregi yeniden ayaga kaldiracak ve bizi gigl,
surdurdlebilir, kapsayici ve en o0Onemlisi gergek bir
biylimeye kavusturacaktir. Unutmayalim, demokratik
hukuk devletine olan yiriiylisiimiz ancak bunu basarirsak
yeniden ivme kazanir.

Basin toplantimiza katildiginiz i¢in hepinize tesekkdr
ediyor, saygilarimi sunuyorum.

BUYDIME [LLOZYONU VE ORTA DIREGE SAVAS
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AVRUPA
GUND

egerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim;
Bugiin sizinle Turkiye'nin Avrupa macerasi lizerine
konugmak istiyorum. Zira yarin Avrupa gind.

Avrupa Birligi'nin ilk adimi olan Schuman Deklarasyonu’'nun
yildonimdi.

Bu vesileyle bazen imrendigimiz, bazen kizdigimiz; hem
ciddi baglarimiz bulunan hem halimizin siiriincemede
oldugu; 6zetle ne onunla ne onsuz yapamadigimiz Avrupa
Birligi'ni konusalm. Tehditleri, firsatlari ve atilabilecek
adimlari ele alahm.

15 Eyldl 1961. Marmara Denizi'nin ortasinda bir
hicumbottayiz. Teknede elleri kelepgeli yirmi kisi var.
Bu kisiler, 27 Mayis sonrasi kurulan ve hukuk tarihimize
bir utan¢ olarak gegen Yassiada Mahkemesi'nin idama
mahkim ettigi Demokrat Partililer.

istiklal Harbi Kahramani, devrik Cumhurbaskani Celal
Bayar yanindaki kisiye sorar:

‘Fatin Bey, bize su Ortak Pazar’i anlat’

Fatin Bey, yani Fatin Riisti Zorlu, idam mahkdmu degilmis
gibi anlatmaya baslar. Avrupa Ekonomik Toplulugu 1957'de
kurulmustur. Bundan sadece iki sene sonra, 1959'da da
Tirkiye Avrupa Ekonomik Toplulugu’na bagvurmustur.

Devrik Disisleri Bakani bu konusmanin ertesi gini
katledildi. Ama Tirkiye'nin Avrupa yolculugu hala siriiyor.

Biliyorsunuz bu yolculuk hayli zorlu oldu, oluyor.

1987'detam lyelik bagvurusuyaptigimizdaheniizkomiinist
blokta olan Polonya, Gek Cumhuriyeti, Macaristan gibi
tlkeler tiyelikte yirminci yillarini dolduruyorlar.

1996’da Gimrik Birligi'ne girdigimizde yepyeni icatlar olan
cep telefonu ve internet bugiin hayatimizin dogal birer
pargasi.

1999'da aday Ulke ilan edildigimiz giin dogan bebekler
Universiteyi bitirdiler.

TBMM Basin Toplantisi, 8 Mayis 2024

Balikesir Milletvekili
Burak Dalgin

Bassn Tosplar ks

B Moy 2024

! ik,
DEVA %

2005'te tam Uyelik miizakerelerine birlikte basladigimiz
Hirvatistan on biryildirtam tiye, Avro kullaniyor ve Schengen
serbest dolasim bdlgesine katildi. Genel Bagkanimiz
Sayin Ali Babacan'in ilk bas miizakerecisi oldugu, buyik
bir heyecanla baslayan ve ciddi adimlar katledilen bizim
siirecimiz ise 2016’dan beri fiilen dondu. iligkilerin tek
konusu diizensiz gégmenler haline geldi.

ise bdyle bakinca hepimizin igine bir yilgink ¢dkiiyor.
insanin ‘aman bos verelim’ diyesi geliyor.

Ama bu dogru bir yaklagim degil.
Kalkinmamiz igin dogru degil.
Hukuk ve demokrasimiz i¢in dogru degil.

Ulkemizin biiyiik potansiyelini hayata gegirmemiz igin
dogru degil.

Ustelik ‘aman bos verelim’ demek Avrupa icin de dogru
degil.
Kalkinma ile baglayalim.

Oncelikle, 200 milyar dolar asan bir hacim ile Avrupa
Birligi en biylk ticaret partnerimiz. Oraya 100 milyar
dolarin tzerinde ihracat yapiyoruz. Yiizde 40 pay ile en
biyiik ihracat pazarimiz. Onlardan da neredeyse o kadar
mal aliyoruz. Yani, ticaretimiz tam dengede. Halbuki
Ulkemizin diger Ulkelere ciddi bir dis ticaret agidi var: gegen
yil 70 birim ihracata karsilik 100 birim ithalat yaptik. Dile
kolay, 100 milyar dolarin lizerinde agik verdik. Dig ticaret
acigimizin yizde 70Q'i ise iki tlkeye: Cin ve Rusya!
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Doviz kazandigimiz bir diger alan turizm. Orada da tablo
benzer. Gegen yil 19 milyon Avrupah turist agirladik.
Toplamdaki pay ihracatin aynisi: yiizde 40 mertebesinde.

Ustelik, Avrupa Birligi en biiyiik dis yatinmcimiz. Son yirmi
yilda lGlkemize dogrudan yatirim olarak gelen, yani is, as
yaratmaya kalici olarak gelen paranin yiizde 60'I Avrupa
Birligi Glkelerinden. Sadece 2023 yilinda 10,6 milyar
dolardan bahsediyoruz.

Yani basimizda 750 milyon nifusu, 19 trilyon dolar milli
geliri ile diinyanin en biyik Ggiincl niifusuna, en biylk
ikinci ekonomisine sahip bir dev var.

Kalkinma meselemizi kalici olarak ¢ozmek igin bundan
yararlanmak zorundayiz.

Hukuk ve demokrasi ile devam edelim.

Ben en st kalitede hukuk ve demokrasiyi Avrupa istiyor
diye degil, vatandaslarimiz layik oldugu icin istiyorum.
Briiksel dyle dedi, Strasburg boyle dedi diye degil, Anadolu
Oyle dedi, Trakya boyle dedi diye istiyorum.

Sayin Cumhurbagkani hala ayni fikirde mi bilmiyorum,
ancak kendisinin yillar 6nce soyledigi ‘Gerekirse Kopenhag
Kriterlerinin adini Ankara Kriterleri yapar, yolumuza devam
ederiz’ s6zline yurekten katiliyorum.

Zaten Tirkiye Avrupa Konseyi’'nin kurucu Uyeleri arasinda
saylliyor. 1987'de Avrupa insan Haklari Sézlesmesi'nin
denetim siirecine bireysel basvuru hakkini, 1990'da ise
Avrupa insan Haklari Mahkemesi'nin zorunlu yargi yetkisini
kabul ettik.

Bununla birlikte gerek diizensiz gog, gerek Gazze'deki
zuliim vesilesiyle gordiik ki, kendisini insanlik ideallerinin
merkezi olarak goren Avrupa, is zora girdiginde samimiyet
testinden gegemedi.

Ancak, egri oturalim, dogru konusalim. Avrupa Birligi
slirecimizin zayiflamasiyla hak ve hiirriyet karnemizin
kotililesmesinin ayni zaman diliminde gerceklestigini de
unutmayalim. Demek ki bu siire¢ bizim i¢in 6nemli bir ¢ipa.

En 6nemlisi, Glkemizin blyuk potansiyeli.

Avrupa’'nin en biyik ylizolgcimiine, en biyilk niifusuna ve
en biyik sehrine sahibiz.

35 yasin altindaki niifusumuz Ispanya’nin toplam niifusu
kadar!

Sadece Ulniversite 6grencisi sayimiz Bulgaristan’in toplam
niifusu kadar!

Bati Avrupa'da yasayan vatandaslarimizin = sayis,
yani diasporamizin bdyiikligi, Danimarka’nin toplam

AVRUPA GUNU

istanbul’'unekonomisiYunanistan'intoplamekonomisinden
biyik!

nifusundan fazla!

Ancak kisi basi milli gelirimiz hala Avrupa Birligi
ortalamasinin dortte biri. Bu blyiik potansiyeli kullanirsak,

ciddi bir hamleyi basarabiliriz.

Peki, Tlrkiye-Avrupa Birligi iligkileri bizim i¢in onemli de,
onlar i¢in degil mi?

iki hafta 6nce Berlin ve Briiksel'deki muhataplarimin
ylizline ¢ok net sekilde sdyledigim gibi, bir o kadar énemli!
Zira diinyanin yasadigi Ug biyik doniisim ciddi tehditler
ve firsatlar getiriyor. Bu alanlarda Turkiye Avrupa Birligi igin
¢ok 6nemli bir kazanim.

Birincisi, dijital donisim. Amerika Birlesik Devletleri
ve Cin artik tim diger (lkelerin ¢ok oniindeler. Avrupa
regilasyonlar vasitasiyla kendine bir rekabet avantaji
yaratmaya calisiyor. Bu ne kadar sirdurilebilir, sipheli.
Turkiye'nin dinamik girisimcileri bu konuda 6nemli bir
kaynak olabilir.

ikincisi, yesil déniistim. Tiirkiye hem giines hem de riizgéar
enerjisi kapasitesinde ¢ok avantajli bir konumda. Ustelik
uzak cografyalardan alinan driinler, karbon salinimi
sebebiyle daha ‘pahall’ hale geliyor. Avrupa’nin hemen
yaninda bulunan ve ¢ok ciddi bir sanayi kapasitesi olan
Tirkiye daha da 6nemli bir iretim Gssi olabilir.

Ugiinciisii, jeopolitik gerginlikler ve sikintilar. Eskiden
sorunsuz isleyecedi sanilan tedarik  zincirlerinin
kinlganhgini artik hepimiz anladik. Mesela Amerika Birlesik
Devletleri ile Cin arasinda baslayan teknolojik soguk savas
italya’daki araba satislarini, Rusya ile Ukrayna yasanan
sicak savas Almanya’'daki hanelerin i1sinmasini, Siiveys
Kanali'nda yasanan tikanmalar Fransa’ya Cin'den gelen
drlnlerin teslimatini etkiledi. Bunun neticesinde, tedarigi
cesitlendirme, yakin (lkelerden satin alma (near-shoring)
ve dost Ulkelerden satin alma (friend-shoring) egilimleri
artiyor. Giderek daha ‘korumaci’ hale gelen Avrupa ticari
blogu igin Tirkiye’nin 6nemi artiyor.

Peki, ne yapalim?

Kibris gibi yillardir ¢oziilemeyen meseleler, Avrupa
Birligi'nin bliylime kapasitesi, bazi karsilikli inatlagmalar
ve duygusal yorgunluklar derken herhangi bir adim atmak
mimkiin mi? Cevabim: Evet.

Ug konu 6neriyorum. Cok cetrefilli olmayan, hisleri
kabartmayan, iki tarafin da menfaatine olan ti¢ adim. Ug
gliven artirici tedbir.
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Bunlardan birincisi, Gimrik Birligi modernizasyonu.
Konugsmamin basinda da bahsettim. 1996’da Giimriik
Birligi'ne girdigimizde cep telefonu ve internet yepyeni
icatlardi. ihracat demek sanayi demekti. Bugiin dijital tiriin
ve hizmetlerin ekonomideki rolii artiyor. Mikro-ihracatgi
girisimcilerimiz ve freelance is yapan vatandaslarimiz igin
tek dijital pazarda yer almak, fabrikalarimizin buzdolabi
ya da otomobil ihrag edebilmesi kadar onemli. Ticareti
engelleyici konularin ortadan kaldiriimasi ve giinimize
uygun bir giimriik birligi hepimizin menfaatine.

ikincisi, vize siireclerinin kolaylastiriimasi ve vize serbestisi.
Vize kuyruklarive vize siirecindekiters muameleler dogrusu
hepimizin kanina dokunuyor. isin garip kismi, bu durum
Turkiye'de Avrupa'ya en yakin insanlari cezalandiriyor
ve Avrupa Birligi'ne ciddi bir antipati yaratiyor. Elbette ki
ticarete ve yatinma takoz koyuyor, kiiltiirel ve akademik
iliskileri frenliyor.

Oysa Avrupa Birligi Arnavutluk, Sirbistan ve Gircistan'dan
yillardir vize istemiyor. Oysa, gecen hafta ogrendik ki,
Avrupa Birligi Suudi Arabistan, Umman ve Bahreyn
vatandaslarina yonelik vize kurallarini yumusatiyor. Bu
Ulkelerden yapilan basvurularda bizim vatandaslarimiz
icin adeta hayal olan bes yillik ve ¢oklu girisli vize verilmesi
ongoriiliiyor. Ote yandan, ise olumlu tarafindan bakarsak,
isteyince adim atilabiliyor. Mesela Yunanistan bazi Ege
adalarina vizesiz seyahat imkani sagliyor. Hatta Bagbakan
Migotakis segim bolgem olan Balikesir Ayvalik'tan gelen
bir turist gemisini karsiliyor. Vize isini ¢ozmek hepimizin
menfaatine.

Ugiinciisl, her kademede diyalogun artirilmasi. Yiiksek
Diizeyli Diyalog toplantilarindan sivil toplum kuruluslarinin
ziyaretlerine, Erasmus’tan Eurovision'a kadar her adim,
hepimizin menfaatine.

Bu ¢ konuda atilacak adimlar hem deger yaratacak hem
de yeni adimlarin kapisini aralayacak. Unutmayalim, II.
Diinya Savasi'ndan sadece bes sene sonra, bir 9 Mayis
glini, Schuman Deklarasyonu ile dogan Avrupa Birligi,
siyasi ya da mali bir federasyon olarak degil, ¢celik ve komdar
alaninda bir igbirligi olarak yola ¢ikmisti.

Degerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim;

Ben vatandaslarimizin refah seviyesinde de, hukuk ve
demokraside de, firsatlara erisimde de en iyiyi hak ettigine
inaniyorum. Elbette bunu Avrupalinin keyfi olsun diye degil,
kendi vatandasimizin hayat kalitesi artsin diye istiyorum.

Bu cergevede, Avrupa Birligi ile iligkilerimizi rasyonel
bir sekilde sirdiirmenin bu hedefe erismemizi

AVRUPA GUNU

kolaylastiracagini digiindiyorum.

Merhum Cumhurbaskani Turgut Ozal bundan 37 yil énce
Avrupa Ekonomik Toplulugu'na tam Ulyelik basvurusunu
yaparken ‘uzun ince bir yola ¢ikiyoruz’ demisti. Nitekim
ondan once ve ondan sonra gelen pek ¢ok hiikiimet de
benzer diisiincelerle, bu yolda yirida.

9 Mayis Avrupa Giinl vesilesiyle, Tirkiye-Avrupa Birligi
iliskilerinin, karsilikli saygi ve menfaati gozeterek tekrar
ilerlemeye baglamasini diliyorum.

Basin toplantimiza katildiginiz igin hepinize tesekkiir
ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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BELIR
VERGIS|

ayin bakanim, degerli basin mensuplari, kiymetli
vatandaslarim,

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Buglin sayin bakanimiz, Manisa milletvekilimiz Selma
Aliye Kavaf ile birlikte verdigimiz, orta direk dostu bir kanun
teklifini paylagmak igin huzurunuzdayiz. Bu teklifle ticretli
kesim igin gelir vergisi yikiini azaltiyoruz. Calisanlara
verilen yol ve yemek yardimlarini tesvik ediyoruz. Boylece,
icinde bulunduumuz ekonomik krizde, sayin hazine
ve maliye bakaninin local people dedigi, vergi versinler
ve sussunlar denen orta sinifi biraz olsun rahatlatmayi
hedefliyoruz.

Gerek iktidar gerek muhalefet partilerini teklifimize destek
vermeye davet ediyoruz

“o halde en iyi politik toplulugun orta sinif yurttaslardan
meydana gelecegi ve orta sinifin genis, miimkiinse diger iki
sinifin toplamindan veya her haliikarda onlarin her birinden
daha giicli oldugu devletlerin en iyi yonetilmelerinin
muhtemel oldugu aciktir.”

Demis Aristo, bundan 2300 yil 6nce.

Gergekten de orta direk demokratik hukuk devletinin
garantori. Gugli ve kapsayici kalkinmanin dinamosu.
Daha mutlu bir toplumun recgetesi.

Galisiyor, didiniyor, kurallara uyuyor.
SGK primini, vergisini tastamam oduyor.
Karsiliginda ne goriiyor? Koca bir hig.

Aksine, ilkemizde 40 milyonluk niifusa sahip orta direge
tam anlamiyla harp ilan edilmis durumda.

Orta direk eriyor.

2019'da her 100 liranin 31 lirasi isgiici 6demelerine
giderken, bu pay 2022’de 24 liraya kadar gerilemis. Yani,
sadece (¢ yilda calisanlarimizin milli gelirden aldiklar 4
paydan 1'ini kaybetmis.

Sanayimizin amiral gemisi iSO 500 sirketlerinin faaliyet
kari 2017-2022 yillari arasinda, bes yilda 6 katina gikarken
kisi basi icret bunun yarisi kadar, 3 kat artmis.

Zira galisanlarimiz giderek asgari ticrete dogru itilmis.

TBMM Basin Toplantisi, 21 Mayis 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

a iy
DEVA ﬁ

Mesela, 2007’de Tirkiye'de ortalama licret asgari lcretin
2.4 katiyken bugiin bu oran 1.7'ye gerilemis. Cesitli
arastirmalar, 6zel sektorde calisanlarin ylizde en az ylizde
80'inin, asgari Ucretin iki katinin altinda, yani en disik
memur maasinin altinda kazandigini gésteriyor.

Bunun neticesinde, iki kisi, iyi maasla calisan bir aile,
yoksulluk sinirinda yasamak zorunda kaliyor. Birakin iki
anahtari, yani ev-araba almayi hayal etmeyi, ayin sonunu
getiremiyor. Bunun neticesinde, en tepedeki yiizde yirmi,
yani bes milyon hane, milli gelirin yarisini elde ediyor.

Ustelik, vergi sopasi orta diregin sirtinda saklyor.

2024 bitgesinde vergi gelirlerindeki artis ylizde 75! Asgari
Ucretliye ve emekliye zar zor verilen maas artisi ylizde 49
hangi vatandasimiz gelirinin ylizde 75 artmasini bekliyor?
Ustelik g liralik verginin 2 lirasi vatandagin cebinden
caktirmadan alinan KDV ve OTV gibi dolayli vergilerle tahsil
ediliyor. Allah askina, adalet bunun neresinde?

Bu yetmezmis gibi, bir de {icretler enflasyonla eriyor. TUIK
verilerine gore artan maaslar, cok daha yiiksek oranda
artan gida, barinma ve ulasim giderlerine yetisemiyor.
Neticede borgluluk artiyor. Kredi karti borcu trilyon lira
mertebesinde. Sanki vatandasimiz bu parayi havyar almak
icin harcamis gibi, bir de iktidardan ‘harcamalarinizi kisin’
ikazi isitiyor.
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Keske Ucretleri eriten tek sey enflasyon olsa. ‘o nasil s6z’
dediginizi duyar gibiyim. Ucretli calisan arkadaslarimiza
sesleniyorum.

O halde bir zahmet ocak ve mayis ayinda elinize gegen
maasa bakin. Muhtemelen bir azalma goéreceksiniz. Bir
st vergi dilimine gegtiginizi ve kazandiginiz paradan daha
¢ok vergi 6dediginizi goreceksiniz. Yani bir yanda her ay
ylizde 3-4'lik enflasyonla eriyen paraniz. Bir yanda bu
enflasyondan daha diisiik oranda artan, yani reel olarak
azalan Ucretiniz. Bir yanda da sadece kagit Ustiinde artan
maasinizdan alinan ek vergi!

Kurt kuzular sah olsa boyle bir sistem kurmaz herhalde!

Peki ne yapmali? Vatandasimizin cebinde daha fazla para
kalmasi igin gelir vergisi dilimlerini giincellemeyi teklif
ediyoruz.

Yilda 110 bin liraya kadar kazanglarda yiizde 15 olan oranin
yilda 200 bin liraya kadar gegerli olmasini 6neriyoruz.

Yilda 110 bin ila 230 bin lira arasindaki kazancglarda yiizde
20 olan oranin 200 bin-400 bin aralidi i¢in gegerli olmasini
Oneriyoruz.

Yilda 230 bin ila 580 bin lira arasindaki kazanclarda yiizde
27 olan oranin 400 bin-1 milyon araligi igin gegerli olmasini
Oneriyoruz.

Boylece, ayda 25 bin lira kazanan vatandasimiza yizde
44, 35 bin lira kazanan vatandasimiza yiizde 29, 50 bin lira
kazanan vatandasimiza ylizde 16 gelir vergisi tasarrufu
sagliyor, cebinde daha fazla para birakiyoruz.

Meclisimizdeki ilk kanun teklifimin orta direk odakl bir
vergi indirimi olmasindan biyik bir mutluluk duyuyor,
teklifin diger maddelerini ifade etmek (izere kiirslyl sayin
bakanimiza birakiyim.

GELIR VERGISH
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0
SEHIRLER

egerli basin mensuplar, kiymetli vatandaslanm;
hepinizi saygiyla selamliyorum.
Bugiin hem biiylk bir riski, hem biylk bir firsati

konusmak igin huzurunuzdayim. Konumuz illerimiz ve
bélgelerimiz arasindaki biiylik ugurum.

Riskimiz, tim yumurtalarimizi ayni sepete koymamiz.

Riskimiz, pek ¢ok ilimizin kalkinma tuzagina diigsmesi ve
potansiyeline erisgememesi.

Riskimiz, ‘yaprak doker bir yanimiz, bir yanimiz bahar
bahge’ haline gelmemiz.

Bu ciddi riskleri, akhmizi kullanirsak yepyeni firsatlara
cevirebilir, Turkiye'nin kalkinma hikayesinde yeni bir ufuk
acabiliriz.

Firsatimiz, en az 15 sehrimizi cazibe merkezi hale getirmek,
yildiz sehirler gikarmak.

Firsatimiz, Anadolu kaplanlarinin 6niini agmak, onlarin
enerjisiyle kalkinma seferberliginin mesalesini yakmak.

Firsatimiz, bolgesel bir kalkinma portfoyl olusturarak
dogal afetlere ve kiiresel doniisiimlere dayanikli hale
gelmek.

Biliyorum, bunlar ginlik siyasetin konusu olamiyor.
Biliyorum ‘nasil olacak’ diye kendinize soruyorsunuz. Ama
biliyorum ki icinizde ‘insallah olur’ diyen bir Gmit kivilcimi
da yiikseliyor. Ulkemizi ileri tagimak, vatandasimizi feraha
kavusturmak igin tam da bunlar konugsmamiz, daha
onemlisi basarmamiz gerekiyor. ingallah basaracagiz.

Slphesiz Tirkiyemiz biiyik bir Glke. Avrupa’nin en genis
topraklarina ve en yiksek niifusuna sahibiz. Sadece
Universite 6grencisi sayimiz Bulgaristan’in toplam nifusu
kadar! Trilyon dolarlik milli gelir ile diinyanin en biiyik 20
ekonomisinden biriyiz. Devletimiz bizden her giin 20 milyar
lira vergi alip 30 milyar lira para harciyor.

Ancak tiim bunlar, gok az sayida sehrimizde gergeklesiyor...

Nifusumuzun (Ggte biri dort biyilk ilimizde yasiyor
- lstanbul, Ankara, izmir ve Bursa. En kalabalik on il,
nifusumuzun yarisindan goguna sahip. Terazinin bir
kefesinde onil, digerinde kalan 71 il... Bundan daha yliksek

TBMM Basin Toplantisi, 12 Haziran 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgmn

bir yogunlagmayi ekonomide goriiyoruz.

Milli gelirimizin Gigte biri, tek basina istanbul'da. Yarisi, en
biiyiik dért ilde. Ugte ikisi en biiyiik on ilde. Yani tilkemizin
ekonomisi (i¢ birimse; bir birimi istanbul'da, bir birimi
sonraki dokuz ilde, bir birimi de kalan 71 ilde! Allah korusun,
istanbul ve cevresinde yasanacak bir afetin nelere mal
olacagini diistinebiliyor musunuz?

Bunun neticesinde, kisi basi milli gelirde miithis farkhhklar
meydana geliyor. Makul bir dagihm olsa, illerimizin
yariya yakininin ortalamanin Ustiinde, yariya yakininin
da ortalamanin altinda olmasini bekleriz, degil mi? Ama
bizdeki durum bambaska: Ulkemizde sadece 13 il Tiirkiye
ortalamasinin Uzerinde kisi basi milli gelire sahip. Geri
kalan 68 il ortalamanin altinda. Yani, ortalamadan daha
zengin bir ile karsilik, ortalamadan daha yoksul bes ilimiz
var! Hatta bunlardan biri de secim bdlgem Balikesir. iki
denize kiyisi bulunan, genis ve bereketli arazilere sahip,
turizmde ciddi yeri olan bir ilimiz dahi ortalamanin altinda.
iktisadi yogunlagmanin seviyesine bakin!

Bunun neticesinde (lkemizin bir yani Macaristan bir
yani Libya seviyesinde kisi basi gelire sahip. O meshur
sarkidaki gibi: ‘yaprak doker bir yanimiz, bir yanimiz
bahar bahge’. Egri oturalim, dogru konusalim: bu durum
sirdirilemez. Apayri ekonomik seviyeleri olan yerlerin gok
farkh oncelikleri ve hassasiyetleri olur. Millet ayrigir. Bu her
yerde boyledir
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Mesela, gegen hafta yapilan Avrupa Parlamentosu
secimlerinde gikan oy haritasi, Dogu-Bati Almanya farkinin
bir nesil sonra hala sirdtigini gosterdi.

Degerli arkadaslar; biliyorsunuz, ekonominin dinamosunun
hir tesebbiis oldugunu diistiniiyorum. Devletin rolii zemini
hazirlamak, girisimcinin, KOBI'nin, sanayicinin, tiiccarin,
esnafin, giftginin isi de o sahada top oynamak.

Ancak burada da ¢ok dengesiz bir durum var. istanbul
Sanayi OdasI'nin Tirkiye'nin en biyiik 500 ve ikinci 500
sanayi kurulusu listelerinde yine ¢ok ciddi bir yogunlagma
goriiyoruz. ilk 500'deki sirketlerin {icte biri Istanbul'da.
Sonraki bes vilayette de bir o kadar sirket var. Yani
Turkiye'nin en blylik 500 firmasinin Ggte ikisi sadece
alti ilimizde: istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli ve
Gaziantep. Sirketlerin geri kalan lgte biri de diger 75
vilayetimizde.

Bu tablonun milli gelir dagihmina benzemesi sasirtici
degil. Ancak c¢ok onemli bir nokta var: buytksehir
statiistindeki, bolgesel agirhigi olan alti ilimizin (Diyarbakir,
Malatya, Mardin, Sanlurfa, Trabzon ve Van) iSO 500'de hic
temsilcisi yok. Bly(ksehir olan iki ilimizin de (Erzurum ve
Ordu) yalnizca birer temsilcisi var. Bu sanayilesme igin,
istihdam igin, vatandaslarimizin ontindeki firsatlar igin iyi
bir durum degil.

Gelecegin devlerinin yer aldigi ikinci 500 listesinde de
tablo benzer ama daha olumlu. Listeye giren sirket
sayisinda Bursa ve Konya'nin ciddi agirhg var. Adana,
Balikesir, Kahramanmaras ve Kayseri dinamik. ilk 500'de
olmayan Diyarbakir ve Malatya ikinci 500’e ilk adimlarini
atmis, Trabzon ve Ordu ciddi temsile kavugmus. Bunlar iyi
haberler, zira yildiz sehirlerimiz ancak ve ancak Anadolu
kaplanlarimizin omzunda yikselebilir!

Ote yandan, ihracatta yogunlasma yiiksek. Bu bilhassa
onemli, ¢lnkiu sirketlerimizin  kurumsal yonetimi
benimsemesi ve kabiliyetlerini  gelistirmeleri  igin
uluslararasi rekabet ¢ok ©nemli bir katalizor. Turkiye
ihracatgilar Meclisi'nin en biiyiik 1000 ihracatgi listesindeki
sirketlerin neredeyse yarisi istanbul'da. Sonraki bes sehri
(Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli, Gaziantep) ekledigimizde,
listenin dortte lgline ulasiyoruz. Tabii merkez adresi
istanbul'da olan sirketler tabloyu carpitabiliyor. Nitekim
iretim yerine gdre ihracat hacminde istanbul'un payi
dortte birin altina iniyor. Yildiz sehirlerin payi artiyor. Ancak
yine de illerimizin beste biri, ihracatimizin beste dordiini
uretiyor.

TUm bunlarin  vergiye yansimamasi mimkin ma?
Turkiye'nin vergisinin ylizde 80'ini bes vilayet &diyor.

GELIR VERGISH

Yiizde 90'in1 on vilayet. Kalan yizde 10°'unu 71 vilayet.
Aclk konusalim. Boyle bir ortamda, siirdiiriilebilir bir mali
yapidan da, adil kamu yatinmlarindan da, artan yerinden
yonetimden de bahsetmek miimkiin olmaz.

Ekonomiden ¢ok bahsettik. Biraz da futbola bakalim. Yeni
tamamladigimiz sezonda, 20 takimin oldugu Stiper Lig'de
istanbul’'un sekiz takimi vardi. Oniimiizdeki sezon bu altiya
diisecek. Halbuki, 18’er takimin bulundugu Fransa ve
Almanya’da her takim farkli bir sehirden geliyor. 20 takimli
ligleri olan ispanya ve italya’da ana sehirlerin ikiger takimi
var: Madrid, Roma ve Milano. Bize yakin bir yogunlasma
ancak Ingiltere’de Londra &zelinde gdriiliiyor. Orada da
sampiyon bir siiredir baska bir sehirden ¢ikiyor.

Acik soyleyeyim: Bu tablo devam edemez.

Bu tablo risk yonetimi agisindan devam edemez. Adeta
bitlin yumurtalarimiz ayni sepette. Allah korusun bir afet
yasasak ne yapacagiz? Tlrkiye Uretemez, ihracat yapamaz,
vergi toplayamaz hale mi gelecek? Bizi kurtarin, besleyin,
ayaga kaldirin diye elaleme muhta¢ mi olacak? Arkadaslar,
gercek beka meselemiz budur!

Bu tablo kalkinma tuzagi yiiziinden devam edemez. ‘Orta
gelir tuza@i yetmedi, simdi basimiza bir de bu mu ¢ikti”
dediginizi duyar gibiyim. Maalesef dyle. Ulkemizin dnde
gelen disilince kurulusu TEPAV bu konuda bir analiz
yayinladi. Buna gore, bir yerde istihdam, kisi basina gelir ve
verimlilikte artis hizi giderek yavasliyorsa, oranin kalkinma
tuzagina distigu degerlendiriliyor. Nitekim Brexit'te
AB'den cikis igin oy verenler, 2016 Amerika segiminde
Trump’a oy verenler, Fransa'da Le Pen'e oy verenler agirlikla
kalkinma tuzagindaki yerlerden gikmis. TEPAV analizine
gore Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Samsun, Sanlurfa
ve Trabzon gibi bolgelerimiz kalkinma tuzadinda. Aydin,
Erzurum, Istanbul, Kastamonu, Kayseri, Malatya ve Van
gibi illerimiz ise yliksek risk tasiyor. Herhalde bunu oturup
izleyecek halimiz yok!

Bu tablo vatandasimizin mutlulugu acisindan devam
edemez. VYasadi§i sehirde firsatlara erigemeyen
vatandasimiz mutsuz olur. Potansiyelini degerlendiremez.
Ekonominin de, siyasetin de, devletin de esas amaci
insanin mutlulugu degil midir?

Bu tablo sehirlesme agisindan devam edemez. istanbul
basta, bes-alti biiylik sehre yigihp duran nifus, oralari
da yasanmaz hale getirir. Koca bir Glkenin yikini birkag
lokomotif sehrin sirtina yikarsaniz oralar da tiknefes olur.
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Bu tablo toplumsal baris agisindan devam edemez. Bir
kisim vatandasimiz ‘ben neden kotl sartlarda yasiyorum'’
der. Hatta ‘beni geri biraktiniz’ diye sitem eder. Bir bagka
grup vatandasimiz ‘neden bu memleketin biitiin vergisini
ben veriyorum’ diye serzeniste bulunur. Hir bireylerden
olusan tek bir millet yerine, birbirinden ¢ok farkli dnceliklere
ve hassasiyetlere sahip insan kiimeleri olusur.

Degerli vatandaslarim;

Ulkemizin dértte (icli kentlerde yasiyor. istihdamin yiizde
85'i sanayi ve hizmetler sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
Kalkinmaya, refaha ve huzura ulagmak igin sehirlerimizi
senlendirmeye mecburuz. Ulkemize bolluk, bereket ve
zenginlik getirmenin yolu Anadolu’nun yildiz sehirleridir.
Cok cesitli kriterlede hep ilk lg-bes sirada yer alan
kentlerimizin hemen ardindan gelen 15 kadar sehrimizin
ondni agarsak, iktisadi olarak Tirkiye'ye bir Tirkiye daha
ilave ederiz.

Peki, mevcut siyasi ortama baktiginizda bdyle bir vizyon,
irade ve icraatcilik gériyor musunuz?

Ben de gormiiyorum. Ama olsun. Gelin biz bu durumdan
vazife gikaralim ve bes adimli bir yol haritasi 6nerelim:

Birincisi, Glkemizdeki cesitli bolgeleri cesitliligi saglayan
ve toplam riskimizi azaltan bir kalkinma portfoyi olarak
degerlendirin. Kamu yatirim planini bu gergevede gozden
gecirin. Bu vesileyle, kapattiginiz Devlet Planlama
Teskilati’'ni yeniden hayata dondirmenin tam vaktidir.

ikincisi, Anadolu kaplanlarinin prangalarini ¢oziin. Acik
soyliyorum: Turkiye'nin oniinl ancak girisimciler agabilir.
Ancak hiikiimet hala ihracatglyr dovizinin ylizde 30'unu
bozmaya zorlamak, bakkallarla rekabet etmek, taksi
lobisine teslim olmak, 6deme sistemlerini yasaklamak gibi
islerle mesgul.

Ugiinciisti, kalkinma hamlesini entegre olarak ele alin:
pazara erisim, flnansmana erisim, ve kurumsal kapasite
insal bir sacaya@idir. Bir ayak calismazsa sistem ayakta
kalamaz. ipotek sorunu olan yerlerde Kredi Garanti Fonu'nu
isletmezseniz, sanayi sehirlerini limanlara demiryolu ile
baglamazsaniz, vergileri kafaniza gore degistirirseniz bu
is olmaz.

Dordiinciist, tim paydaslarla yakin ¢alisin. Merkezi
idarenin yerel yonetimlerle, is diinyasiyla, Universitelerle
ve yurtdigl organizasyonlarla igbirligi yapmasinda yarar
vardir. Kavga ile kalkinma olmaz.

Besincisi, esneklik ve yaratici ¢ozimlerden korkmayin.
Uniter devlet yapisina halel getirmeden, bélgesel asgari
Ucret gibi, yeni teknolojilerde regiilasyon test alanlari

GELIR VERGISH

gibi imkanlari degerlendirin. Mesela, bazi sahil ilgelerinde
bitcoin ile 6deme kabul edilse, baska bazi yorelerimizde
surlicisliz araglara izin verilse, hem girisimcilerimiz
desteklenir hem de yenilikgiligin ond agilir.

Degerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim;

Tirkiye'nin  yeni kalkinma ufku,

sehirleridir.

Anadolu’nun  yildiz

Balikesir'i Berlinile, Konya'y1 KéInile, Diyarbakir'i Diisseldorf
ile yarisir hale getirirsek ‘Almanya bizi kiskaniyor’
avuntusuna siginmamiza gerek kalmaz.

Bunu basarirsak ‘genglerimiz neden gitmek
dememize gerek kalmaz.

istiyor’

Ulkemizin dort yanini senlendirirsek, ‘yaprak doker bir
yanimiz, bir yanimiz bahar bahge’ dememize gerek kalmaz.

Emin olun, Tirkiye bunu basaracak kadrolara da kaynaklara
da sahip. insallah bu yeni kalkinma ufkuna hep birlikte
ylriiyecegiz, Anadolu’nun yildiz sehirlerini hep birlikte
gergeklestirecegiz.

Basin toplantimiza katildiginiz igin hepinize tesekkir
ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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REEL.
SEKTGR

egerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim.
Bugin reel sektorimizdeki biylik yangini
konusmak tizere huzurunuzdayim.

Sayin Hazine ve Maliye Bakaninin makroekonomik verilerle
anlattigi gll bahgesine bakmayin. O bir paralel evrende
yasiyor. Halbuki organize sanayi bdlgelerinde, kiigik
sanayi sitelerinde, esnaf ¢arsilarinda biiyiik bir yangin var.

Suspus olmus is diinyasi dernekleri bu yangini konugmuyor
olabilir.

Sadece kiiresel finans merkezlerine kulak veren iktidar bu
yangini gormiiyor olabilir.

Vatandasla temasi tamamen kopmus, makam araglariyla
ve koruma ¢emberleriyle ulasilmaz hale gelmis hikimet
bu yangini hissetmiyor olabilir.

‘Sesimizi duyan yok mu! diye cirpinan vatandasimiz
umutsuzluga teslim olmasin. Sesinizi duyan var. Derdinizi
hisseden var. Ne yasadiginizi bilen var. Sizin sesinizi, sizin
meclisinizde bikmadan, usanmadan duyuracagiz.

Degerli arkadaslar,

Reel sektor yangini bir degil tg¢ yerde cikti: kredi kithg,
yliksek faiz ve tahsilat sikintisi.

Birincisi, kredi kithgi. Mesela KOBI kredilerini ele alalim.
Gegen Haziran'dan bugiine, bir yillik artis yiizde 30. TUIK
verileriyle bile enflasyonun yiizde 75 oldugunu diisiinirsek,
bu ciddi bir daralma demek! Neticede, yiiksek enflasyon
ortaminda isletme sermayesi ihtiyaci her gegen giin artan
firmalar igin tehlike ¢anlari galiyor.

ikincisi, hasbelkader bulunan paranin ¢ok pahali olmasi.
Ticari kredi faizleri yiizde 65 mertebesinde. KOBI kredi
faizleri ylizde 50'nin lzerinde. Esnaf kefalet kredilerinin
oranlari ¢ok daha diisiik. Ancak o faizlerde de iki kata
varan artis yapildi. Ustelik bu faiz artigindan, daha
once gekilen ve 6demesi devam eden esnaf kredileri de
etkilendi. Bilin bakalim esnaf temsilciliginden gelen iktidar
milletvekillerinin buna tepkisi ne oldu: ‘bu sadece ciizi bir
artis’ ve ‘feveran edecek bir sey degil’!

Buradan hiikiimete sesleniyorum.

‘Faiz haramdir’ diye ¢iktiginiz yol, ‘nas var nas! diye

TBMM Basin Toplantisi, 3 Temmuz 2024

Balkesir Milletvekilimiz
Burak Dalgmn

ciktiginiz yol, ‘verin yetkiyi goriin faizle nasil micadele
edilecegini’ diye ciktiginiz yol, bakin bizi nereye getirdi.

Fahis fiyata mal satmakla sucgladiginiz esnafi fahig
faize mahkum ettiniz. Bu milletin Ureten kesimini adeta
tefecilerin eline diisirdiinliz. Faiz lobisi nerede diye herkes
merak etti, megder hiikiimetin ta kendisiymis!

Yanginin ¢iktigi Ggiincd yer ise, tahsilat sikintisi.

Merhum Uzeyir Garih ile heniiz Universite 6grencisiyken
tanismistim. Verdigi érnek hala aklimda. ‘isadami ii¢ top
oynayan cambaz gibidir. Bu toplardan ikisi, yani satiglar ve
kar lastiktir. Ancak biri, yani nakit akisi camdandir. Lastik
toplar yere diisse de tekrar yiikselir. Ama cam top yere
diiserse kirilir ve oyun biter. Yani sirketler, karsizliktan degil
nakitsizlikten batar.

Bugiin tam da bunu yasiyoruz. Yerli ve milli icadimiz olan
vadeli ceki ele alalim. Biliyorsunuz c¢ekini 6demek bir
tliccarin en temel itibar gostergesidir. Bir isletmenin ¢ekinin
yazilmasi, yani ddenmemesi, orayi ciddi sikintiya sokar. Bu
ylzden gekler ya zamaninda 6denir ya da karsilikli rizayla
ertelenir. Tam da bu ylzden karsiliksiz ¢ek istatistiklerine
hep dikkatle bakarim.

Maalesef karsiliksiz ¢ek oranlarinda ciddi bir artig var.
2022'de bin gekten sadece 7'si 6denmezken, bu oran artik
neredeyse iki katina ¢iktl. Bunun sonucu olarak, bu yilin
ilk bes ayindaki karsiliksiz ¢ek tutari, gegen yilin tamami
kadar oldu. Ustelik giiniinde 6denmeyen ceklerin sonradan
o0denme orani yiizde 15'in altina disti. Gegtigimiz yillarda
bu yiizde 25 idi.
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Tim bunlarin aci neticesini, konkordato, sirket kapanisi ve
icra-iflas dosya sayisinda goriiyoruz. Ekonomik program
sayin bakanin sdyledigi gibi ‘tikir tikir isliyor’ mu, gelin bir
bakalim.

Konkordato, bir sirketin ‘durumum kotd, borglarimi
O0deyemiyorum, mahkeme karariyla borglarimi
yapilandirmak istiyorum’ demesi anlamina geliyor. Bu
zahmetli bir siirec. Oyle ha deyince kalkisilacak bir sey
degil. Nitekim bir siirecin maliyeti en az 3 milyon lira. Buna
ragmen, bu yilin ilk bes ayinda 500 gecici mihlet, 200 kesin
muhlet konkordato karar verildi. Gegen yilin tamaminda
bu kadar gecici mihlet karari alinmisti!

Gelelim sirket kapanislarina. Bu yilin ilk bes ayinda 10 bin
sirket kapandi. Gegen seneye gore ylizde 30'luk bir artistan
bahsediyoruz. Bu durumun ‘yaratici yikim' ile de bir alakasi
yok. Zira yilin ilk bes ayinda kurulan sirket sayisi da gegen
yila gore yilizde 15 azalmis. Yani daha fazla sirket 6liyor,
daha az sirket doguyor. Hiir tesebblisiimiiz blyiiyecegine
kiciliyor.

Son olarak, icra ve iflas dosyalarinda da benzer bir tablo
var. Toplam toplam icra ve iflas dosyasi sayisi 40 milyon!
Sadece 2023'de agilan yeni dosya sayisi 14 milyon! Reel
sektor alacak takibi yapmaktan is yapamaz halde!

Buradan Hazine ve Maliye Bakanina sesleniyorum. Sayin
bakan, sizi uyariyorum.

Hayat makro verilerden, milyar dolarlardan, baz puanlardan,
yabanci yatinmciya yapilan sunumlardan ibaret degil.

Bilakis, lilkemizin nabzi organize sanayi bdlgelerinde,
kiiclik sanayi sitelerinde, esnaf ¢arsilarinda atar.

Acik soyleyeyim: Tirkiye'nin ¢arklar durmak Gzere.

Bunun neticesi ekonomik yikimdir. Kaybolan as, kaybolan
istir. Orta diregin belinin tamamen kirlmasidir. Kit kanaat
geginen vatandasin kemerini iyice sikmasidir. ig arayan
gencin imidinin tiikenmesi, ¢ok kotl sartlara razi olmak
zorunda kalmasidir.

Bunun neticesi toplumsal sikintidir. Aile igi huzursuzluktur.
Kurulamayan yuvalardir. isveren ve calisan arasindaki
calisma bariginin  bozulmasidir. Gaspin, hirsizligin,
ahlaksizligin, ugursuzlugun artmasidir. En ufak seyde
patlamaya hazir barut figisi gibi gezen, mutsuz insanlardir.
Sokakta bir Allah’in kulunun gilimsememesidir.

Bunun neticesi memleketimizin Uretici kapasitesini
sakatlamaktir. Yarin 6bir giin igler diizeldiginde ayaga
kalkmamizin giiglesmesidir. Ekonomist Ozge Oner’in
deyimiyle: ‘Her ¢ikan yetismis eleman, her kaybolan kontak,

REEL SEKTOR

her zamaninda yapilmamis yatirnm, vazgegilmis her AR-GE
gelip karsimiza bir kapasite noksanhgi olarak dikilecektir.
Ekonomi dongiiseldir. ilelebet devam etmeyecek bu parasal
sikilagtirma strecini takiben diinya yeniden kurulurken,
boyle giderse Tirkiye orada yerini alamayacaktir’

Degerli basin mensuplari, kiymetli vatandaslarim;

Sartlar ¢ok zor, [itfen Umidinizi

kaybetmeyin.

biliyorum. Ancak

Tirkiye, bir kalkinma seferberligi ile bunlari asar. KOBIi'sinin
tirnaklariyla kaziyarak insa ettigi birikime de sahip ¢ikar.
Esnafinilmekilmek dokudugu isini de ayakta tutar. Dinamik
girisimcilerinin prangalarini da ¢ozer. Neticede bolluk ve
bereketi de getirir.

Bunun igin lkeyi idare edenlerin tercihlerinin net olmasi
gerekiyor. Benim tarafim net:

New York'un degil Balikesir'in, Londra’nin degil Konya'nin,

Hong Kong'un degil Diyarbakir'in tarafindayim.
Milyarlarin, dolarlarin, baz puanlarin degil, Uretimin,
ihracatin, istihdamin tarafindayim.

Lobilerin degil, KOBI'lerin, girisimcilerin, orta diregin
tarafindayim.

Carry trade'in degil, reel sektorin tarafindayim.

Ve elbette bagka hi¢ kimsenin degil, her zaman milletimin
tarafindayim.

Basin toplantimiza katildiginiz i¢in hepinize tesekkir
ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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URIVERSI
HAKKINDA

niversite sinav sonuglar diin agiklandi. Gengleri

ve ailelerini tebrik ediyorum. Bu vesileyle hem

Universitelerin durumunu konusalim hem de tercih
yapacak genclere bazi 6nerilerde bulunmak istiyorum

ilk adim: Sinav

TYT’ye 2 milyon 819 bin AYT'ye basvuran 1 milyon 776 bin
aday sinava girdi

Dogru yanit sayilar:
TYT Tirkge 40'ta 21
TYT Sosyal Bilimler 20°’de 9
TYT Matematik 40'ta 8
TYT Fen 20°de 3,5
AYT Matematik 40'ta 5,5
AYT Fen 40'ta 6
AYTDin6'da 1,2
YDT ingilizce 80'de 35

Bu tablo bana ‘Akil Oyunalari’ John Nash'in s6zini
hatirlatiyor: matematik bilmeyen toplumlarda adalet
olmaz!

Bu tablo bana MillT Egitim Bakanlhgr'nin 2024 yili bitgesinde
orta ve temel egitime harcadigi biitge 906 milyar lirayi
hatirlatiyor. Okullari agik oldugu her giin 5 milyar lira!

Sayin Milli Egitim Bakani ‘internetin parasini 6diyoruz
diyor — harcadiginiz her kurusun parasini biz veriyoruz

ikinci adim: Yerlesme

2024 yihinda 6n lisans programlari i¢in 388 bin, lisans
programlari i¢in 465 bin olmak Uzere 853 bin kontenjan
var. Acik ogretim ve uzaktan 6gretim kontenjanlariyla
birlikte toplamda 1 milyon 61 bin kontenjan acild.

Bunlara yerlesen arkdaslar Tirkiye'de 7 milyon Gniversite
Odrencisi arasina katilacaklar. Neredeyse Bulgaristan
niifusu kadar!

TBMM Basin Toplantisi, 17 Temmuz 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Bu

rak Dalgin

Turkiye’'de 208 Universite var.

2005'te bu sayi 77'ydi. Bu yillar arasinda lilkedeki tiniversite
sayisl neredeyse (¢ katina c¢iktl. Bu isin l¢ sebebi var:
birincisi, siyasiitibar. ikincisi, genclerin issizligini ertelemek.
Ugtinciisii: okul acilan yerlede garsi-pazarin canlanmasi.
Unutmayalim “fazla para basmak para devaliiasyonuna,
fazla diploma basmak diploma devaliiasyonuna neden
olur”

Nitekim diinyada ilk 500’e giren sadece 3 Tiirk {iniversitesi
var: ODTU (336), ITU (404, Kog (431). ilk 1000'de ise
toplamda 10 (niversite var. Bilkent Universitesi (502),
Bogazigi Universitesi (514) Sabanci Universitesi (526),
istanbul Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi.

Universite Dénemi

Universite 6grencileri igli kiskagta:
Gegim derdi
Yasaklar

Gelecek kaygisi

Gegim ile baslayalim. Diinya Bankasr'nin 2024 yili igin
belirledigi mutlak yoksulluk sinirt 2,15 dolar. KYK kredi ve
burs miktari 2024 yilinda lisans 6grencileri i¢in 2.000 lira
olarak belirlendi. Yani giinde 2 dolar. Genglerine en kot
sartlari reva goren iktidar.
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istanbul'da ortalama ev kirasi aylik 22.500 lira. Yani 10
ogrencinin aylik burs/kredi miktari kadar. Yine, istanbul
Planlama Ajansi verilerine gore aylik 6zel 6grenci yurdu
10.360 lira. BEN OKUYAMAZDIM.

Gaziantep-istanbul otobiis bileti 1.250 TL, Hatay-Ankara
900 TL, Denizli-istanbul 1000 TL, izmir-Diyarbakir arasi
1.300 TL.

Mobil faturalarda Tirk Telekom 3 gb internet tarifeli fatura
aylk 250 TL. Turkcell 5 gb internet tarifeli fatura aylik {icreti
300 TL, Vodafone 8 gb internet tarifeli fatura aylik 270 TL.
Genglere vergisiz cep telefonu, licretsiz internet vaatlerinin
de hayal oldugunu hatirlaralim.

Yasaklar ile devam edelim. Ogrenci kuliiplerinin davette
yasak. Festival yasak. Hatta mezuniyet
toreni yasak. Ogrenciler, hocalari ve aileleri icin en mutlu
giinlerden biridir. Bu bile esirgeniyor. Orneklerdeen biri de
benim 25 sene 6nce mezun oldugum Bogazici Universitesi.

bulunmasi

Gelecek kaygisi. insan gencken kaygi duyuyor. Ustelik bir
degisim ve donisiim c¢aginda yasiyoruz. Bunun kendine
gore zorluklar var. Yapay zeka, robotlar, biyik veri
istihdam piyasasini donistirecek.

Ustiine bir de Ekonomi yeterince istihdam yaratamiyor.
Son Ug¢ yilda SGK kayitlarina gore galisip prim 6deyenlerin
sayisi sadece 1 milyon 605 bin kisi artmis. Halbuki her sene
1 milyon gen¢ g¢alisma c¢agina giriyor! Bunun sinucunda
Universiteden mezun olan bir dgrencinin isealma siiresi
ortalama 13,9 ay (TUIK). Gencler dogal olarak careyi KPSS
veya yurtdisina gocte buluyor.

Ustiine iicretler de eriyor.

2014-2022 déneminde ylksek 6gretim mezunlarinin dicretli
ve yevmiyeli tam zamanli galisanlarinin ortalama tcreti,
asgari Ucrete yakinsamistir. Bu siiregte, erkek ¢alisanlarin
ortalama Ucreti asgari Ucretin 1,73 katindan 1,32 katina
gerilemis, kadin calisanlarda 1,56 katindan 1,18 katina.
ASGARI UCRETTE ESITLENME

Yiiksekogretim derecesi sahiplerinin ortalama geliri
lise mezunlarinin ortalama gelirinden 2012'de yiizde
77 fazlayken 2022'de sadece 38 fazla. Yani Universite
okumaniun primi yatiya inmis. Ne demistik? Diploma
baskak devalliasyon

Bu tablonun neticesinde mezun olmadan universiteden
ayrilanlarin sayisi artiyor. 2015 yilinda 98 bin ogrenci
Universiteden ayrilirken, bu sayi 2017'de 150 bine, 2019'da
ise 538 bine yiikseldi.. Son olarak, 2022'de (niversiteden
ayrilan 6grenci sayisi 390 bin oldu. Son bes yilda neredeyse
2 milyonkiig tnibersiteden ayrildi (Euronews). Kaynaklarin

TNTVERSTTELER HAKKINDA

israfi, imitlerin israfi

Sonug ve Tavsiyeler

Bu tablo kolay degil. hakl olarak Mevcut siyasetin ¢ozim
Uretemedigini dislindyor olabilirsiniz. Bu hislerinizi
anliyorum ¢linkii ben de bir nesil 6nce ayni yerdeydim.

Okulun imkanlari olmasa okuyamazdim. Burslar olmasa
yurtdisina gidemezdim.

Her nesil, kendisinden sonra gelenlerin dahaiyi standartlara
ulagmasini saglamalidir. Benim sahip oldugum firsatlara,
ogluma saglamaya galistigimiz imkanlara bugtinki gengler
de sahip olsun diye siyasetteyim

Bu tabloyu degistirmek icin de Tirkiye'nin imkanlan
ylikselten, firsatlari artiran, hirriyetleri genigleten bir
siyasete ihtiyaci var.

Peki, tim bunlar yapilana karar gengler ne yapsin? Nasil
tercihlerde bulunsun? Bir nesil 6nce benzer yollardan
gecmis bir agabeyleri olarak onlara bes 6nerim var:

Birincisi, dinyanizi genisletin
ingilizce/ yabanci dil

internette inanilmaz bedava igerik var. Podcast, youtube
vb. ingilizdceyi MEB 6gretemedi, youtube, Netflix ve oyunlar

Erasmus, burslar, work and travel

ikincisi, pratik hayata atilin

Staj, yari zamanl galisma, freelance isler

Ugtiinciisi, gevrenizi gesitlendirin

Universite kuliipleri - ilk isim, farkl gegmiglerden,
okullardan, bolimlerden, nesillerden gelen kisiler
Dordincisd, kaygi diizeyinizi kontrol edin

Herkes bir sey soyliyor. Belirsizlik

Besincisi, umudunuzu kaybetmeyin. insanlik tarihinin
en iyi donemlerinden birini yasiyoruz. Ciddi imkanlar var.
Gengleri umutsuzlu@a, Tirkiye'yi vasatlia mahkim eden
zihniyeti hep birlikte yenecegiz. Hi¢ merak etmeyin.
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2003 Y
B

UTCE KONUSMASI

025 bitgesi bugin baglaniyor—hayirli  olsun.
Oncesinde bir degerlendirme

Biitce nedir?

Rahmetli Demirel'in dedigi gibi, ‘Bitge, bir hesaplagmanin
zeminidir. Bu hesaplasma, yoOnetenlerle yonetilenler
arasinda olur ve hir demokratik sistemin en o6nemli
miessesesidir’ Unutmayin — devletin parasi yoktur—
harcanan her kurus milletin parasidir. Bunun millet adina
denetlemesidir — hem 6ncesinde, hem sonrasinda

Biitge onceliklerin netlesmesidir. Lafa degil ise bakmak
gerekir: parayi nereye harciyorsun! Aile, is yeri, llke i¢in de
aynidir

Evine alisveris yapmayip kumar oynayan baba da,
calisanlarina maas 6demeyip lilks araba alan patron da,
tasarruf edelim deyip kendisi itibardan taviz vermeyen
hiikiimet de birbirine benzer

Bitge bir terazidir
Nimet kimin sirtinda, kiilfet kimin sirtinda, anlamaktir

Bu yilki biitgeyi de yakinen takip edecek ve bazen kisa
videolarda, bazen PBK’daki konusmalarla bazen de TBMM
genel kurul kirsisiindeki konugmalarla vatandaslarimizi
bilgilendirecek, yanhslara karsi ¢ikacagiz

Performans

AK Parti'nin 23. Biitgesi; baskanlik sisteminin 7. Biitgesi;
ancak teni ekonomi yonetiminin ikinci bitgesi. Sayaci
sifirhyorlar. Mantikli degil ama biz de dyle kabul edelim.
Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz — bakalim ilk bitgeleriyle
ne yapmiglar. Elimizde 9 aylik gergeklesmeler var

9 ayda 1 trilyon lira agik. 12 sifir. Milyon kere milyon.
Mali disiplin?

Her ay 100 milyar lira faiz. Faiz lobisi.
Hala yepyeni vergiler.

Gelir

Harcama - KDV, OTV
Mal-mdlk-Servet

Boylesini ilk defa duruyorum

TBMM Basin Toplantisi, 17 Ekim 2024

Balikesir Milletvekilimiz
Burak Dalgin

Nasil bir biitge geliyor?

Hazine Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek’e soruyorum:

Gene bir Diiyun-u Umumiye tahsildar biitgcesi mi geliyor?

Bitgenin temel yaklagimi yine Tirkiye'ye yiiksek faizle borg
verenlere hos goziikmek mi olacak?

Siz merak etmeyin, biz orta diredin sirtina bineriz, vergiyi
salariz, faizi 6deriz mi diyeceksiniz?

Yine, sadece ve sadece bir yatirimci iligkileri sunumu olan
bir calismayla mi karsimiza geleceksini?

Sayin Bakan -- Balikesir degil New York‘a, Konya degil
Londra'ya, Diyarbakir degil Hong Kong'a konusmaya
devam mi edeceksiniz?

Gene bir tersine Robin Hood biitgesi mi geliyor?

Rahmetli Ozal'in ‘bilgisizligin vesikas’ dedigi, ‘kendilerini
akill, uyanik sananlarin dalaveresi’ diye tarif ettigi KKM
ile 1 trilyon lirayr orta direkten aldiniz zengine verdiniz.
Ya dogrudan 6deme yaptiniz, ya para basarak enflasyon
yaratarak ¢caktirmadan 6dediniz.

Sayin Bakan - Vatandastan alan zengine veren tersine
Robin Hood politikalarina devam mi edeceksiniz?
Unutmayin, halksiz bitge, haksiz biitge demektir!
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Gene bir kiimesteki kazlar biitgesi mi geliyor?

Ug liralik verginin 2 lirasint OTV, KDV gibi dolayl vergilerle
topluyorsunuz

10 lirahk gelir vergisinin 9 lirasini  kaynaginda, maas
hesaba yatmadan aliyorsunuz. Ustelik gelir vergisi dilimi
sebebiyle, licretli kesimin maasi aydan aya hem enfalasyon
hem artan vergi orani ile eriyor.

Hatta bu isi o kadar acayip yapiyorsunuz ki Aralik ayinda
briit 94.0004 maas alan biri briit 84.000% maas alandan
daha az kazanacak. Gelir vergisi dilimlerini glincellemek
icin kanunteklifimiaylar dnce verdim — cagrimiyineliyorum:
gelin vatandasin cebinde daha fazla para birakalim.

Bir de yeni adet ¢ikti — vergi borcunu 6demeyenlerini ifsa
ediyorsunuz.

Sayin Bakan --ifsa degil icra makamisiniz. Polis de suglulari
yakalamak yerine sosyal medyaya mi koysun?

Gene bir borg biitgesi mi geliyor?

Cumbhuriyetimizin kuruldugu 1923’'den Cumhurbaskanhgi
Hikimet Sisteminin basladigi 2018'e kadar 65 tane
hikimet gelmis gegmis. Maas ©6demis, okul agmis,
veremle savasmis, iki tane bogaz koprisi insa etmis,
Ataturk barajini dikmis, Avrasya tiinelini agmis, duble
yollari yapmis... Neticede 1 birim borg yapmis.

Cumhurbaskanhgi kabinesi bunu almis, 6 senede borcu
8'e katlamis.

Sayin Bakan — bu nasil is! Bor¢ yigidin kamgisidir, onu
anladik da, sirtimiz kamgilanmaktan perisan oldu!

Gene bir faiz biitgesi mi geliyor?

2024 bitgesinde 1,25 trilyon liralik faiz 6demesi vardi
- odedik, odiyoruz. Trilyonu hatirlayalim: milyon tane
milyon. Yani 12 tane sifirt Simdi bdyle milyar, trilyon
deyince anlasiimiyor:

Donanmamizin amiral gemisi TCG Anadolu gurur
kaynagimiz. Maliyeti 20 milyar liraydi. Haftada bir TCG
Anadolu’yu ¢ope attik.

Bu senenin toplam tarim destedi 92 milyar lira. Sanayi
destegi 82 milyar lira. Hiikiimet ¢iftgiye bir senede verdigi
destegi, sanayiciye bir senede verdigi destegi, faizcilere bir
aydan kisa stirede verdi.

Sayin Bakan - bir tiirli bulunamayan faiz lobisi nihayet
sayenizde ortaya gikti: blitgenin tam gobegindeymis!

Gene bir alacagina sahin, verecegine karga biitgesi mi
geliyor?

Meshur bir laf var — Ucretlere gergeklesen degil beklenen

2025 YILI BUTCE KONUSMASI

enflasyon kadar zam yapalim. Gergeklesen enflasyon
ylizde 45, beklenti yiizde 30 ise, ylizde 30 zam yapalim.
Yani (cretlerin erimesini bos verelim, fiyatlarin artma
beklentisini kiralim. Benim daha iyi bir fikrim var:

Sayin Bakan - kamu alacaklarina, vergilere, harglara
GERGCEKLESEN degil BEKLENEN enflasyon kadar zam
yapiniz. Hem 0Ornek olursunuz hem biraz da siz kemer
sikarsiniz, vatandas ile empati yaparsiniz!

Gene bir sorumluluktan kagma biitgesi mi geliyor?
TVF ile paralel hazine yaratmak sizde
Sayistay denetimini umursamamak sizde

En son ‘kredi karti limitinden para alma’ kanunu
konusulurken ‘tek kurusu bile biitgeye gitmeyecek’ demek
sizde

Bltgceden sorumlu bakan para biitgeye gelmeyecek diye
yemin billah ediyor. Bu nasil is anlamadim!

Sayin Bakan -- Sayin Cumhurbagkani ‘Tirkiye anonim sirket
gibi yonetilmeli’ diyordu. Kasasi boyle olan bir sirketin
yoneticisine veya CFQ’suna yani bas finans yoneticisine
hissedarlar pekiyi gozle bakmazlar, onu soyleyeyim.

Kapanis

Sevgili vatandaslarim,

Yalniz degil, yenik degil, garesiz hi¢ degilsiniz.
Bu giinleri de elbette gegecegiz.

Sizin icin tim glicimizle micadele etmeye devam
edecegiz.

Turkiye zor glnler ast, insallah bunu da hep birlikte
asacagiz.

Milletimizi zengin, mutlu ve diinyayla yarisacak hale getiren
biitceler yapacagimiz giinler de gelecek.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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BURAK DALGIN

Hakkinda

1978'de Bursa'da dogdu.

Kariyerine Ko¢ Toplulugu'nun erken agama teknoloji girisim
yatinmlarinda basladi. McKinsey danigmanlik firmasinin New
York ve Boston ofislerinde yoneticilik yapti.

2008’de Tirkiye'ye dondi. Orta ve dogu Avrupa'yl kapsayan
iki girisim sermayesi fonu yonetmektedir. Turkiye’nin muhtelif
yerlerindeki yatinmlariyla yeni fabrikalar agilmasina ve
binlerle ifade edilen istihdam olusturulmasina énciillk etti.
Yatinmlarindan biri Harvard Universitesi'nde vaka caligmasi
olarak okutulmaktadir.

Turkiye ve Avrupa llkelerinde gesitli sirketlerde ve sivil toplum
kuruluglarinda yonetim kurulu tyeligi yapmaktadir. TEV yurtdisi

bursiyeri ve Eisenhower Fellow’dur.

Tanzimat ve Mesrutiyet doneminlerine dair tarihi hikayelerden
olusan iki kitabi (sirasiyla: istanbulin ve Mizan) vardir

14 Mayis 2023 secgimlerinde Balikesir Milletvekili segilmigtir.

Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi (lisans) ve Harvard
Business School MBA (isletme yiiksek lisans) mezunudur.




BURAK DAL G I N

TESEKKURLER

Gegen yil 71 yazi ile yayinladigimiz Benim Pencerem’e bu yil
70 yazi daha eklendi.

Sizlere kendi penceremden ¢esitli diinyalari anlattim.
Okudugunuz icin ¢ok tesekkiirler.

Eger icindeki bilgilerden yararlandiysaniz, 1863’den beri egitimde firsat esitligi icin ¢alisan
Darligsafaka Cemiyeti'ne uygun gordiigintz miktari bagislamanizi 6neriyorum.

Bagislariniz igin link burada:

www.darussafaka.org/bagislariniz
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